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Novo Pacaembu: falt 


Vista aérea do estádio, que deve ser reaberto em janeiro de 2024, com novas arquibancadas, restaurantes e grama sintética para hospedar jogos e shows.  AI8 


a a execução de 60% das obras 


Gastos públicos 47 


União gasta R$ 3 bi por 
ano com pensão de filha 
solteira de ex-servidor 


— Segundo a CGU, benefício é pago irregularmente 
a 4 mil pensionistas casadas ou com emprego público 


pagamento de pen- 
sões com valores 
deaté R$39mila6o 
milfilhas de ex-ser- 
vidores públicos custa, por ano, 
R$ 3 bilhões. A Controladoria- 
Geral da União (CGU) identifi- 
counesse contigente de pensio- 
nistas 4 mil mulheres que rece- 
bem o benefício de forma irre- 
gular. A CGU cruzou dados de 
cartórios e descobriu que 2,3 


R$ 145 milhões 


é o gasto anual com pensões 
pagas indevidamente, segun- 
do a CGU, a mulheres casa- 
das ou com emprego público 


mil se casaram ou mantêm 
união estável. Outras 1,7 mil in- 
gressaram no serviço público. 
Essas duas condições são veta- 


das às beneficiárias. A pensão 
para filhas solteiras de servido- 
res de algumas categorias, co- 
mo diplomatas, auditores fis- 
cais edesembargadores, foi ins- 
tituída em 1958. Em 1990, o go- 
verno deixou dereconhecer no- 
vas beneficiárias, mas a pensão 
continua a ser paga a quem já a 
recebia, como duas filhas do 
poeta Vinícius de Moraes, que 
foi servidor do Itamaraty. 
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Saúde AN 


Internações 
por câncer de 
intestino 
crescem 64% 
em dez anos 


Aumento do consumo de ali- 
mentos ultraprocessados e 
redução defibras na dieta, so- 
mados ao sedentarismo, ta- 
bagismo e alcoolismo, são as 
principais causas. 


Argentina A 

Macri desiste da 
Casa Rosada e abre 
espaço para novos 
nomes na oposição 
Saída de Mauricio Macri do 
páreo presidencial abre ca- 


minho para outros nomes da 
coalizão antiperonista. 
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Humorista e compositor usou 
ironia contra ditadura militar 
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Morre miss que se jogou de 
prédio para fugir de incêndio 
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Risco de perda de prefeitos 
faz PSDB acelerar formação 
de federação com o Podemos 


MARIANA CARNEIRO 

COM JULIA LINDNER, GUSTAVO CÔRTES e BEATRIZ BULLA 
TWITTER: OCOLUNADOESTADAO 
COLUNADOESTADAOESTADAO.COM 
ESTADAO.COM.BR/POLITICA/MARIANA-CARNEIRO 


Coluna do 
Estadão 


SINAIS 
PARTICULARES 


por Kleber Sales 


om medo de perder filiados para legendas maio- 
res, o PSDB, que já é federado ao Cidadania, ten- 
ta acelerar a possível federação com o Podemos 
ainda no primeiro semestre deste ano como for- 
ma de sobreviver às eleições de 2024. A pressa se deve 
ao fato de prefeitos da sigla já serem cortejados por 
outros partidos, como o PL e o Republicanos, em Esta- 
dos como São Paulo, principal reduto tucano. “Vão ter 
cinco, seis partidos no máximo (na próxima eleição). 
Se você ficar isolado, morre. Exatamente porque o pes- 
soal pensa na frente, na questão de fundo partidário, 
de tempo de televisão”, disse o líder do PSDB no Sena- 
do, Izalci Lucas (DF). No próximo mês, as legendas 
devem definir o “contrato” com as regras do acordo. 


e TROCA. O PSDB defende modifi- 
car os critérios adotados na fede- 
ração com o Cidadania, que se ba- 
seava nas bancadas de cada um 
na Câmara para definir as candi- 
daturas em cada Estado. 


e VOLTA. Aliado de Arthur Lira 
(PP-AL), o prefeito JHC (PL) 
quer queo ex-presidente Jair Bol- 
sonaro, que tem volta ao Brasil 
prevista para quinta-feira, 30, ini- 
cieum tour pelo Nordeste, ainda 
neste ano, por Maceió, capital do 
Estado. Segundo aliados, a pro- 
postafoi levada ao presidente do 
PL, Valdemar Costa Neto, que 
gostou da ideia. JHC também es- 
teve com Lira naúltima semana, 
em Brasília. 


e FORÇA. Partiu de Bolsonaro o 
pedido para que Costa Neto des- 
se mais tempo para o deputado 
federal Ricardo Salles (PL-SP) se 
provarum candidato viávelà Pre- 
feitura de São Paulo antes de o 
partido bater o martelo sobre 
eventual apoio à reeleição de Ri- 
cardo Nunes (MDB). 


e FILA... O Ministério do Desen- 
volvimento Regional (MDR) pre- 
tende concluir na próxima sema- 
na a minuta de decreto que vai 
possibilitar a liberação de quase 
R$ 6 bilhões remanescentes do 
orçamento secreto que foram 
destinados à pasta no final do 
ano passado. O documento ain- 
da será submetido à Casa Civil, 
que não tem prazo para analisá- 
lo. O presidente da Câmara, Ar- 
thurLira (PP-AL),tem pressiona- 
do o Planalto pela execução des- 
sas verbas. 


e ...DE ESPERA. Integrantes do 
MDRafirmam que o decreto éne- 
cessário para disciplinar como de- 
vem ser pagas as emendas do or- 
çamento secreto que foram em- 
penhadas antes de o STF acabar 
com o dispositivo. 


e MOEDA. Aliados do governo na 
Câmara dizem que a execução 
destes recursos deve fazer parte 
das negociações pela formação 
da base aliada, e que nem tudo 
deve ser pago automaticamente. 


nálises e comentários 
de grandes nomes do 
agronegócio em artigos 


exclusivos para O 


A melhor plataforma em tempo real 


para quem acompanha o agronegócio 


Eduardo Leite (PSDB), 


governador do Rio Grande do Sul 


e ETIQUETA. Criticado no gover- 
no e por parlamentares, o mi- 
nistro Rui Costa pretende mu- 
dar a rotina na Casa Civil para 
evitar deixar autoridades espe- 
rando na antessala. 


e SEM CLIMA. Em meio à disputa 
com Lira, Rodrigo Pacheco 
(PSD-MG), ainda não indicou 
um representante do Senado pa- 
ra acompanhar as discussões da 
reforma tributária na Câmara. 
Ele tem conduzido as conversas 
com orelator damatéria, deputa- 
do Aguinaldo Ribeiro (PP-PB), 
que sugeriu a Vanderlan Cardoso 
(PSD-GO), da CAE, que os sena- 
dores apontem logo um nome. 


ALCIDES TORRES 


ANDRÉ NASSAR 


PRONTO, FALEI! 


Juliano Medeiros 
Presidente do PSOL 


“O teto de gastos foi um desas- 
tre. Espero que a regra que será 
apresentada nos próximos dias 
não prejudique os necessários 
investimentos do Estado.” 


ROBERTO RODRIGUES 


Instagram/Qcarloshbfavaro - 26/03/2023 


Carlos Fávaro 


Ministro da Agricultura 


Em Pequim, onde segue agen- 
da de trabalho apesar do cance- 
lamento da viagem de Lula, se 
reuniu com o ministro de Assun- 
tos Rurais chinês, Tang Renjian. 
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Candidato a imperador 


da Câmara 


Neste ano, após sua impressionante vitória, Arthur Lira 


intensificou o modo rolo compressor, ignorando ritos e limites. 


É preciso detê-lo. A Câmara tem de ser sinônimo de democracia 


País tem um problema a 
resolver. O presidente da 
Câmara, Arthur Lira, 
vem atuando como se fos- 
seum monarca absolutis- 
ta, sobre o qual os limites da Constitui- 
ção não teriam efeito. Perante as leis 
da República, ele estaria acima do bem 
e do mal. Seu comportamento em rela- 
ção à tramitação das medidas provisó- 
rias (MPs), descumprindo e desautori- 
zando o rito constitucional, é apenas a 
ponta deum iceberg de uma compreen- 
são absolutamente distorcida sobre as 
funções e os contornos da presidência 


da Câmara dos Deputados. 

Em fevereiro, Arthur Lira teve uma 
vitória absolutamente espetacular na 
recondução à direção da Câmara por 
mais um biênio (2023-2024). De um 
total de 513 deputados, 464 votaram ne- 
le. Na história recente nacional, consi- 
derando os últimos 50 anos, foi a 
maior votação absoluta de um candida- 
to à presidência da Câmara. O segundo 
colocado, o deputado Chico Alencar, 
obteve 21 votos, o que corresponde a 
menos de 5% do total dado a Arthur 
Lira. Num país polarizado política e 
ideologicamente, o deputado do PP de 


Alagoas reuniu em torno de si todo o 
mundo da política, do bolsonarismo 
ao lulopetismo. Teve nada mais nada 
menos do que o apoio de 20 partidos, 
incluindo duas federações. 

O resultado da votação para a presi- 
dência da Câmara diz muito sobre as 
disfuncionalidades do sistema repre- 
sentativo nacional e o próprio compor- 
tamento dos partidos, com um pragma- 
tismo que asfixia qualquer pretensão 
de identidade programática. Mais do 
que apoio genuíno, a votação acacha- 
pante foi o símbolo do receio, compar- 
tilhado pela grande maioria das legen- 
das, de se opor a Arthur Lira. Ninguém 
ousou enfrentá-lo. 

Fosse o presidente da Câmara um 
exemplo de obediência à Constitui- 
ção, à lei e ao Regimento Interno, a 
inexistência de resistência ao seu co- 
mando já seria bastante problemática 
para a vida institucional do País. No 
Estado Democrático de Direito, o exer- 
cício do poder sempre exige controle. 
E parte importante do controle do po- 
der político fica a cargo da oposição. 

No entanto, o que se vê em Arthur 
Lira é uma situação bem diferente. Ele 
não é afeito aos ritos institucionais. 
No biênio 2021-2022, a presidência da 
Câmara foi marcada por atos de abuso 
de poder, atropelos, manobras regi- 
mentais e descumprimento da legisla- 
ção. Ele pôs em marcha um movimen- 
to de alteração profunda da dinâmica 
parlamentar, com efeitos de curto, mé- 
dio e longo prazos. Por exemplo, amu- 
dança do Regimento Interno da Câma- 
ra, realizada em maio de 2021, reduziu, 
num rito já facilitado pela pandemia, 
ainda mais o espaço da oposição para 


fazer obstrução, o que afeta diretamen- 
tea qualidade do debate e da represen- 
tação parlamentar. 

No entanto, em algumas circunstân- 
cias, mesmo esse rito alterado não foi 
seguido. Por exemplo, Arthur Lira va- 
leu-se de sessões de um minuto, às 
seis da manhã, para a contagem do pra- 
zo regulamentar. Pôs em votação o 
projeto de lei sobre o Imposto de Ren- 
da (IR) sem divulgar aos próprios de- 
putados o texto final que estava sendo 
apreciado. 

Outra frente de distorção da repre- 
sentação e do debate é o uso abusivo 
de grupos de trabalho, sobre os quais o 
presidente da Câmara tem mais discri- 
cionariedade e controle, em vez das co- 
missões especiais, cuja composição 
precisa expressar a representatividade 
dos partidos. O caso paradigmático do 
momento é o principal tema em trami- 
tação na Câmara, a reforma tributária, 
que está sendo analisada em um grupo 
de trabalho, e não em uma comissão 
especial. 

Esse histórico de rolo compressor 
de Arthur Lira traz sérias preocupa- 
ções. E o pior é que, além de ter sido 
incapaz de suscitar oposição, foi o que 
lhe rendeu 464votosna eleição de feve- 
reiro. Os partidos e o sistema político 
como um todo têm sido coniventes. 

É preciso vigilância. Não cabe na Re- 
pública exercício do poder além do 
que dispõe a Constituição. Jair Bolso- 
naro tentou e foi contido pelo Judiciá- 
rio e pelo eleitor nas urnas. Agora, é 
preciso conter Arthur Lira. Na Repúbli- 
ca, não há imperadores. O funciona- 
mento da Câmara tem de ser expres- 
são de democracia, e não o contrário.e 


Despreparo que 
penaliza os jovens 


O divórcio entre a educação e o mundo do trabalho é um erro 


que custa caro. O Brasil tem o dever de investir na formação 


profissionalizante da juventude, a maior vítima do desemprego 


falta de experiência profis- 

sional já é um desafio para 

quem tenta ingressar ou es- 

tá começando no mercado 

de trabalho. Para milhões 
de jovens no Brasil, porém, há obstácu- 
los muito maiores, e é preciso agir logo 
para reverter esse quadro - sob pena de 
que uma parcela significativa da juven- 
tude continue condenada a engrossar 
as estatísticas do desemprego ou a de- 
pender de programas assistenciais pa- 
ra sobreviver. Não bastassem as defi- 
ciências da educação básica, que tanto 
deixa a desejar, o País falha na oferta de 
ensino técnico e profissionalizante, se- 
ja por oferecer vagas em número infe- 
rior à demanda ou, não raro, por igno- 
rar as profundas transformações que 
vêm remodelando a economia e o mer- 
cado de trabalho. 


Um diagnóstico desse desarranjo, 
motivo de tantos prejuízos, acaba de 
ser lançado - e deveria ser lido com 
atenção pelas autoridades responsá- 
veis pela Educação Profissional e Tec- 
nológica (EPT). Trata-se da pesquisa O 
futuro do mundo do trabalho para as ju- 
ventudes brasileiras, elaborada pelo Ins- 
tituto Cíclica, em parceria com o Insti- 
tuto Veredas e apoio do Itaú Educação 
e Trabalho, da Fundação Roberto Mari- 
nho e da Fundação Telefônica Vivo, en- 
tre outras entidades. 

Infelizmente, o ponto de partida é o 
atual cenário em que a taxa de desem- 
prego na faixa de 18 a 24 anos corres- 
ponde a mais que o dobro da média 
geral do País. Outro dado grave diz res- 
peito à chamada geração “nem-nem?”, 
formada por quem não trabalha nem 
estuda - situação de um a cada quatro 


jovens de 18 a 29 anos. É desolador, 
para dizer o mínimo, perceber a falta 
de perspectivas em que um contingen- 
tetão expressivo da juventude brasilei- 
ra está mergulhado. Vale indagar: aon- 
de o País espera chegar abrindo mão do 
potencial de tamanha quantidade de 
jovens? 

A pesquisa ouviu 34 organizações da 
sociedade civil envolvidas com a inclu- 
são produtiva de jovens, além de revi- 
sar mais de 500 publicações sobre o te- 
ma. Os resultados reforçam o “divór- 
cio entre educação etrabalho”, na acer- 
tada expressão da superintendente do 
Itaú Educação e Trabalho, Ana Inoue, 
em entrevista ao Valor. Para 82% das 
organizações, os empregadores não en- 
contramjovens com a devida qualifica- 
ção para as vagas de trabalho anuncia- 
das; para 77%, os jovens estão malinfor- 
mados sobre o funcionamento do mun- 
do do trabalho e sobre as carreiras do 
futuro; para 59%, os cursos de forma- 
ção profissional não são atualizados 
nem estão em sintonia com o mundo 
do trabalho. 

O estudo chama a atenção para o 
impacto da digitalização da economia, 
que cada vez mais substitui postos de 
trabalho, especialmente em funções 
que exigem menor qualificação. Um 
gargalo que se estreita, portanto, para a 
maior parte da juventude, consideran- 
do que cerca de dois terços dos jovens 
que conseguem seu primeiro emprego 


ganham até um salário mínimo. Eis ou- 
tro aspecto que merece atenção das au- 
toridades educacionais. Claro está que 
não basta apenas expandir os cursos 
técnicos e profissionalizantes: é preci- 
so repensá-los à luz das novas tecnolo- 
gias. A digitalização e as inovações tec- 
nológicas, como se sabe, também 
criam oportunidades, a começar pelo 
setor de tecnologia da informação (TT) 
- no qual, aliás, é comum faltar mão de 
obra especializada. 

Nesse sentido, o estudo lista carrei- 
ras consideradas promissoras para a in- 
clusão profissional de jovens - e defen- 
de que os cursos de EPT sejam expandi- 
dos também para atender quem já con- 
cluiu o ensino médio. A chamada eco- 
nomia verde, por exemplo, demanda 
profissionais para a instalação de equi- 
pamentos de energia solar, para a ma- 
nutenção de turbinas eólicas e para o 
processamento de biocombustíveis. 
No caso da economia digital, um dos 
nichos é o de operador de drones. Já o 
envelhecimento da população faz cres- 
cer a procura por cuidadores de idosos. 

Amenos que o Brasiltenha compro- 
misso com o atraso, é preciso qualifi- 
car a formação da atual e das novas 
gerações. Criar condições para que 
um número cada vez maior de jovens 
conquiste empregos e ajude o País a 
crescer. O divórcio entre a educação e 
o mundo do trabalho não interessa a 
ninguém.e 
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O STF precisa 
dizer 'não' 


os olhos de quem 

vêeprocura enten- 

der os fatos so- 

ciais, exsurge níti- 

do traço de proe- 
minência do Supremo Tribu- 
nal Federal (STF) no atual ar- 
ranjo do poder republicano. 
Antes de análises qualitativas, 
o fundamental é reconhecer a 
realidade posta, buscando 
suas causas e razões superio- 
res. Sabidamente, é lição anti- 
ga que as lógicas de poder são 
fluidas e dinâmicas, amoldan- 
do-se às conformações da cir- 
cunstância histórica e a seus 
enredos inesperados. Daí, a ve- 
lha máxima de Otávio Manga- 
beira de que “ninguém pode tu- 
do. Sobretudo, ninguém pode 
sempre”. 

Talcompreensão daimpon- 
derabilidade do futuro infor- 
ma antiga tradição política de 
absoluta cautela e prudência 
no trato dos altos assuntos do 
poder. Isso não significa que a 
ousadia e o ímpeto sejam ele- 
mentos desprezíveis, apenas 
que não bastam por si só. Afi- 
nal, o ousado burro, na ânsia 
do querer, meramente vai até 
ali, enquanto o ímpeto desme- 
dido abre perigosamente o 
flanco, criando vulnerabilida- 
des, e não forças de sustenta- 


ção. Por assim ser, os movi- 
mentos do poder exigem tato, 
inteligência e antevisão estra- 
tégica, evitando projeções in- 
tempestivas e holofotes que 
ofuscam a razão pensante. No 
deslinde de situações nodais, 
otrabalho silencioso é infinita- 
mente mais poderoso que o ba- 
rulho das superfícies. 

Sem cortinas, as hipertro- 
fias de poder resultam de atro- 
fias institucionais paralelas. 
Ou seja, o acentuado protago- 
nismo da Suprema Corte não 
caiu do céu nem traduz ato de 
vontade divina. O fato é que o 
Executivo e o Legislativo es- 
tão, faz anos, a conceder, pau- 
latina e sucessivamente, fatias 
de poder político democrático 
para a esfera judicial. O medo 
eacovardiana assunção de res- 
ponsabilidades políticas - em 
tese, intransferíveis -, geran- 
do indecisões, conflitos e ten- 
sionamentos no ambiente so- 
cial, acabaram por fragilizar o 
núcleo de representatividade 
da política, outorgando ao 
STF, por vias transversas, lar- 
ga capacidade de decisória 
que, não raro, transpõe os limi- 
tes do jurídico para a vastidão 
do universo político. 

Quanto ao ponto, é dito e 
redito por aí que, uma vez pro- 


O processo de 
pedagogia democrática 
não se faz com 
atropelos republicanos 
nem com atalhos 
institucionais 


vocado, o Supremo tem que de- 
cidir. A expressão, todavia, me- 
recetemperamentos. Isso por- 
que, do alto de sua autoridade, 
cabe à Corte analisar se aques- 
tão posta é realmente jurídica 
ou se apenas fantasiada em al- 
gum instrumento processual 
vazio. Em outras palavras, a 


subversão das instituições ju- 
rídico-processuais, com inde- 
vida provocação da Suprema 
Corte sobre matérias genuina- 
mente políticas, deveria ense- 
jar onão conhecimento de tais 
expedientes judiciais fantasio- 
sos. Numa sentença irrecorrí- 
vel, a garantia do devido pro- 
cesso legal não tolera a indevi- 
da provocação do Tribunal 
Constitucional. Aliás, o mane- 
jo processual para fins ilegais é 
causa bastante de litigância de 
má-fé, nos termos da lei. 

O Supremo, portanto, preci- 
sa começar a dizer “não”, pois, 
ao dizer “sim” para tudo, aca- 
ba por banalizar sua própria 
autoridade. Em palavras me- 
moráveis, a nobre inteligência 
de Louis Barthou, ex-ministro 
da Justiça da França, assentou 
não estar “longe de acreditar 
que a civilização de um país se 
mede pela opinião que se tem 
de sua magistratura, da autori- 
dade ou do descrédito desta, 
do seu brilho ou de sua fraque- 
za, de sua imparcialidade ou 
de sua subserviência. A Justiça 
éo símbolo e oreflexo dos cos- 
tumes públicos. Cada povo 
tem a magistratura que mere- 
ce”. E, ao lembrar de Pedro 
Lessa, Amaro Cavalcanti, Phi- 
ladelpho Azevedo, Victor Nu- 
nes Leal, Prado Kelly, Oswal- 
do Trigueiro, Aliomar Baleei- 
ro, Paulo Brossard, entre tan- 
tos nomes superiores, não fal- 
tam lustros a enaltecer asupre- 
ma magistratura brasileira. 

Aluz de referências categóri- 
cas, é preciso olhar ao alto, ele- 
var o sentimento de justiça pe- 
rante a Nação e deixar que os 
assuntos de política ordinária 
sejam resolvidos por suas pró- 
prias forças. Decididamente, 


não cabe ao Supremo assumir 
responsabilidades que não são 
suas. Se a política for precária e 
insuficiente, é preciso que tal 
precariedade e insuficiência fi- 
que exposta aos olhos do povo. 
O processo de pedagogia de- 
mocrática não se faz com atro- 
pelos republicanos nem com 
atalhos institucionais. A boa in- 
tenção, por instrumentos erra- 
dos, produz resultados defecti- 
vos. Um povo que não é ensina- 
do a escolher bem estará reite- 
radamente condenado a maus 
governos. 

No cair da noite,a decadên- 
cia do ensino público nacional 
atende a interesses definidos, 
totalmente alheios à elevação 
moral e intelectual dos brasi- 
leiros e de nossa democracia 
política. O domínio pela igno- 
rância é linearmente mais 
fácil do que por métodos de 
persuasão racional. Na antes- 
sala dos acontecimentos, 
quando a razão cala, a emoção 
ganha voz, guiando as esco- 
lhas pelo calor de apetites pas- 
sageiros. Despida de razoabili- 
dade crítica, a democracia vê- 
se desorientada entre irracio- 
nais (e rasos) polos antagôni- 
cos. Ao final, ao invés de maio- 
rias consensuais, temos ape- 
nas frágeis vitórias emocio- 
nais de ocasião. Umafragilida- 
de política essencialmente hu- 
mana que não se corrige por 
sentenças judiciais. 

Por tudo, antes de decidir 
muito, o Supremo deve deci- 
dir bem. E, para decidir bem, é 
preciso, fundamentalmente, 
respeitar os limites jurídicos 
do possível. € 
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Tramitação de MPs 

Com a falta de entendimento 
entre as duas Casas Legislati- 
vas emrelação àtramitação das 
Medidas Provisórias (MPs) - 
instrumento adotado pelo Exe- 
cutivo federal que garante, as- 
sim que editado, que os atos 
previstos entrem emvigorime- 
diatamente -, o Brasil é lança- 
do como um meteoro na inse- 
gurança jurídica. A Câmara ig- 
nora um rito previsto na Consti- 
tuição que, emvirtude da emer- 
gência sanitária da covid-19, foi 
suprimido para acelerar a im- 
plementação de ações urgen- 
tes e indispensáveis. Comisso, 
oSenado, considerado acasare- 
visora, tornou-se uma instân- 
cia sem relevância no processo 
de análise das MPs. A Lei Maior 
éclara quantoaoritoa ser segui- 
do. Élamentável que os deputa- 
dosfederais estejam, nestemo- 
mento, apoiando uma atitude 
imoral e ilegal encampada pelo 
presidente da Casa. 


Willian Martins 
martins.willian)yahoo.com.br 


Guararema 


País enlouquecido 
Quem será o mais louco: o que 
declarou que os planos para se- 
questrar e matar Sérgio Moro 
foram feitos pelo PT ou o que 
declarou que esses planos fo- 
ram uma armação do ex-juiz? 
Êta país enlouquecido! 
Valdemar W. Setzer 
setzerv(Ogmail.com 


São Paulo 


Destino do brasileiro 

É selado o destino de samba- 
canção do povo brasileiro. En- 
cantar-se comcandidatosa pre- 
sidente da República “erra- 
dos”, passar otempo do manda- 
to maldizendo o engano, até 
quea próxima campanha eleito- 
ral fará renascerem as ilusões 
de que daqui para a frente tudo 
vai ser diferente. Sonhos tão 
mesquinhos. Logo, logo reduzi- 
dos a pó. 


Patricia Porto da Silva 
portodasilvaterra.com.br 


Rio de Janeiro 


Voto em lista ordenada 

A sempre interessante coluna 
de João Gabriel de Limatraz co- 
mentário do respeitado cientis- 
ta político Antonio Lavareda 
propondo a adoção do voto em 
lista ordenada, como existe 
em vários países da Europa, e 
dá como exemplo a Alemanha 
(Partidos para a vida inteira, 
25/3, A16). Gostaria de lembrar 
que na Alemanha o eleitor dá 
dois votos, um para o candida- 
to de seu distrito e outro para a 
lista partidária. É o chamado 
voto distrital misto, que pare- 
ceser omelhor sistema conhe- 
cido e existe em outros países, 
com detalhes diferentes. O vo- 
to distrital misto vinculao elei- 
tor ao partido que escolheu e, 
ao mesmo tempo, vincula o 
eleito pelo distrito com seus 
eleitores. Estes têm assim a 
possibilidade de cobrar de seu 


deputado, que é definido e 
próximo, e do partido. O voto 
em lista organizada já foi obje- 
to, há muitos anos, de negocia- 
ção no Congresso e deuma pro- 
posta de reforma política com 
apoio popular, coordenada pe- 
lo então juiz Márlon Reis, um 
dos fundadores do Movimen- 
to de Combate à Corrupção 
Eleitoral, com a participação 
ativa de Celina Marrone e ou- 
tros. Nos dois casos o projeto 
não avançou pela resistência 
dos partidos menores e de ou- 
trosinteressadosnostatus quo. 
Já o projeto de voto distrital 
misto, que teve como relator o 
ex-deputado Vicente Cândi- 
do, está no Congresso, à espe- 
rade ser pautado, o que espera- 
mos aconteça em breve. 
Mario Ernesto Humberg 
marioernesto.humberg(cl-a.com 


São Paulo 


Eleições legislativas 

Em muito boa hora, a coluna de 
João Gabriel de Lima traz para 
o debate político brasileiro 
uma questão central do alicer- 


ce da democracia, que é o Po- 
der Legislativo, o Congresso 
Nacional. Não sei o que esta- 
mos esperando para instituir 
no Brasil as eleições legislati- 
vas separadas das eleições exe- 
cutivas, como acontece nos Es- 
tados Unidos e em vários paí- 
ses europeus. As eleições de se- 
nador, deputados federale esta- 
dual e vereador não podem ser 
apêndice, mas precisam adqui- 
rir a centralidade que mere- 
cem, com calendário exclusi- 
vo. Acho que já passou da hora 
de uma profunda reforma po- 
lítico-eleitoralque corrija as pa- 
tologias do atual sistema e me- 
lhore a qualidade da represen- 
tação, do debate e da democra- 
cia. Embora eu concorde que 
não existaum modelo de repre- 
sentação ideal, como afirmado 
na coluna, é preciso corrigir 
nosso carcomido sistema re- 
presentativo, vulnerável a 
“aventureiros e picaretas com 
anel de doutor”. 
João Pedro da Fonseca 
fonsecajusp.br 
São Paulo 
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A questão democrática 


ma atitude ou 

concepção demo- 

crática não se ca- 

racteriza apenas 

pela negação de 
um caso particular de autorita- 
rismo, como ocorreu com a 
frente democrática apoiada pe- 
lo então candidato Lulae o PT. 
O fato de o hoje presidente e 
de seu partido criticarem - 
com razão, aliás — as posições 
de Bolsonaro, que claramente 
afrontou o regime democráti- 
co com a contestação das ur- 
nas eletrônicas, o enfrenta- 
mento com o Supremo Tribu- 
nal Federal (STE) eo Tribunal 
Superior Eleitoral (TSE) e as 
tentativas golpistas não os tor- 
na democratas por si sós. Ra- 
zões eleitorais são insuficien- 
tes, senão vierem acompanha- 
das de esclarecimentos neces- 
sários sobre o que bem enten- 
dem por democracia. 

O presidente Lula e parte 
de seu partido, pois há outras 
que começam a se demarcar, 
sempre tiveram uma afinidade 
eletiva com ditaduras de es- 
querda, compactuando com 
seu desrespeito aos direitos hu- 
manos, às regras democráticas 
e o uso sistemático da violên- 
cia. Condenações, se as há, são 
sempre fracas, se não coniven- 
tes, como se observa recente- 
mente com o ditador Ortega, 
da Nicarágua, cujo poder é 
exercido sem nenhumalimita- 


TEMA DO DIA 


ção. Nem a Igreja Católica é 
mais respeitada, e é objeto de 
perseguição. A Venezuela de 
Maduro e, antes, de Chávez, le- 
vada por eles à miséria, à emi- 
gração e à riqueza de poucos, 
foi e é sempretratada com tole- 
rânciae compreensão. Isso pa- 
ra não falar da já longeva dita- 
dura cubana. O que isso signifi- 
ca? O direito de a esquerda no 
poder oprimir seu próprio po- 
vo em nome do socialismo ou 
do comunismo? 

O argumento apresentado 
é o de que esses países têm di- 
reito à autodeterminação, não 
devendo haver, aqui, nenhu- 
ma ingerência externa. Ou se- 
ja, o que esses governantes fa- 
zem com o seu próprio povo 
seria assunto exclusivo deles. 
Ora, se esse argumento é váli- 
do, deveria servir também pa- 
ra as ditaduras de direita, pois 
também elas teriam direito a 
usarem da violência contra os 
seus. Nesta linha de raciocí- 
nio, o fascismo e o nazismo 
não deveriam ser tampouco 
condenados, visto que essas 
nações assim se autodetermi- 
naram, inclusive ganhando 
eleições. O fato de Hitler ter 
eliminado milhões de judeus, 
poloneses, ciganos, homosse- 
xuais, comunistas, social-de- 
mocratas, entre outros, deve- 
ria ser, então, compreendido 
sob a ótica da autodetermina- 
ção dos povos? 


O PTeo presidente 
Lula deveriam escolher 
entre o que entendem 
por autodeterminação 
dos povos e o princípio 
dos direitos humanos 


Logo,o PTeoseu presiden- 
te deveriam escolher entre o 
que entendem por autodeter- 
minação dos povos e o princí- 
pio dos direitos humanos, pois 
este está alicerçado numa con- 
cepção universal, cuja valida- 
de se situa acima das frontei- 
rasterritoriais e estatais. O par- 
tido defender o direito das mi- 
norias, por exemplo, resulta 
de uma posição universal, con- 
tra discriminações e persegui- 
ções, venham de onde vierem, 
no Brasil e alhures. Das duas, 
uma: ou a democracia é um 


princípio universal e os direi- 
tos humanos valem para to- 
dos, sem nenhuma distinção 
de esquerda ou de direita, ou 
os particulares Estados nacio- 
nais estão autorizados a faze- 
rem qualquer coisa com seus 
respectivos povos. 

A atitude petista em relação 
à invasão da Ucrânia é outra 
faceta da mesma moeda. Lula 
tem reiteradas vezes sustenta- 
do uma suposta igualdade en- 
tre as partes, como se o inva- 
sor e o invadido, o atacante e o 
atacado devessem ser dignos 
da mesma consideração. Isso 
seria equivalente a considerar 
em igualdade de condições o 
estuprador e a sua vítima, de- 
vendo o promotor e o juiz esta- 
belecerem um diálogo entre 
eles, numa mútua compreen- 
são. Não deveria haver conde- 
nação e julgamento? 

Daí se seguiria, então, a não 
condenação da Rússia por 
seus atos. Além de o Brasil não 
ter força diplomática e militar 
para pretender se postular co- 
mo um mediador, há, aqui, 
uma condescendência com ati- 
tudes autoritárias, que se tra- 
duzem pelo fato de um país - 
no caso, a Rússia — simples- 
mente desconsiderar a Ucrá- 
nia como se não fosse nem de- 
vesse ser um Estado indepen- 
dente. Seria “russo”, governa- 
do, em sua peculiar linguagem, 
por “nazistas”. Imaginem se 


geopoliticamente a moda pe- 
ga. Seria a completa desestru- 
turação de todo o equilíbrio 
geopolítico construído a duras 
penas após a 2.2 Guerra Mun- 
dial e, agora, a perigo. 

Durante os diferentes go- 
vernos petistas, essas ambiva- 
lências e contradições sempre 
estiveram presentes, e foram 
escamoteadas das mais dife- 
rentes maneiras. O dito orça- 
mento participativo, autointi- 
tulado de democracia direta 
para corrigir os “defeitos” da 
democraciarepresentativa, foi 
outra farsa para enraizar o PT 
nos setores mais carentes da 
população, tornando-os uma 
mera clientela política. As di- 
tas “assembleias” eram total- 
mente controladas pelo parti- 
do, com presença massiva dos 
seus membros, no melhor pro- 
cedimento stalinista e castris- 
ta. Foi uma “experiência” ven- 
dida para incautos. 

Ocorre que, hoje, a situa- 
ção se tornou ainda mais agu- 
da, considerando que o atual 
governo é posterior à expe- 
riência bolsonarista da extre- 
ma direitano poder. Qualquer 
ambiguidade ou tergiversação 
sobre o significado da demo- 
cracia, em sua validade univer- 
sal, pode ter consequências 
nefastas. € 
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No YouTube 


LUCAS VERMELLIO/PLAY9 CANAL GB 


“Revigorado”, Galvão começa jornada fora 


da Globo com bronca 


Galvão Bueno abriu uma transmissão de 
umjogo daseleção brasileira fora da Globones- 
te sábado, 26. Apesar de alguns erros técnicos 
nos primeiros minutos, o narrador admitiu es- 
tar aproveitando o novo momento. € 
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Comentários de leitores no 
portal e nas redes sociais 


JOÃO LUIS SIMÕES 


CELSO GAGLIARDO 


narrador.” 
MARIA SOUZA 


ROGERAN VIANA 


e “Galvão Bueno é uma lenda na transmis- 
são esportiva. Doa em quem doer!” 


e“Feliz aquele que consegue continuar a 
carreira de seu jeito, na sua velocidade.” 


e “Tudo tem seu tempo. Galvão já foi óti- 
mo! Mas hoje não é mais aquele incrível 


e“Mesmo assim, a Seleção continuou a não 
colaborar com Galvão Bueno.” 


Chernobyl 
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Gastos públicos 


União paga 4 mil pensões irregulares a 
filha solteira de ex-servidores, diz CGU 


— Mesada custa R$ 3 bi por ano e beneficia 60 mil herdeiras de ex-diplomatas, ex-juízes e 
outras categorias públicas; auditoria vê prejuízo anual de R$ 145 mi com recebimentos ilegais 


TÁCIO LORRAN 

BRASÍLIA 

Filha do poeta e compositor Vi- 
nícius de Moraes, Georgiana de 
Moraes recebe todos os meses 
do governo federal R$ 13 mil. 
Na condição de filha de diplo- 
mata carreira menos conheci- 
da de Vinícius -, ela ganhou o 
direito de ser remunerada pelo 
Estado brasileiro após a morte 
do pai, em 9 de julho de 1980. 
Assim como Georgiana, 60 mil 
filhas de ex-servidores públi- 
cos recebem pensão de até R$ 
39milpormês por serem soltei- 
ras. A despesa custa aos cofres 
públicos, por ano, aproximada- 
mente R$ 3 bilhões. 

Uma auditoria do governo 
identificou que 4 mil mulheres 
burlaram a legislação que lhes 
garantiu o benefício, mas se- 
guem recebendo a mesada. O 
pente-fino da Controladoria- 
Geral da União (CGU) cruzou 
dados de cartórios de todo o 
País e descobriu que 2,3 mil se 
casaram ou mantêm união es- 
tável. Outras 1,7 mil ingressa- 
ram no serviço público. Essas 
duas condições são vetadas pe- 
la lei. Os pagamentos irregula- 
res resultam num prejuízo de 
R$145 milhões por ano ao País. 


“Não podemos 
desconsiderar o direito 
adquirido das pessoas. 
Para quem já recebe, é 
devida a manutenção” 
Diego Cherulli 
Vice-presidente do Instituto 
de Direito Previdenciário 


Georgiana vive atualmente 
com um companheiro, que se 
apresentou como Carlos Alber- 
to. Ao Estadão, ele disse que 
os dois são “casados”. Ela con- 
firmou que os dois moram jun- 
tos “há algum tempo”, mas ne- 
gou o matrimônio. Questiona- 
da sobre as condições da 
união, Georgiana não atendeu 
mais a reportagem. Outra filha 
de Vinícius de Moraes, Maria 
Gurjão de Moraes recebe pen- 
são pela morte do pai desde os 
dez anos. Hoje, com 53 anos, o 
valor do benefício é de R$ 
13.684. O advogado dela foi pro- 
curado, mas não respondeu. 

As irmãs e outras beneficiá- 
rias tiveram a mesada cancela- 
da em 2016, após uma audito- 


ria do Tribunal de Contas da 
União (TCU) considerar irre- 
gular o pagamento a mulheres 
que possuíssem renda própria, 
como emprego na iniciativa 
privada ou atividade empresa- 
rial, por exemplo. Georgiana é 
psicóloga, cantora e empresá- 
ria. Maria é empresária, nas 
áreas de cultura e publicidade. 


SUPREMO. A decisão do TCU 
foi suspensa menos de dois 
anos depois pelo ministro do 
Supremo Tribunal Federal 
(STF) Edson Fachin. O minis- 
tro afirmou que o Tribunal de 
Contas não poderia retirar um 
benefício previsto em lei e de- 
terminou a volta do pagamen- 
to a filhas de servidores mes- 
mo se elas trabalhassem (mais 
informações nesta página). 
Comisso, amesada foi retoma- 
da e as beneficiárias também 
receberam valores retroativos 
ao período - no caso das filhas 
de Vinícius de Moraes, a soma 
foi de R$ 381 mil. 

No mês passado, o governo 
gastou R$ 235 milhões com as 
60 mil filhas solteiras de ex- 
servidores, de acordo com da- 
dos do Ministério da Gestão e 
da Inovação em Serviços Públi- 
cos compilados pelo Estadão. 
A despesa anual de R$ 3 bi- 
lhões bancaria, durante um 
ano, 180 mil aposentadorias 
do INSS no valor de R$ 1.302 
pagas a quem tem 15 anos de 
trabalho e 60 anos de idade. 


LEI. A mesada começouaser pa- 
gaas filhas de funcionários pú- 
blicos no governo de Juscelino 
Kubitschek, em 1958, quando 
foi aprovada a Lei 3.373, com a 
justificativa de que as mulhe- 
res não poderiam se sustentar 
sem pai oumarido. Depois dis- 
so, apesar das mudanças so- 
ciais e de costumes, a pensão 
foi mantida. Em 1990, 0 gover- 
no deixou de reconhecer no- 
vas beneficiárias, mas a mesa- 
da continuou para quem já es- 
tava na folha de pagamento. 
Recebem o benefício filhas 
solteiras de ex-juízes, audito- 
res fiscais, defensores públi- 
cos, escrivães, procuradores, 
delegados, desembargadores, 
assistentes jurídicos, peritos, 
professores e policiais. Há, ain- 
da, filhas de diplomatas, minis- 
tros de Estado e ministros do 
Supremo, do Superior Tribu- 
nal de Justiça (STJ) e do TCU. 
No Itamaraty estão filhas 


Pente-fino 


60.131 


mulheres constam 
atualmente na folha de 
pagamento da União como 
“filhas maiores de 21 anos 
solteiras” 


R$ 3,058 bi 


É o valor gasto por ano 
com o pagamento do 
benefício 


S.D5o 


mulheres recebem a 
pensão irregularmente, 
segundo auditoria da 
CGU - ou são casadas ou 
trabalham em cargo 
público 


R$ 144,9 mi 


é o valor gasto por ano 
com esses pagamentos 


irregulares 
FONTE: MINISTÉRIO DA GESTÃO E DA INOVAÇÃO 


Para lembrar 


Fachin determinou 
retomada de pagamentos 


e Legislação 

A mesada passou a ser paga 
às filhas de funcionários pú- 
blicos em 1958, quando foi 
aprovada lei segundo a qual 
mulheres não poderiam se 
sustentar sem pai ou marido 


e TCU 

Em 2016, o Tribunal de Con- 
tas da União realizou pente- 

fino e considerou irregular o 
pagamento a filhas que pos- 

suíssem renda própria 


e Supremo 

Em 2018, Edson Fachin orde- 
nou a volta da mesada; para 
ele, a pensão só poderia ser 
cortada se a mulher se casas- 


se ou fosse servidora pública 


pensionistas de servidores co- 
nhecidos da história do Brasil. 
Além das herdeiras de Vinícius 
de Moraes, a lista inclui Anna 
Maria da Câmara Canto, filha 
do ex-embaixador no Chile An- 
tônio Cândido da Câmara Can- 
to. São figuras de lados opos- 
tos da história. Vinícius foi cas- 
sado pela ditadura militar bra- 
sileira. Já Câmara Canto se 


aproximou da ditadura do chi- 
leno Augusto Pinochet. 

Ao Estadão, Anna Maria dis- 
se que passou a vida inteira so- 
zinha e é solteira. “Eu gostaria 
de ter casado e de ter tido fi- 
lhos, mas, lamentavelmente, 
nãotive essas duas coisas”, afir- 
mou. Assim, ela recebe do go- 
verno brasileiro R$ 27.369 to- 
dos os meses. 

A dentista Elisa Beatriz Ra- 
malho Trigueiro Mendes, de 
53 anos, é filha do ex-auditor 
fiscal da Receita Federal Dur- 
val Bartolomeu Trigueiro Men- 
des. Tinha 12 anos quando o 
pai morreu, em 1981, e herdou 
dele uma pensão. Desde então, 
recebe o benefício. Hoje, o va- 
lor é de R$ 26.075,71. 

Apesar disso, registros públi- 
cos indicam que Elisa tem um 
companheiro, o médico Antô- 
nio de Aracoeli Lopes Rama- 
lho, e duas filhas. As redes so- 
ciais dele têm fotos ao lado da 
família. “Parabéns para minha 
linda esposa e eterna namora- 
da”, postou o médico no dia 12 
de junho do ano passado. 

Procurada, Elisa alegou que 
a ligação estava falhando as- 
sim que a reportagem infor- 
mou o assunto da conversa. De- 
pois, ela não atendeu mais e 
não respondeu aos contatos, 
feitos também por meio de 
aplicativo de mensagens. 


VALORES. Entre as filhas de ex- 
servidores que recebem os 
maiores valores está Maria Lu- 
cia Rangel de Alckmin, de 79 
anos. Ela é filha do ex-ministro 
do Supremo José Geraldo Ro- 
drigues de Alckmin e prima do 
vice-presidente da República, 
Geraldo Alckmin (PSB). Da- 
dos do governo mostram que 
ela ganha, por mês, R$ 39.293. 

E o mesmo valor do salário 
do presidente da República. 
Em janeiro, a mesada de Maria 
Lucia foi de R$ 58.939, porque 
o benefício teve o acréscimo 
de “gratificação natalina”. 

Filhas de ex-deputados e ex- 
senadores que morreram até 
1990 também têm direito àme- 
sada do governo por essa con- 
dição. O País gasta cerca de R$ 
30 milhões por ano com 194 
mulheres filhas de parlamenta- 
res. No caso dos congressistas, 
bastava ser eleito para um man- 
dato para garantir o pagamen- 
to para filhas solteiras. 

Uma das maiores pensões 
do Congresso é paga à filha de 


um ex-analista do Senado. Ela 
recebe R$ 37.992,32 de pensão 
pormês, benefício do qualusu- 
frui desde 1989. Um grupo de 
aproximadamente mais 30 mu- 
lheres recebe R$ 31.197,09 (ca- 
da uma) de pensão - todas são 
dependentes de ex-servidores 
da Casa e estão incluídas na ca- 
tegoria “filha maior solteira” 
na folha de pagamento. 
Vice-presidente do Institu- 
to Brasileiro de Direito Previ- 
denciário, o advogado Diego 
Cherulli foi responsável por 
uma parcela das ações que che- 
garam ao Supremo contestan- 
do a determinação do TCU de 
bloquear a mesada das filhas 


Congresso 

Filhas de parlamentares 
que morreram até 1990 
também recebem pensão; 
gasto é de R$ 30 mi/ano 


que têm outra renda. 

Ele reconheceu que pagar 
pensões a filhas solteiras de 
ex-funcionários não condiz 
com o atual momento do País. 
Por outro lado, defendeu ser 
necessário respeitar “o direito 
adquirido”, sob pena de, segun- 
do ele, comprometer planeja- 
mentos pessoais e gerar injusti- 
ças. “Não podemos desconsi- 
derar o direito adquirido e o 
planejamento das pessoas. A 
pessoa se planejou para rece- 
ber, durante a vida toda, R$ 15 
mil, R$ 20 mil. Entendo que, 
para quem já recebe, é devida a 
manutenção”, disse Cherulli. 


ANÁLISE. Procurado pela re- 
portagem, o Ministério da Ges- 
tão e da Inovação informou 
que ainda não tomou providên- 
cias sobre os benefícios irregu- 
lares. A pasta justificou que re- 
cebeu o resultado da auditoria 
somente em janeiro. “O relató- 
rio ainda está sendo analisado 
por alguns setores, que irão ve- 
rificar todos os apontamentos 
da CGU, dentro de sua área de 
competência”, afirmou a pas- 
ta. “O resultado final será res- 
pondido, oportunamente, ao 
órgão de controle interno.” 

O Itamaraty disse que não 
se manifestaria. O Ministério 
das Relações Exteriores afir- 
mou apenas que os processos 
de concessão, alteração e can- 
celamento de pensão civil são 
acompanhados pelo TCU. e 
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O ESTADO DE S. PAULO 


k k político Lula, de- 
pois que se tornou 
presidente, sempre 


que esteve em situa- 

ção de vítima saiu lucrando.” 
Foi o que declarou o então 
marqueteiro dele, João Santa- 
na, em 2006, à Folha de 
S.Paulo, ao explicar a conquis- 
ta do segundo mandato do pe- 
tista com a teoria da figura du- 
pla que ele encarna: o “fortão” 
humilde que virou poderoso e 
o “fraquinho” sob ataque das 
elites: “Quando Lula é ataca- 
do, o povão pensa que é um ato 
das elites para derrubar o ho- 
mem do povo que está lá. Só 
porque ele é pobre”, pensam. 
Nesse caso, vira o bom e frágil 


“fraquinho” que precisa ser am- 
parado e protegido”. 

Lula nunca deixou de explo- 
rar esse papel, nem mesmo 
após ter enchido os cofres do 
seu instituto e de sua empresa 
de palestras com doações e pa- 
gamentos milionários feitos 
pelas empreiteiras de elite en- 
volvidas no petrolão, duas das 
quais (Odebrecht e OAS) pro- 
porcionaram mordomias de 
que ele usufruiu pelo menos 
111 vezes no sítio de Atibaia, 
que tinha a mesma cozinha do 
triplex do Guarujá, os pedali- 
nhos com nomes dos netos e o 
barco com seu nome e de sua 
então esposa, entregue na pro- 
priedade sob encomenda. A 


Odebrecht ainda doou R$ 4mi- 
lhões ao instituto e pagou R$ 
2,8 milhões à empresa, que 
também recebeu R$1,9 milhão 
da OAS; R$ 1,9 milhão da An- 


Lula acusou 
Moro daquilo 
que ele próprio 
sempre fez 


drade Gutierrez; R$ 1,4 milhão 
da Camargo Corrêa; R$ 1,1 mi- 
lhão da Queiroz Galvão; e R$ 
357 mil da UTC Engenharia. 
Mas Lula foi amparado e 
protegido por advogados de 
elite e manobras jurídicas de 


Felipe Moura Brasil mai pipe masioestaico com 
: + Omonopólio da condição de vítima 


ministros do STF que levaram 
à prescrição dos casos dos imó- 
veis, de modo que suas rela- 
ções financeiras e imobiliárias 
com empresários que fatura- 
vam contratos públicos bilio- 
nários nos governos do PT, in- 
clusive no esquema de corrup- 
ção na Petrobras, não lhe dei- 
xaram pendências na esfera ju- 
dicial, apesar do desgaste mo- 
ral de sua imagem; apenas o 
ódio e o desejo de vingança 
contra uma “elite” muito espe- 
cífica, encarnada por Sérgio 
Moro, o ex-juiz queteria tenta- 
do derrubar o “homem do po- 
vo” que “chegou lá”. 
Questionado sobre os pla- 
nos do PCC para sequestrar o 


atual senador, que, na cadeia, 
ele só pensava em “foder” para 
se “vingar”, como confessara 
dois dias antes, Lula afirmou, 
por um motivo simples, que “é 
visível que é uma armação do 
Moro”: o presidente sabe, há pe- 
lomenos 17anos, daforça eleito- 
ral da condição de vítima e não 
admite que logo Moro aassuma 
em seu lugar; então abstraiu a 
facção criminosa e acusou o se- 
nador de ter feito o que Lula 
sempre fez: forjar essa condi- 
ção, para obter lucros políticos. 

Haja amparo e proteção pa- 
rao bom frágil “fraquinho”. 6 


COLUNISTA DO 'ESTADÃO' E ANALISTA 
DE ASSUNTOS POLÍTICOS 


SEG. Carlos Pereira e Felipe Moura Brasil (quinzenalmente) e TER. Eliane Cantanhêde e QUA. Vera Rosa e Marcelo Godoy (quinzenalmente) e QUI. William Waack e SEX. Eliane Cantanhêde e SÁB. João Gabriel de Lima e DOM. Eliane Cantanhêde e J.R. Guzzo 


São Paulo 


Estado e Prefeitura 
têm fiscalização e 
regras distintas para 
brindes; sala do 
Bandeirantes guarda 
mimos de Tarcísio 


MARCELO GODOY 

PEDRO VENCESLAU 

Uma camiseta do São Paulo 
autografada e com o nome 
“Tarcísio”, duas miniaturas 
de carros da Polícia Civil, 
dois relógios Orient avalia- 
dos em R$ 300 cada, uma Bí- 
blia, uma miniatura do Monu- 
mento das Bandeiras, um ca- 
lendário e um livro sobre Xi 
Jinping, além de placas com 
homenagens. Todos são pre- 
sentes que o governador Tar- 
císio de Freitas (Republica- 
nos) ganhou desde a posse. 


“É muito custo 
manter um acervo 
que não faz 
sentido” 

Marília Barbour 
Advogada e curadora do 
arquivo do Palácio dos 
Bandeirantes 


Os brindes recebidos nos 
primeiros três meses de man- 
dato estão amontoados nas 
prateleiras de uma sala de 9 
m? na garagem do Palácio 


Presentes no porão 
de Pinda ou com 
teto de R$ 100 


dos Bandeirantes, em São Pau- 
lo, e ficarão por lá até o último 
dia do governo, quando um 
conselho curador vai se reunir 
para definir o que temvalor his- 
tórico ou financeiro e o que po- 
de ser levado para a casa como 
lembrança. Caso Tarcísio não 
se interesse por nada, todo es- 
se material será descartado pa- 
ra o espaço abrigar as bugigan- 
gas do próximo governador. 
Seo chefe do Executivo esta- 
dual receber alguma obra de ar- 
te, objeto decorativo ou prata- 
ria com valor histórico, o item 
vai para outro espaço, bem 
maior e climatizado, onde es- 
tão as 4 mil peças do acervo do 
museu do palácio, que é aberto 
à visitação com hora marcada. 
“E muito custo manter um 
acervo que não faz sentido”, 
disse a advogada Marília Bar- 
bour, curadora do arquivo. 
Enquanto no plano federal o 
ex-presidente Jair Bolsonaro 
(PL) se envolveu em polêmica 
sobre joias incorporadas a seu 
acervo pessoal, o governo pau- 
lista e a Prefeitura da capital 
têm protocolos diferentes pa- 
raorecebimento de presentes. 
Segundo o Código de Ética 
da Administração Pública, de 
2014,0 agente público não rece- 
berá presentes, “salvo nos ca- 
sos protocolares”. Não se con- 
sideram presentes brindes 
“sem valor comercial ou que 
não tenham valor elevado e se- 
jam distribuídos a título de cor- 
tesia, divulgação ou por oca- 


Assessor Ricardo Ferreira com calendário no acervo do Bandeirantes; presente da delegação chinesa 


Relógio que Tarcísio de Freitas 
ganhou; acervo do palácio 


sião de eventos especiais”. 

Já o Código de Conduta da 
Prefeitura, de 2016, veda a acei- 
tação de presentes, exceto os 
decorrentes de premiações e 
brindes sem valor comercial 
ou dados como cortesia, propa- 
ganda ou em eventos, que não 
ultrapassem R$100. Acima dis- 
so, fica com a Prefeitura. 


Namaioria dos casos, os pre- 
sentes se tornam um proble- 
ma no fim do mandato. As 
1.928 peças do acervo da pri- 
meira passagem de Geraldo 
Alckmin pelo governo paulista 
ficaram encaixotadas em um 
porão do museu histórico de 
Pindamonhangaba (SP), cida- 
de onde o ex-tucano nasceu. 


MUSEU. Doados de maneira in- 
formal por Alckmin ao museu 
— não há documento que com- 
prove como se deu a transfe- 
rência -, os objetos estão fora 
do alcance do público, que des- 
de 2007 só pode conhecer par- 
te das peças. Em 2016, o dire- 
tor do Conselho Municipal do 
Patrimônio Histórico, Gusta- 
vo Tótaro, entrou com repre- 
sentação no Ministério Públi- 
co questionando o caso. A pre- 
feitura da cidade não comen- 
tou. Alckmin não disse o que 
foi feito do seu “acervo”. 
Desde 2006, apenas cinco 
casos foram abertos pela Pro- 
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motoria de Justiça de Defesa 
do Patrimônio Público para 
apurar o recebimento de pre- 
sentes por autoridades. Ho- 
je, não há nenhum caso em 
andamento. O mesmo ocor- 
re nos Tribunais de Contas 
do Estado e do Município. 

As regras diferentes para 
os presentes e a fiscalização 
têm uma razão. Segundo o 
procurador-geral do Ministé- 
rio Público de Contas de São 
Paulo, Thiago Pinheiro Lima, 
isso ocorre porque a Consti- 
tuição diz que cada ente da 
Federação deve regular a 
atuação dos funcionários. 

A Prefeitura de São Paulo 
afirmou que “todos os pre- 
sentes estão em áreas distin- 
tas da administração, não ha- 
vendo lugar específico para o 
depósito dos bens”. Disse ain- 
da que abriu três procedimen- 
tos sobre presentes e já hou- 
ve uma punição e uma absol- 
vição. Um terceiro caso está 
em andamento. € 
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Agenda internacional 


Xi Jinping envia mensagem a Lula e 
sugere encontro 'o mais cedo possível 


FELIPE FRAZÃO 

ENVIADO ESPECIAL / PEQUIM 

JULIA AFFONSO 

BRASÍLIA 

O presidente da China, Xi Jin- 
ping, enviou ontem uma men- 
sagem para Luiz Inácio Lula da 
Silva desejando a pronta me- 
lhora do presidente brasileiro. 
Diagnosticado com broncop- 
neumonia bacteriana e influen- 
za A, Lula teve de cancelar a 
viagem ao país asiático. 

O líder chinês manifestou 
solidariedade ao petista e suge- 
riu “uma visita o mais cedo pos- 
sível e em data oportuna para 


ambos os lados”, de acordo 
com informações de um por- 
ta-voz do Ministério das Rela- 
ções Exteriores da China. 

Lula cancelou a visita que fa- 
ria à China por recomenda- 
ções médicas. O médico Rober- 
to Kalil, que cuida da saúde do 
presidente, afirmou que arecu- 
peração de um quadro leve, co- 
mo o de Lula, costuma levar, 
em média, sete dias. Segundo 
Kalil, o cancelamento “foi 
mais por bom senso”. 

Lula se encontraria amanhã 
com o presidente chinês. Ini- 
cialmente, o petista embarca- 
ria para a Ásia anteontem. 
Após passar por exames na 


quinta-feira, o presidente bra- 
sileiro havia remarcado a via- 
gem para domingo. Na manhã 
de sábado, cancelou a agenda 
internacional por completo. 

O governo da China infor- 
mou, em outra manifestação, 
que mantém contato como go- 
verno brasileiro para o reagen- 
damento da visita de Estado 
de Lula ao país. Uma possível 
data, em avaliação por autori- 
dades no Brasil, seria a segun- 
da quinzena de maio. 

O Ministério das Relações 
Exteriores da China também 
se manifestou sobre a decisão 
de Lula de postergar a visita de 
Estado. “Nós compreende- 


mos e respeitamos essa deci- 
são”, disse um porta-voz da 
chancelaria chinesa. “Seguire- 
mos em contato com o lado 
brasileiro sobre a visita.” 

Pequim desejou a rápida re- 
cuperação do brasileiro. “En- 
viamos nossos calorosos pen- 
samentos ao presidente Lula 
da Silva e desejamos-lhe uma 
rápida recuperação”, afirmou 
a diplomacia chinesa. 


REUNIÕES. A possibilidade de 
cancelamento da viagem preo- 
cupava diplomatas, empresá- 
rios e autoridades brasileiras 
em Pequim. Um dia antes do 
embarque, o governo brasilei- 


LEILÃO SOMENTE ONLINE EXCLUSIVO DE 


VEÍCULOS 


DE FINANCIAMENTO 


ro divulgou nota sobre o esta- 
do de saúde de Lula. Mais de 
cem empresários já estavam 
nacapital chinesa, além do mi- 
nistro da Agricultura, Carlos 
Fávaro, que conduzia reuniões 
institucionais e de trabalho an- 
tecipadamente. 

Integrantes do governo e 
empresários do agronegócio 
brasileiro sugeriram que Lula 
viaje em maio, por volta do dia 
18, para aproveitar uma feira 
de alimentação local, a Sial, 
que costuma ter a presença de 
Xi Jinping. Lula poderia, en- 
tão, emendar a visita de Esta- 
do à China com a ida à cúpula 
do G-7, no Japão. 

Diplomatas, no entanto, ava- 
liam potenciais sensibilidades 
chinesas e a disponibilidade 
na agenda do presidente do 
país. Fávaro confirmou a pro- 
posta da viagem em maio, mas 
disse que a nova data depende 
da China. “A gente tem queres- 
peitar a diplomacia.” é 


Brasil e China adiam assinatura de 20 acordos 


Único integrante do alto esca- 
lão do governo Luiz Inácio Lu- 
la da Silvana China, o ministro 
da Agricultura, Carlos Fávaro, 


disse ontem que o cancelamen- 
to da visita de Estado adiou a 
assinatura de acordos de coo- 
peração entre os países. O Ita- 
maraty havia informado a ex- 
pectativa de ao menos 20 acor- 
dos serem firmados, em seto- 


res distintos da economia. 
Conforme Fávaro, no entan- 
to, negócios entre empresas 
brasileiras e chinesas deverão 
ser anunciados porque a agen- 
da empresarial foi mantida. 
“Acordos importantes seriam 


e serão assinados, mas, por ób- 
vio, quando for remarcada a 
agenda”, disse o ministro. Fá- 
varo afirmou que o adiamento 
da missão não compromete, 
apenas atrasa a consolidação 
de entendimentos bilaterais. 


VACA LOUCA. O ministro disse 


que os chineses já indicaram 
disposição em rediscutir o pro- 
tocolo que prevê o autoembar- 
go - quando surge um caso sus- 
peito, o envio da carne à China 
é embargado de imediato até a 
investigação ser concluída. Pa- 
ra Fávaro, é o momento de se 
revisar o acordo de 2015. OF.. 
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Guerrilha high-tech 


Kiev amplia 
guerra de 
drones dentro 
da Rússia 


— Nos últimos meses, território russo 
foi alvo de 28 ataques de aviões não 
tripulados ucranianos, o que obrigou 
Putin a reforçar a defesa de Moscou 


Um drone ucraniano atingiu 
ontem a cidade russa de Kireie- 
veskeferiu três pessoas, segun- 
do a agência russa Tass. O ata- 
que ocorreu a 300 quilôme- 
tros da fronteira da Rússia 
com a Ucrânia e a 180 km de 
Moscou, e é o último de uma 
série de operações conduzidas 
pelas Forças Armadas da Ucrâ- 
niana Rússia. O objetivo dessa 
missão é levar ao menos uma 
fração da guerra para territó- 
rio inimigo. 

Mais de um ano depois da 
invasão, a guerra agora tam- 
bém é combatida emterritório 
russo, e Moscou enfrenta difi- 
culdades para proteger suas 
fronteiras. Com uma frequên- 
cia cada vez maior - ainda que 
em escala menor se compara- 
da ao que ocorre na Ucrânia — 
civis russos têm relatado in- 
cêndios, ataques de drones e 
bombardeios em cidades cada 
vez mais longe da fronteira. 

Nos últimos meses, houve 
pelo menos 28 ataques de dro- 
nes contra alvos importantes 
dentro da Rússia, principal- 
mente bases militares, aero- 


portos e instalações de ener- 
gia. Em alguns casos, drones 
caíram ou foram derrubados 
antes de alcançar seus alvos. 
Pelo menos três deles caíram 
na região de Astracã, no Mar 
Cáspio, próximo de onde a Rús- 
sia dispara mísseis contra a 
Ucrânia. Belgorod, perto da 
fronteira, é um alvo constante. 

Autoridades ucranianas re- 
conhecem privadamente a au- 
toria de alguns dos ataques, en- 
treelesa explosão deuma pon- 
te na Crimeia, em outubro. 


AVANÇO. Nos meses iniciais da 
invasão, apenas locais muito 
próximos à fronteira eram al- 
vo de drones. Os alvos mais co- 
muns eram depósitos de muni- 
ção e de combustível. Com o 
tempo, o alcance desses ata- 
ques se estendeu e chegou ca- 
da vez mais perto de Moscou. 

Em fevereiro, um drone mili- 
tar tentou atacar uma estação 
de compressão de gás natural 
em Kolomna, cerca de 80 quilô- 
metros ao sul do Kremlin, de 
acordo com autoridades rus- 
sas. Em dezembro, drones 
ucranianos realizaram um ata- 
que duplo contra a Base Aérea 
Engels-2, em Saratov, que abri- 


DISPUTA NOS ARES 


tripulados em larga escala 


Drones usados pela Rússia 


Shahed-136 
COMPRIMENTO: 
VELOCIDADE MÁXIMA: 
PESO APROXIMADO: 
ALCANCE: 


348m 
185 km/h 

200 kg 
Até 2.400 km 


DE FABRICAÇÃO IRANIANA, TEM 
EXPLOSIVOS E SENSORES ÓTICOS 
NO NARIZ DA AERONAVE 


Drones usados 
pela Ucrânia 


Switchblade 300 
COMPRIMENTO: 
VELOCIDADE MÁXIMA: 
PESO APROXIMADO: 
ALCANCE: 


50 cm 
160 km/h 
2,5kg 
10 km 


OS ESTADOS UNIDOS FORNECERAM 
À UCRÂNIA CENTENAS DE DRONES, 
PROJETADOS PARA ATACAR 
PEQUENOS GRUPOS DE SOLDADOS 
OU VEÍCULOS BLINDADOS. SEU 
TAMANHO PEQUENO OS TORNA MAIS 
FÁCEIS DE ESCONDER, MAS TAMBÉM 
LIMITA SEU ALCANCE 


Conflito na Ucrânia é o primeira a usar aviões não 


Orlan-10 
COMPRIMENTO: 
VELOCIDADE MÁXIMA: 
PESO APROXIMADO: 
ALCANCE: 


1,98m 

150 km/h 

9kg 

NO km 
CONHECIDO PELA HÉLICE NO NARIZ, 


FOI DESENVOLVIDO PELAS FORÇAS 
ESPECIAIS RUSSAS 


Bayraktar TB2 
COMPRIMENTO: 
VELOCIDADE MÁXIMA: 
PESO APROXIMADO: 
ALCANCE: 


6,5m 
222 km/h 
550 kg 
300 km 


O BAYRAKTAR TB2 TEM O TAMANHO DE 
UM PEQUENO AVIÃO E ESTÁ EQUIPADO 
COM MÍSSEIS GUIADOS A LASER PARA 
REALIZAR RECONHECIMENTO E 
ATINGIR ALVOS. É PARTE IMPORTANTE 
DO ARSENAL DA UCRÂNIA CONTRA A 
RÚSSIA 
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ga bombardeiros nucleares es- 
tratégicos russos. O alvo de on- 
tem,a 300 quilômetros da fron- 
teira, é um a exemplo cada vez 
maior da audácia dos drones 
ucranianos. 


MORAL. Embora os ataques 
não tenham causado danos sig- 
nificativos em ativos milita- 
res, serviram para destroçar o 
moral das forças russas, de 
acordo com o analista militar 
russo Ian Matveev. “Quando 
você usa um drone que carrega 
pequenos explosivos, é impro- 
vável que ele cause muito dano 
físico, mas o golpe reputacio- 
nal é enorme”, disse. 

Ainda assim, esses ataques a 
armazéns militares e depósi- 
tos de munição próximos à 
fronteira ucraniana tem como 
objetivo dilapidar as linhas de 
abastecimento dos russos. Já 
alvos de infraestrutura e de 
energia são menos valiosos. 

“A eficácia de mirar depósi- 
tos de petróleo é provavelmen- 
te mais baixa, mas ainda é pos- 
sível ocasionar crises locais mi- 
rando instalações que armaze- 
nam combustívelurgentemen- 
te necessário naquela região”, 
afirmou Matveev. 


REAÇÃO. Em resposta, os rus- 
sos fortificaram suas posições 
para se proteger dos drones. 
Desde dezembro, a Rússiaacio- 
nou novas defesas antiaéreas 
para proteger Moscou. 

Nos meses recentes, siste- 
mas de defesa antiaérea, como 
Pantsir-S1 e S-400, foram er- 
guidos por guindastes gigan- 
tescos e instalados no topo de 
edifícios e em parques da cida- 
de. Analistas notaram que três 
sistemas instalados na região 
central de Moscou — nos te- 
lhados das sedes dos Ministé- 
rios da Defesa e do Interior e 
de um centro comercial — for- 
mam efetivamente um domo 
sobre o Kremlin. 

“Moscou tem provavelmen- 
teacoberturade defesa antiaé- 
rea mais densa do que qual- 
quer outra cidade na Terra”, 
afirmou Dara Massicot, pesqui- 
sadora da Rand Corp.6 aPENvT 


Protestos em Israel 


Bibi demite ministro da Defesa que 
alertou para risco à democracia 


O primeiro-ministro de Israel, 
Binyamin Netanyahu, demitiu 
ontem o ministro da Defesa 
Yoav Gallant, um dia depois de 
ele criticar a reforma judicial 
que limita o poder da Suprema 
Corte e torna mais fácil para o 
Executivo nomear juízes. Pou- 
cas horas depois da demissão, 
milhares de pessoas tomaram 


as ruas de Israel em protesto 
contra a medida. 

Sob pressão de militares 
críticos ao projeto, Gallant de- 
fendeu no sábado a suspensão 
da tramitação da reforma na 
Knesset, o Parlamento de Is- 
rael, em meio a manifestações 
populares que acusam Ne- 
tanyahu de enfraquecer a de- 
mocracia no país. Segundo o 
ministro demitido, a reforma 
está provocando revoltas den- 


tro do Exército e, no limite, po- 
dese tornar um problema para 
a segurança de Israel. 

A demissão, anunciada num 
lacônico comunicado de uma 
linha, deve agravar a crise po- 
lítica no país e provocar dúvi- 
das sobre a estabilidade da coa- 
lizão de Netanyahu, que vol- 
tou ao poder este ano depois 
de se aliar a extrema direita e 
nacionalistas religiosos. 

Gallant, de 64 anos, foi no- 


meado há menos de três me- 


ses, afastando-se da concor- 
rência de um membro mais ex- 
tremista da coalizão com mui- 
to menos experiência militar. 

Sua nomeação aliviou os te- 
mores em Washington de que 
Netanyahu pudesse nomear 
um legislador de extrema direi- 
ta para supervisionar o podero- 
so Exército de Israel, que rece- 
be considerável ajuda e assis- 
tência técnica dos EUA. 

Umex-comandante da Mari- 
nha, Gallant recebeu ligações 
de ex-colegas militares para se 
manifestar contra a reforma ju- 
dicial. 

Dois aliados moderados de 
Netanyahu apoiaram o pedido 
de Gallan. Se um terceiro se- 


guir o exemplo, o governo po- 
de perder a maioria. 

Netanyahu quer votar no co- 
meço desta semana um dos ar- 
tigos da reforma que trata da 
remoção de juízes da Suprema 
Corte. 


Críticas 

“Não farei parte da divisão 
política que contamina o 
Exército”, disse o ministro 
demitido por Bibi 


O premiê enfrenta uma 
série de processos na Justiça e 
é acusado por seus críticos de 
tentar mudar a lei em benefi- 
cio próprio. O nyr 
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proposta do presiden- 
te Luiz Inácio Lula da 
Silva de criar um “clu- 
be da paz” para a Ucrá- 
nia é um sinal claro de que o 
governo brasileiro buscará arti- 
cular uma diplomacia mais ati- 
va, envolvendo-se diretamen- 
te no debate geopolítico mais 
relevante do momento. 

Em princípio, trata-se de 
uma boa notícia. Tradicional- 
mente pouco representada à 
mesa dos poderosos, a Améri- 
ca Latina tem o potencial de 
assumir papel-chave em vá- 
rios debates: o aquecimento 
global, a crise internacional de 
refúgio, a saúde mundial, a re- 
dução da pobreza, o crime or- 
ganizado, entre outros. 

Mais engajamento por par- 
te de um país não envolvido di- 
retamente na guerra entre Rús- 
sia e Ucrânia também pode ser 
positivo: na década de 1990, 
por exemplo, o governo FHC 
liderou, juntos com os EUA, a 
negociação de um acordo de 
paz entre Peru e Equador de- 
pois de um breve conflito en- 
tre os dois países. 

À primeira vista, também 
parece uma iniciativa de baixo 
risco: o pior a acontecer seria 
as tentativas brasileiras de pro- 
mover um diálogo entre Mos- 
coue Kiev não surtirem efeito. 

No entanto, seria um erro 
acreditar que o ativismo diplo- 
mático brasileiro em relação à 
guerrana Ucrânia seja sem ris- 
co para o Brasil. O governo Lu- 
latem tentado, de fato, manter 
certo equilíbrio, tanto na re- 
tórica presidencial quanto nas 


Oliver Stuenkel 
Os riscos do plano de paz de Lula 


votações na ONU. Antes da 
eleição, disse à Time que Volod- 
mir Zelenski seria tão respon- 
sável pela guerra quanto Pu- 
tin, opinião fortemente critica- 
da no Ocidente. Em fevereiro, 
recusou pedido alemão de 
compra de munição para tan- 
ques a serem enviados à Ucrá- 
nia sob o argumento de que o 
Brasil é um país de paz. 

Em gesto que alguns inter- 
pretaram como retaliação, a 
Alemanha embargou aexporta- 
ção de blindados brasileiros pa- 
ra as Filipinas, usando seu di- 
reito de veto por deter a pro- 
priedade intelectual de alguns 
componentes dos veículos. 
Por outro lado, em fevereiro, o 
Brasil foi o único país do grupo 
Brics a votar, na Assembleia 
Geral da ONU, a favor da reso- 
lução que pedia a retirada ime- 
diata das tropas da Ucrânia. Lu- 
la também chamou a invasão 
de erro histórico. 


CETICISMO. Mesmo assim, há 
profundo ceticismo no Oci- 
dente quanto ao ativismo bra- 
sileiro em relação à Ucrânia, 
em parte porque, aos olhos de 
Kiev, Varsóvia, Berlim e 
Washington, a narrativa brasi- 
leira — “é preciso começar a fa- 
lar sobre a paz” - acaba legiti- 
mando implicitamente o dis- 
curso russo de que o Ocidente 
teria interesse em prorrogar o 
conflito e não a dialogar. 

Diplomatas europeus e ame- 
ricanos apontam que diálogos 
e negociações ocorrem desde 
o início do conflito, em feverei- 
ro de 2022. 


oliver.stuenkelOfgv.br 
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Petista tentou em 2010 intermediar acordo nuclear no Irã 


Cresce na Europa 

e nos Estados Unidos 
a leitura de que o 
Brasil se alinha 

à China e à Rússia 


Da mesma forma, na leitura 
ocidental, o plano apresenta- 
do pela China serve acima de 
tudo para criar uma imagem se- 
gundo a qual a continuação da 
guerra se deve a uma falta de 
disposição ocidental de sen- 
tar-se à mesa de negociação — 
e não à recusa russa de retirar 
suas tropas da Ucrânia o e en- 
cerrar o que é visto na Europa 
como uma guerra de agressão. 


ALINHAMENTO. A percepção 
ocidental de que o Brasil pode 
acabar adotando uma postura 
mais afinada com Moscou Pe- 
quim foi reforçada pelo aparen- 
te desalinhamento em uma 
chamada entre Zelenski e Lula 
em fevereiro — os dois descre- 
veram a conversa em termos 


muito diferentes depois - e a 
decisão do presidente Lula de 
declinar o convite a Kiev. 

A expectativa do anúncio 
do “clube da paz” durante a vi- 
sita de Lula a Pequim (adiada 
por motivo de doença do presi- 
dente brasileiro), e não em am- 
biente mais neutro, como a 
ONU, dificilmente ajudouare- 
verter essa percepção. 


TEERÃ. A sinalização brasileira 
de querer assumir um papel de 
destaque no diálogo sobre a 
paz na Ucrânia tem alguns pa- 
ralelos com a decisão de Lula 
de negociar um acordo nu- 
clear com o Irã em 2010. 

Em abril daquele ano, o pre- 
sidente dos EUA, Barack Oba- 
ma, escreveu carta a Lula pe- 
dindo que não se deixasse en- 
gabelar por Mahmoud Ahmadi- 
nejad, então presidente irania- 
no. Um mês depois, Lula apre- 
sentou, junto com o então pre- 
miê turco Recep Erdogan e Ah- 
madinejad, um acordo nuclear 
que não obteve apoio ociden- 
talegerou uma crise entre Bra- 
sília e Washington. 

Nada disso quer dizer que o 
resultado do atual esforço bra- 
sileiro será o mesmo, mas é pre- 
ciso estar ciente dosriscos de a 
iniciativa acabar causando fric- 
ção, seja com o lado ocidental, 
seja com o lado sino-russo. Afi- 
nal, a Ucrânia hoje está no 
olho do pior furacão geopolíti- 
co em mais de três décadas. 6 
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Argentina 


Macri desiste de candidatura e abre 
caminho para prefeito de Buenos Aires 


O ex-presidente da Argentina 
Mauricio Macri desistiu on- 
tem de se candidatar ao cargo 
novamente nas eleições deste 
ano. Com isso, ele abre cami- 
nho dentro da coalizão de opo- 
sição ao peronismo para o pre- 
feito de Buenos Aires, Horacio 
Larreta. Corre por fora a ex-mi- 
nistra do Interior Patricia Bull- 
rich. 

Do lado governista, a ex-pre- 
sidente Cristina Kirchner, 
com problemas na Justiça, dis- 
se em dezembro que não dispu- 
taria o cargo 

“Não serei candidato nas 
próximas eleições”, anunciou 
o ex-presidente da Argentina, 
Mauricio Macri, em um vídeo 


de seis minutos publicado nas 
redes sociais. 

“Estou convicto de que deve- 
mos alargar o espaço político 
para a mudança que iniciamos 
e que temos de inspirar outros 
com as nossas ações”, decla- 
rouo ex-presidente argentino, 
que governou país entre 2015 
e2019e perdeu as últimas elei- 
ções para o atual presidente, 
Alberto Fernández. 

Omau desempenho da eco- 
nomia sob sua gestão contri- 
buiu para a baixa avaliação de 
Macri perante o eleitorado. 
Ele encerrou o mandato com 
a Argentina com a maior dívi- 
da de toda a sua história, com 
o Fundo Monetário Interna- 
cional (FMI), cerca de US$ 
44,5 bilhões (mais de R$ 235 
bilhões). 


Esse resultado ruim acabou 
abrindo espaço dentro da coali- 
zão Juntos pela Mudança para 
outros nomes. Larreta é o mais 
forte deles, impulsionado pela 
gestão da pandemia na capital 
e pelo Orçamento da prefeitu- 
ra, um dos maiores do país. 


CRÍTICAS. No vídeo publicado 
nas redes sociais neste domin- 
go, Macri critica Fernández, 
afirmando que agora a Argenti- 
na está “à deriva, sem lideran- 
ça” e isolada do resto do mun- 
do. No entanto, o ex-presiden- 
te declarou sentir que “este pe- 
ríodo sombrio já começou a 
acabar” e disse confiar que os 
argentinos votariam por um 
novo caminho em outubro. 
Eleito em 2019, Fernández 
agravou a crise econômica do 


Disputa opositora 


e Horacio Larreta 

Prefeito de Buenos Aires, 

é, segundo as pesquisas, o 
nome bem mais colocado na 
oposição para desafiar o pe- 
ronismo em outubro. É bem 
avaliado na capital, mas pou- 
co conhecido no interior 


6 Patricia Bullrich 
Ex-ministra de Macri, 

corre por fora. Descende de 
uma família de políticos que 
remonta ao século 19 


e Javier Millei 

Recordista de votos, o depu- 
tado ultraliberal se coloca 
como independente 


país, com a inflação saindo de 
controle e chegando a 100%ao 
ano. No último ano, a alta dos 
preços, agravada pela pande- 
mia e a guerra da Ucrânia, der- 
rubou seu índice de aprova- 
ção. Segundo as pesquisas 
mais recentes, Alberto Fernán- 
dez tem uma imagem negativa 
paratrês em cada quatro argen- 
tinos. 


ELOGIOS. O anúnciofoibemre- 
cebido por figuras da oposição 
que concorrem à Casa Rosada. 
No Twitter, os candidatos de- 
monstraram apoio a decisão 
do ex-presidente. 

“Macri deixou “clara sua 
enorme visão, sua generosida- 
de, coragem e amor pelo povo 
argentino”, disse Larreta. 

Pelo governo, a disputa tam- 
bém está em aberto. Ainda não 
se sabe se Alberto Fernández 
tentará a reeleição. Outros no- 
mes, como o embaixador ar- 
gentino no Brasil, Daniel Scioli 
, Sergio Massa, ministro da 
Economia são citados. 

Independente, o deputado 
ultraliberal Javier Millei tam- 
bém deve se candidatar. 6 arp 
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Internação por câncer 
de intestino cresce 
4% em uma década 


— Alimentação rica em ultraprocessados, 
sedentarismo e tabagismo ajudam a explicar alta 


O número de internações por 
câncer de intestino (colorre- 
tal) aumentou 64% nos últi- 
mos dez anos, um resultado 
que preocupa especialistas de 
diferentes áreas. Todos apon- 
tam as mesmas causas para es- 
se crescimento tão significati- 
vo: alimentação e estilo de vi- 
da. Com isso, os tumores de 
cólon já constituem o segundo 
tipo mais prevalente da enfer- 
midade entre homens emulhe- 
res, atrás apenas de próstata e 
mama, respectivamente. O le- 
vantamento inédito foi realiza- 
do pela Sociedade Brasileira 
de Endoscopia Digestiva (So- 
bed), Sociedade Brasileira de 
Coloproctologia (SBCP) e Fe- 
deração Brasileira de Gas- 
troenterologia (FBG). 
Médicos explicam que o au- 
mento do consumo de alimen- 
tos ultraprocessados e a redu- 
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segurança dos alunos. 


Os investimentos para o curso de Técnico em Transações Imobiliárias, formação necessária 
para a habilitação junto ao Sistema COFECI/Creci, garantem a imediata colocação no mercado 
de trabalho, possibilitando ganhos de comissões e salários bastante elevados e bônus atrativos. 

O Curso segue, rigorosamente, as determinações do Conselho Estadual de Educação- 
CEE e as normas estabelecidas pelo COFECI- Conselho Federal de Corretores de 


Imóveis, desde 1998. 
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ção do consumo de fibras, so- 
mados a sedentarismo, tabagis- 
mo e alcoolismo, são as princi- 
pais causas do crescimento 
dos cânceres intestinais. 

“O câncer colorretal sem- 
pre foi prevalente, mas os nú- 
meros vêm aumentando, e ele 
já é o segundo mais comum 


Incidência 

Tumor de cólon já é o 
segundo mais prevalente 
entre homens 

e mulheres no Brasil 


tanto para homens quanto pa- 
ramulheres”, explicou o cirur- 
gião Marcelo Averbach, do 
Hospital Sírio-Libanês, coor- 
denador nacional da campa- 
nha março azul para preven- 
ção do câncer de intestino. “O 
aumento do número de casos 
é decorrente, basicamente, de 
condições ambientais, sobre- 
tudo da dieta, rica em alimen- 
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A profissão do momento, que garante 
liberdade para trabalhar, bons ganhos 
e níveis elevados de realização pessoal 
é a de corretor de imóveis. O mercado 
apresenta resultados surpreendentes, 
mesmo em época de pandemia e as 
empresas do segmento estão de portas 
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A Escola Brasileira de Ensino a 
Distância- EBRAE, pioneira na formação 
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tosultraprocessados e embuti- 
dos, baixa ingestão de fibras e 
de líquidos. Além disso, há ou- 
tras questões comportamen- 
tais, como sedentarismo, taba- 
gismo e alcoolismo.” 

Segundo otrabalho, os regis- 
tros de internação trazem nú- 
meros alarmantes: foram 
657.183 hospitalizações só no 
Sistema Único de Saúde (SUS) 
para o tratamento dessa doen- 
ça entre 2012 € 2021, com im- 
pactos imensuráveis para mi- 
lhares de famílias brasileiras. 
Neste mesmo período, foi ob- 
servado um crescimento de 
64% das internações. 

Já os dados de mortalidade 
decorrentes dessetipo de neo- 
plasia indicam que, somente 
em 2021, foram registrados 
19.924 Óbitos por câncer do có- 
lon, da junção retossigmoide e 
doreto, alta de 40% em relação 
a 2012. 


ALIMENTAÇÃO. “A associação 
entre estilo de vida e câncer 
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colorretal vem sendo demons- 
trada em vários estudos cien- 
tíficos”, afirmou a professora 
do Instituto de Nutrição Jo- 
sué de Castro, da Universida- 
de Federal do Rio de Janeiro 
(UFRJ), Wilza Peres. “Isso en- 
volve a má qualidade da ali- 
mentação e também o consu- 
mo de álcool, o tabagismo e o 
sedentarismo. A qualidade da 
alimentação vem piorando 
muito nos últimos anos, não 
só no Brasil mas em todos os 
países ocidentais.” 

De fato, a última Pesquisa 
de Orçamento Familiar 
(POF), do Instituto Brasileiro 
de Geografia e Estatística (IB- 
GE), mostra que o brasileiro 
come, por exemplo, cada vez 
menos feijão com arroz, prato 


ENTRE 
2012 E 2021, 

INTERNAÇÕES 
AUMENTARAM 


Número de internações e mortes por câncer de intestino 


Óbitos 


EM MILHARES 


50 


40 


30 


20 


10 ; 


0: 
2012 


2021 
ENTRE 
2012 E 2021 
ÓBITOS 


-h% 
AUMENTARAM 0 


FONTES: SOBED, SBCP E FBG / INFOGRÁFICO: ESTADÃO 


considerado excelente por nu- 
tricionistas, por reunir proteí- 
nas, carboidratos e fibras. 

Entre a pesquisa realizada 
em 2002/2003 e a última, de 
2017/2018, a média per capita 
anual de consumo de feijão 
caiu de 12,4 quilos para 5,9 qui- 
los - uma redução de 52%. 

Por outro lado, alimentos 
preparados e misturas indus- 
triais registraram alta de 56%, 
e as bebidas alcoólicas, de 
19%. 

A proporção de pessoas 
com obesidade na população 
com 20 anos ou mais de idade 
mais que dobrou no País entre 
2003 e 2019, passando de 
12,2% para 26,8%, segundo a 
Pesquisa Nacional de Saúde 
(PNS) do IBGE, de 2020. 6 


Campanha foca em 
mudança de hábitos 


Noinício deste ano, a canto- 
ra Preta Gil foi diagnostica- 
da com câncer de intestino, 
depois de passar mal em ca- 
sa e ter uma hemorragia. 
Em entrevista ao Fantástico, 
da TV Globo, a cantora ad- 
mitiu que seus hábitos ali- 
mentares nunca foram os 
ideais e contou que estáten- 
tando melhorá-los durante 
o tratamento, que inclui qui- 
mioterapia, radioterapia e 
cirurgia. 

“Tenho consciência de 
que meus hábitos alimenta- 
res não eram os mais saudá- 
veis”, disse. “Agora, estou 
mudando meus padrões ali- 
mentares, meu estilo de vi- 
da, minhas horas de sono. É 
um desafio, mas estou viva, 
tenho oportunidade de me 
tratar, uma grande rede de 
apoio e Deus no coração. Is- 
so tudo vai passar e vai ser 
um grande aprendizado.” 


Acampanha de conscientiza- 
ção e prevenção ao câncer de 
intestino tem como slogan es- 
teano “Saúde é prevenção. Cui- 
de de você, evite o câncer de 
intestino”. Além de recomen- 
dações para que as pessoas se 
alimentem bem, se exercitem 
e não consumam álcool em ex- 
cesso, os especialistas citam a 
prevenção secundária, com a 
realização de exames de colo- 
noscopia e busca de sangue 
oculto nas fezes para quem 
tem mais de 45 anos. 

“Cerca de 9o% dos casos de 
câncer de intestino têm ori- 
gema partir de um pólipo, um 
tipo de lesão na mucosa do in- 
testino que pode se transfor- 
marem câncer”, explicouo co- 
loproctologista Antônio La- 
cerda Filho, presidente da 
SBCP. “Em uma colonosco- 
pia, esses pólipos podem ser 
retirados, prevenindo, assim, 
a doença.” er. 
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Especial 


Reflexão, Transformação e Empoderamento 
de mulheres que se destacam em diversos segmentos 


Pesquisa aponta que empresas Líderes em diferentes segmentos 

que investem em diversidade de gênero respondem quais são suas referâncias 
têm 15% a mais de chances femininas e por que elas são exemplos 
de ter rendimentos acima da média a serem seguidos 
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Morre miss que se jogou 
do 6º andar para escapar 
de incêndio no Itaim Bibi 


Mayara Nitão tinha 
26 anos e era da 
Paraíba; irmão de 23 
foi internado após 
inalar fumaça, mas 
passa bem 


GIOVANNA CASTRO 

Mayara Ingrid Silva Nitão, de 
26 anos, Miss Sertão Paraiba- 
no e ex-Miss Paraíba, morreu 
ontem apóster pulado da jane- 
lado apartamento do 6.º andar 
do prédio em que morava com 
o irmão no Itaim Bibi, na zona 
sul de São Paulo, na tentativa 
de escapar de um incêndio. Ela 
chegoua ser socorrida com pa- 
rada cardiorrespiratória e leva- 
da em estado grave para o Hos- 
pital das Clínicas, na zona oes- 
te. O irmão de Nayara, Cesar 
Nitão, de 23 anos, foi interna- 
do após inalar fumaça, mas pas- 
sa bem. 

Osirmãos moravam no apar- 
tamento havia um ano e meio, 
segundo contou o pai, o jorna- 
lista paraibano Cesar Nitão, ao 
Estadão. Ele e a mulher, que 
são da Paraíba, se deslocaram 
até São Paulo assim que recebe- 
ram a notícia para encontrar o 
filho e cuidar das questões bu- 


FALECIMENTOS 


rocráticas para a liberação do 
corpo de Mayara. O velório e 
enterro serão em João Pessoa, 
capital paraibana. O prefeito 
da cidade de Itaporanga (PB), 
onde Mayara foi eleita miss es- 
te ano, decretou luto oficial 
por três dias. 

Apesar de as causas do incên- 
dio ainda estarem sendo inves- 
tigadas pela Polícia Civil, se- 
gundo a Secretaria de Seguran- 
ça Pública de São Paulo (SSP- 
SP), Nitão acredita que a falta 
de manutenção no apartamen- 


Fogo 

Polícia investiga as causas; 
pai diz que prédio é antigo 
e apartamento alugado 
não tinha manutenção 


to que a filha alugava pode ter 
sido um dos motivos. Ele afir- 
mou que o prédio, na Rua do 
Rócio, foi construído há mais 
de 35 anos e que o apartamen- 
to nunca havia sido reforma- 
do, nem sequer recebeu manu- 
tenção em relação às instala- 
ções elétricas e de gás. 


SOFÁ. “O fogo começou na sa- 
la, no sofá, e se alastrou rápi- 
do”, disse Nitão, com base nos 


relatos do seu filho. Maya- 
ra, que estava no outro quar- 
to, não teria conseguido 
sair a tempo. O irmão che- 
gou a chamar por ela, mas 
não escutou resposta. A 
missteria, então, pulado pe- 
la janela. “Ela fez isso tão 
consciente que antes jogou 
a bolsa”, afirmou o pai. 

Nitão disse que ainda 
não conseguiu processar a 
tragédia. “É muito difícil 
aceitar a morte de uma filha 
que há 15 dias atrás estava 
com você. Euligava para ela 
todos os dias. Desde ontem 
não consigo comer, nem 
dormir”, afirmou. “Perder 
uma filha é a pior coisa do 
mundo. É tudo o que um pai 
não quer.” 

O Corpo de Bombeiros 
foi acionado por volta das 11 
horas de sábado e enviou 13 
equipes ao local. As chamas 
teriam se concentrado no 
6.º andar, mas a fumaça, bas- 
tante espessa, se espalhou 
para outros apartamentos. 
Vídeos divulgados por vizi- 
nhos nas redes sociais mos- 
tram o estrago principal- 
mente em sacadas e na fa- 
chada do prédio. O 14º Dis- 
trito Policial (Pinheiros) in- 


vestiga as causas. O 


de calçada de atacadista 


Reclamação de Simone 
Ferreira: “Venho pedir 
apoio sobre uma queixa 
com relação ao Assaí Ataca- 
dista da Avenida Nordesti- 
na, na zona leste da capital 
paulista. Já faz vários meses 
que a calçada está quebra- 
da, com canos expostos e 
que podem provocar aciden- 
tes graves, principalmente 
no período noturno, quan- 
do não dá para ver direito a 
calçada. É importante que a 
unidade verifique melho- 
rias que também devem ser 
feitasna parte externa do es- 
tabelecimento, uma vez 
que a área da calçada é res- 
ponsabilidade particular de 
cada proprietário. Reforço 
que é importante que a loja 
faça um monitoramento 
constante para verificar 
quais ações são necessárias 
para que a infraestrutura 
dos arredores da loja seja 
conservada de fácile segu- 
ro acesso aos seus frequen- 
tadores.” 


Resposta do Assaí Ataca- 
dista: “A companhia escla- 
rece querealizou os reparos 
mencionados e, adicional- 
mente, informa que visto- 
riou o calçamento em torno 
de sua loja. Permanecemos 
à disposição para mais escla- 
recimentos.” € 


pet [8] Teve algum direito como cidadão 
$ 8!) ou consumidor desrespeitado? O 
ata) blog Seus Direitos pode ajudar. 
Envie suas reclamações, com os 
devidos documentos, dados pes- 
soais e contatos, além do nome 
dos envolvidos na questão, para o 
spreclamaGestadao.com 


Alliciador de Colonos - Peran- 
te a delegacia regional de poli- 
cia, o dr. Penteado Steveson, 
2.º promotor publico, reque- 
reu a abertura de um inquerito 
a fim de apurar a responsabili- 
dade de Nino Constante que, 
por meio de seducções, fez 
comque duas famillias de colo- 
nos abandonassem a proprie- 
dade em que trabalhavam, pa- 
ra obterem serviços em outra. 


Trem apedrejado - O chefe da 
estação da Mogyana levou ao 
conhecimento da policia que 
varios individuos apedrejaram 
o expresso de São Joaquim. 


os 
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40, voa libero Dado 
S fes sobreloja 


CORREÇÕES 


Este espaço se destina à correção de erros. 
publicados na edição impressa do ESTADÃO. 
Você pode colaborar enviando e-mail para 
correcoeswestadao.com. As correções abran- 
gem erros como: de informação, nome, cargo, 
dados numéricos, entre outros. 


LOTERIA 


a[) | Para ver os resultados, aponte a câma- 
ra do seu celular para o QR Code ou 
acesse: https://loterias. esta- 
dao.com.br/mega-sena. 


Para publicar anúncio fúnebre: Balcão Limão e (11) 3856-2139 / (11) 3815-3523 / WHATSAPP (11)99123-8351. 6 Atendimento de 2º a 6º das 8h30 às 21h horas, Sábado das 10h às 20h, Domingo das 14h às 20h e Só serão publicadas notícias de falecimen- 
to/missa encaminhadas pelo e-mail falecimentosOestadao.com, com nome do remetente, endereço, rg e telefone. 


Maria de Lourdes Gomides Costa - 
Aos 89 anos. Era viúva de Jurandir Ro- 
drigues Costa. Deixa os filhos Sidnei, 
Silva, Silvanei, Sinval, Sueli, parentes 
e amigos. O enterro foirealizadono Ce- 
mitério e Crematório Primaveras. 

Emilia Ferreira Teixeira - Aos 83 
anos. Era viúva de Palimersio Teixeira. 
Deixa os filhos Alexandre, William, pa- 
rentes e amigos. O enterro foi realizado 
no Cemitério e Crematório Primaveras. 
Sandra Maria Malzone Penteado - 


Aos 76 anos. Filha de Domingos Jose 
Malzonee Claudy Melchioretto Malzo- 
ne. Era viúva. Deixa a filha Claudy, pa- 
rentes e amigos. O enterro foi realiza- 
do no Cemitério da Paz. 

Sonia Maria Avelar de Oliveira - Aos 
69anos. Era viúva de Albino Vaz de Oli- 
veira. Deixa filhos, parentes e amigos. 
O enterro foi realizado no Cemitério e 
Crematório Primaveras. 

João Vieira - Dia 24, aos 94 anos. Fi- 
lho de Antonio Vieira e Conceição de 


Oliveira. Era casado com Aparecida 
Bueno Vieira. Deixa osfilhos Ana Cristi- 
na, Cristiane, Daniel, Elizabete, paren- 
tes e amigos. O enterro foi realizado 
no Cemitério da Paz. 

Claudio Eugenio Stiller Galeazzi - 
Aos 82 anos. Filho de Alberto Galeazzi 
e Eugenia Stiller Galeazzi. Era casado. 
Deixa filhos, parentes e amigos. O en- 
terro foi realizado no Cemitério e Cre- 
matório Primaveras. 

Lídio Nascimento Jambeiro - Aos 


TT anos. Era casado com Crispina de 
Souza. Deixa filhos, parentes e ami- 
gos. O enterro foi realizado no Cemité- 
rio e Crematório Primaveras. 
JuraciOliveira Santos - Aos 63 anos. 
Era casado com Rosaria Aparecida Oli- 
veira Santos. Deixa os filhos Fernan- 
do, Tatiana, Alecsandro, parentes e 
amigos. O enterro foi realizado no Ce- 
mitério e Crematório Primaveras. 
MISSAS 

João Baptista Monteiro da Silva Fi- 


Lho - Hoje, às 18h30, na Paróquia São 
Gabriel Arcanjo, na Av. São Gabriel, 
108, Jardim Paulista (3 anos). 
Flaminio Araujo de Castro Rangel - 
Amanhã, às 12 horas, na Paróquia da 
Santíssima Virgem, na Av. Lucas No- 
gueira Garcez, s/nº, Jardim do Mar, 
São Bernardo do Campo (61 anos). 
Ramon Américo Vasques - Amanhã, 
às 19h30, na Paróquia São Gabriel Ar- 
canjo, na Av. São Gabriel, 108, Jardim 
Paulista (1 mês). 
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Clima 


Chuvas causam 
estragos no Norte 
e no Nordeste 


Milhares estão 
desabrigados em seis 
Estados; ministros 
vistam a região e 
prometem ajuda do 
governo federal 


GIOVANNA CASTRO 

ÍTALO LO RE 

Os últimos dias foram de chu- 
va intensa nas regiões Norte e 
Nordeste do País. As cheias de 


e 


rios provocam estragos em ao 
menos seis Estados: Acre, Ama- 
zonas, Rondônia, Pará, Tocan- 
tins e Maranhão. 

Só no Maranhão, 31,2 mil fa- 
mílias já foram afetadas de for- 
ma direta e indireta pelas tem- 
pestades, e 49 cidades estão em 
situação de emergência, segun- 
do autoridades, com 5,8 mil de- 
sabrigadas. Seis pessoas morre- 
ram em pouco mais de uma se- 
mana no Estado. No Acre, cer- 
ca de 32 mil moradores foram 
atingidos. Já no Pará, ao menos 


1,8 mil pessoas de uma cidade 
do interior tiveram de deixar 
suas casas e estão em abrigos. 

Aministra do Meio Ambien- 
te, Marina Silva, e o ministro 
da Integração e Desenvolvi- 
mento Regional, Waldez 
Góes, estiveram no Acre on- 
tem para avaliar os estragos e 
anunciaram ajuda do governo 
federal. A capital, Rio Branco, 
está em situação de emergên- 
cia após o Rio Acre ultrapassar 
a marca de 16 metros — a partir 
de 14 metros já é considerado 
transbordamento - e deixar 
bairros submersos. 


SEVERA. “Temos mapeados 
1.058 municípios brasileiros 
que sofrerão com mais fre- 
quência a incidência de gran- 
des volumes de chuva ou estia- 
gens severas”, afirmou Mari- 
na, destacando a intensifica- 
ção de eventos extremos devi- 
do às mudanças climáticas. 


“Vamos apresentar um proje- 
to para que estas cidades pos- 
sam estar permanentemente 
em situação de emergência pa- 
ra que a ajuda do governo fede- 
ral seja feita com rapidez.” 


Balanço 

Maranhão tem 49 cidades 
em situação de emergência 
e 5,8 mil famílias 
desabrigadas 


Em sua conta no Twitter, 
Góes disse que ainda visitaria 
Manaus, que também tem so- 
frido com as chuvas, para ma- 
pear a ajuda necessária à re- 
gião. Um vídeo compartilhado 
em rede social mostra uma ca- 
sa de palafita sendo levada pe- 
la água após o volume de um 
canal subir e invadir uma re- 
gião da capital amazonense. Se- 
gundo a prefeitura, 172 famí- 


LEILÃO SOMENTE ONLINE EXCLUSIVO DE 


lias perderam suas moradias e 
estão sendo acolhidas emesco- 
las municipais. “O Ministério 
do Desenvolvimento Regional 
ca Defesa Civil Nacionalacom- 
panham a situação desde o pri- 
meiro momento etodas as pro- 
vidências foram tomadas pra 
garantir o apoio à população”, 
afirmou Góes. 

Como mostrou o Estadão, 
apóstrês anos de influência no 
clima global, chegou ao fim no 
último mês o La Nifia, fenôme- 
no climático caracterizado pe- 
lo resfriamento das águas do 
Oceano Pacífico equatorial. 
Com isso, teve início a transi- 
ção para o El NiÃio, que deve 
elevar as temperaturas em to- 
do o planeta a partir de maio, 
além de provocar chuvas pro- 
longadas. 

A previsão é de mais tempo- 
rais nas regiões já afetadas nos 
últimos dias (Mais informações 
nesta página).€ 
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Luiz Fernando de Abreu Sodré Santoro, Leiloeiro Oficial JUCESP nº 192 
Luiz Alexandre Maiellari, preposto em exercício. 


Inmet emite alerta de mais tempestades nas regiões 


O Instituto Nacional de Me- 
teorologia (Inmet) emitiu um 
alerta laranja para chuvas in- 
tensas nas regiões Norte e 
Nordeste do País . O órgão 
classificou a situação como de 
perigo. A previsão é de tempes- 


tades, entre 30 e 60 milíme- 
tros por hora ou de 50 a 100 
milímetros por dia, e de ven- 
tos fortes, que podem ir de 60 
a 100 quilômetros por hora. 
“Risco de corte de energia 
elétrica, queda de galhos de ár- 


vores, alagamentos e de des- 
cargas elétricas”, diz o órgão. 

Além de Estados do Norte e 
do Nordeste, o alerta inclui 
também cidades mais ao nor- 
te de Goiás e Mato Grosso, no 
Centro-Oeste do País. O aler- 


ta, emitido na manhã de on- 
tem, tem validade até as 11h 
desta segunda-feira. 

Em comunicado sobre ris- 
cos geo-hidrológicos, o Cen- 
tro Nacional de Monitora- 
mento e Alertas de Desastres 
Naturais (Cemaden), vincula- 
do ao Ministério da Ciência e 
Tecnologia (MCTI), classifi- 


cou como alta a possibilidade 
de movimentos de massa na 
Região Metropolitana da capi- 
talamazonense por causa das 
chuvas. 

O órgão também alertou pa- 
ra eventos de inundação na 
mesorregião Vale do Acre, 
com atenção para Rio Branco, 
Brasileia e Assis. OíLr. 
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Câmeras policiais 
ganham o País 


O uso de câmeras nas forças nacionais 


e subnacionais levará a uma polícia 


mais civilizada, eficaz e segura 


omoreportou o Estadão, o governo fede- 
ral está elaborando um programa para in- 
centivar Estados e municípios a adota- 
rem câmeras corporais nas polícias milita- 
res e guardas civis. Além disso, o próprio 


governo vai adotar o equipamento nas forças policiais 
da União: Polícia Rodoviária Federal, Força Nacional 
de Segurança Pública e Polícia Federal. Trata-se de 
uma bem-vinda iniciativa que reproduz programas de 
sucesso já aplicados há anos em países como EUA, 
Inglaterra ou Alemanha, e cujos efeitos em um curto 
espaço de tempo são visíveis em Estados como Santa 
Catarina, Rondônia e notadamente São Paulo. 

Estados que optarem pelo modelo serão beneficia- 
dos com recursos especiais do Fundo Nacional de 
Segurança Pública. O governo negocia ainda um su- 
porte do Banco Interamericano de Desenvolvimento 
para ajudar a custear os programas. 

Após oito anos de estudos e maturação, a Polícia 
Militar de São Paulo introduziu as câmeras em junho de 
2021 por meio do Programa Olho Vivo. Segundo estudo 
da FGV, em um ano o número de mortes decorrentes 
de intervenção policial caiu 80% e o de lesões, 61%. 

A principal reserva dos críticos é de que as câmeras 
inibiriam a proatividade dos policiais, prejudicando a 
repressão ao crime. Mas esse receio não é apoiado pelas 
evidências. Na comparação entre áreas que receberam 
as câmeras eas demais, não houve variação nas taxas de 
flagrantes e de crimes como roubos e homicídios. 

Isso não significa que o sistema não tenha impacto 
sobre a eficácia da polícia no combate à criminalida- 
de. De imediato, ocorrências que costumavam ser sub- 
notificadas, como violência doméstica, tiveram au- 
mento expressivo nos registros, como se a corpora- 
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ção adotasse a política de tolerância zero. Além disso, 
as imagens podem ser analisadas pela cadeia de co- 
mando, contribuindo, a médio prazo, para aperfei- 
çoar treinamentos, protocolos e abordagens. Os bons 
policiais podem ser valorizados, e os maus, corrigi- 
dos. Naturalmente, as condutas valorosas serão pres- 
tigiadas; as inadequadas, inibidas; e as criminosas, pu- 
nidas. Assim, as câmeras contribuem para a seguran- 
çada própria polícia. Com quadros mais bem prepara- 
dos, a tendência é de redução das mortes e lesões dos 
policiais. 

Isso não significa que as câmeras sejam uma pana- 
ceia. A redução da letalidade policial em São Paulo, 
por exemplo, está associada à adoção de outras tecno- 
logias, como armas não letais de imobilização - por 
exemplo, os tasers de eletrochoque. Além disso, o 
efeito das câmeras de adequar o comportamento dos 
agentes aos protocolos só é potencializado se comple- 
mentado por bons programas de treinamento, siste- 
mas de supervisão e mecanismos de prestação de 
contas. 

De resto, ao contribuir para uma polícia não só 
mais civilizada no trato com os cidadãos, mas mais 
eficaz no combate aos criminosos, as câmeras contri- 
buem, direta ou indiretamente, para solucionar gra- 
ves deficiências de segurança pública, como a corrup- 
ção nas corporações, as condições desastrosas dos 
presídios ou as baixas taxas de elucidação de crimes e 
de repressão aos mercados ilegais.e 
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São Carlos 


Homem mata dois em festa e é morto pela polícia 


Um homem foimorto por poli- 
ciais militares anteontem à 
noite após atirar em partici- 
pantes de uma festa em São 
Carlos, no interior de São Pau- 


lo. Uma mulher de 37 anos e 
um homem de 41 morreram no 
local e dois homens, de 36 e 50 
anos, ficaram feridos. 
Segundo a Secretaria de Se- 


gurança Pública de São Paulo, 
que não confirmou asidentida- 
des dos envolvidos, o atirador, 
de 36 anos, foi expulso do even- 
to por estar supostamente im- 


portunando outras pessoas, re- 
tornou ao local armado e efe- 
tuou os disparos. 

O homem tentava fugir 
quando foi abordado por poli- 
ciais militares que estavam 
próximos ao local. Ele não res- 
peitou a ordem de parada e te- 
ria apontado a arma contra os 


PMs, que reagiram atirando 
no suspeito, que morreunolo- 
cal, ainda de acordo com a 
SSP-SP. O caso foi registrado 
como homicídio, tentativa de 
homicídio e morte decorrente 
deintervenção policial pela De- 
legacia Seccional de São Car- 
los. O GIOVANNA CASTRO 
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Futebol e eventos 


Pacaembu terá 20 jogos em 
2024 e negocia com clubes 


— Tradicional estádio paulistano será reinaugurado em janeiro do 
ano que vem; local pode ser sede da Copa do Mundo Feminina 


Palco de jogos memoráveis 
nas lembranças de muitos pau- 
listanos, o estádio do Pacaem- 
buserá reinaugurado em janei- 
ro de 2024 com muitas diferen- 
ças emrelação ao projeto origi- 
nal. O novo Pacaembu não te- 
rá alambrado, a grama será sin- 
tética e o espaço não será mais 
restrito a partidas de futebol e 
a apresentações musicais. Es- 
tá nos planos dos administra- 
dores da arena que ela seja 
uma das sedes da Copa do 
Mundo de futebol feminino de 
2027,caso o Brasil sejaescolhi- 
do o país-sede do Mundial. 

A promessa da Allegra Pa- 
caembu, concessionária deten- 
tora da outorga por 35 anos, é 
de que o complexo esportivo 
será democrático e plural. “Se- 
rá o estádio mais acessível do 
Brasil”, prevê Paulo Coutinho, 
engenheiro responsável pelas 
obras. “Foi feita toda uma en- 
genharia ouarquiteturade pro- 
jetos pra permitir que haja 
acesso a todos os setores”. 

O Estadão visitouas obras e 
conversou com o engenheiro 
responsável pelo projeto dere- 
forma, modernização e restau- 
ro do Pacaembu e com o CEO 
da Allegra, Eduardo Barella. 
Hoje, 40% das obras foram exe- 
cutadas. Resta dez meses para 
a reinauguração, prevista para 
25 de janeiro, data da final da 
Copa São Paulo de Futebol Jú- 
nior do ano que vem. O tempo 
curto não preocupa a conces- 
sionária, uma vez que o “traba- 


WERTHER SANTANA/ESTADÃO 


Novo estádio está com 40% das obras concluídas; para abrigar jogos e shows, gramado será sintético 


lho sujo” já foi feito. 

“A gente fez muito trabalho 
demorado e custoso, que foi a 
parte de subfundação das es- 
truturas históricas. Depois 
vemo pré-moldado. Isso é rápi- 
do”, explica Coutinho. “A es- 
trutura de pré-moldado, quan- 
do vier aqui, é como um lego: 
só encaixar. No segundo se- 


“O nosso projeto diz 
muito sobre o fluxo de 
pessoas. A gente quer 
que as pessoas venham e 
fiquem mais no estádio” 
Eduardo Barella 

CEO da Allegra 


mestre, o estádio vai ter uma 
outra cara”, assegura Barella. 


ESPAÇO MULTIUSO. A ideia da 
empresa é tornar o Pacaembu 
um espaço multiúso, amplian- 
do áreas monetizáveis para ge- 
rar retorno financeiro com o 
negócio à Allegra. Segundo Ba- 
rella, em 2024, o estádio vaire- 
ceber 450 eventos, consideran- 
do todas os sete espaços reser- 
vados para eventos que o con- 
junto vai abrigar, desde o salão 
nobre, passando pelo centro 
de convenções, até o campo, 
com capacidade para 40 mil 
pessoas em apresentações mu- 
sicais. Estão previstos 80 
shows e ao menos 20 partidas 
de futebol. “A projeção de 20 


jogos é bastante conservado- 
ra, na nossa visão”, pondera o 
administrador. 

Ele tem se reunido com diri- 
gentes de clubes que desejam 
jogar no estádio a partir do ano 
que vem. Já existe acordo com 
um time para ao menos duas 
partidas. O modelo que ele jul- 
gaidealnão é o tradicional alu- 
guel do espaço, mas a divisão 
das receitas entre a concessio- 
nária e o clube, num formato 
em que os dois sejam sócios. 

O plano do líder do consór- 
cio vencedor da concessão é 
utilizar o Pacaembu em sua ple- 
nitude e reter as pessoas mais 
tempo no completo, com 
ações de marketing e oferta de 
restaurantes e bares que não 


havia anteriormente. 

“O nosso projeto diz muito 
sobre o fluxo de pessoas, a taxa 
de utilização dos nossos espa- 
ços e também o tempo de per- 
manência das pessoas no am- 
biente. Agente quer que as pes- 
soas venham e fiquem”, diz. 
“Tem que deixar de ser um lu- 
gar de passagem para se tornar 
um destino em que as pessoas 
venham e fiquem mais. A expe- 
riência de duas horas em um 
jogo pode passar para seis”. 

Embora ainda não dê para 
projetar o valor que será cobra- 
do pelas entradas, é certo que 
o ticket médio vai aumentar. 
Mas para o CEO da concessio- 
nária, haverá espaço para o pú- 
blico com maior poder aquisiti- 
vo e também para aqueles que 
não podem pagar muito para 
assistir a um jogo ou evento 
musical. Sem o tobogã, o está- 
dioterásua capacidade reduzi- 
da para 26 mil pessoas. 

Nesse projeto, a Allegra pôs 
abaixo as arquibancadas leste 
e oeste, mas garante que serão 
refeitas com a mesma geome- 
tria das originais. Serão cons- 
truído banheiros, bares e res- 
taurantes sob as novas estrutu- 
ras nas centrais. Debaixo da la- 
ranja, haverá uma arena de eS- 
ports com capacidade para 2 
mil pessoas e um restaurante 
com 400 cadeiras VIPs. Do ou- 
trolado, onde eraaarquibanca- 
da manga e as numeradas, ha- 
verá camarotes. 

Os torcedores não ficarão 
mais pendurados nos alambra- 
dos porque não haverá mais 
alambrados. A área entre a ar- 
quibancada e o antigo gradil se- 
rárebaixada em um metro, for- 
mando um fosso baixo. A dis- 
tância para o campo será a mes- 
ma. Para ao menos 100 even- 
tos entre shows e jogos, o gra- 
mado tem de ser sintético. 

“A gente tem olhado a expe- 
riência dessas tecnologias 
aquino Brasiletambém olhan- 
do algumas coisas lá fora. É 
uma decisão que possibilita 
que a gente possa usar o cam- 
po não só para o futebol, mas 
para outros eventos, até para 
jogos de rúgbi”, diz Barella. € 


Concessionária alega prejuízo e quer Praça Charles Muller 


A concessionária assinou o 
contrato com a Prefeitura de 
São Paulo em setembro de 
2019 e começou a operar o 
complexo em janeiro do ano 
seguinte. Com o investimento 
de R$ 500 milhões - além do 
pagamento de R$ 111 milhões 
pelo direito de gerir o local por 
35 anos - as obras só começa- 
ram em junho de 2021. 

Meses depois, a Allegra fez 
um pedido de reequilíbrio con- 
tratual à Prefeitura sobtrês jus- 
tificativas: prejuízo estimado 
em R$ 3,9 milhões em decor- 
rência da pandemia de covid, 
atraso de quatro meses na 


emissão de alvarás para início 
das obras e erro de metragem 
na área concedida (10 mil me- 
tros quadrados entre o que a 
Prefeitura informou no edital 
de concessão e o que a conces- 
sionária alega ter, de fato, em 
toda a área do Pacaembu). 

A concessionária apresen- 
toutrês alternativas como for- 
ma de reequilíbrio contratual: 
extensão do prazo de conces- 
são, desconto no valor de ou- 
torgae inclusão da Praça Char- 
les Miller na concessão. 

Casotenhao direito de admi- 
nistrar a praça, a empresa pla- 
nejainvestir R$ 40 milhões pa- 


ra requalificá-la e garante que 
não vai acabar com as tradicio- 
nais feiras alocadas nesta área 
há muitos anos. 

“Entendemos que essa é a 
melhor equação do ponto de 
vista público e privado. A pre- 
feitura vai ter um porcentual 
sobre a receita que eventual- 
mente for obtida com a praça e 
será desonerada”, considera 
Barella. Ele argumenta que ho- 
je, a praça é um lugar “árido”, 
“vazio” e “pouco frequenta- 
do” pela população. 

Em setembro, o prefeito Ri- 
cardo Nunes rejeitou entregar 
a praça à Allegra. “Não será fei- 


to nenhuma ação que coloque 
ela dentro do reequilibro da 
concessão. Esse assunto está 
superado”, dissera Nunes. 
“Eles podem pleitear outros 
valores e prazos, mas a Char- 
les Miller eu, enquanto prefei- 
to, não vou admitir”. 

No entanto, o assunto ainda 
está sendo discutido por uma 
comissão criada pela SP Regu- 
la, a autarquia criada para anali- 
sar o reequilíbrio financeiro 
dos contratos de concessão do 
município de São Paulo. 

“O pedido de reequilíbrio 
continua sendo avaliado pela 
comissão de transição até o 


momento”, disse a Prefeitura, 
em nota enviada ao Estadão. 

Barella afirma que não pode 
esperar por muito mais tem- 
po. “Ou a prefeitura decide is- 


Prefeito refuta a ideia 
Ricardo Nunes já rejeitou 
entregar a praça à Allegra. 
'Enquanto prefeito, eu não 
vou admitir isso' 


so logo ou a gente não tem 
mais interesse. O momento de 
se fazer é agora”, afirmou o 
CEO da concessionária. O rm. 
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vida não acaba aos 70. 

Galvão Bueno que o di- 

ga. Etantos outros pro- 

fissionais do esporte e 
também de outras áreas de ati- 
vidade que estão na labuta. 
Quero usar este espaço hoje pa- 
rafazer uma reverência ao nar- 
rador brasileiro que todos nós 
temos como amigo, tamanha 
as vezes que ele entrou em nos- 
sas casas nas transmissões es- 
portivas. A TV GB, de Galvão 
Bueno, estreou no sábado no 
YouTube para 12 milhões de 
pessoas. Galvão e amigos, co- 
mo Zico e Casagrande, mostra- 
ram o amistoso do Brasil com 
Marrocos - derrota por 2a1 da 
seleção brasileira. Como já es- 
crevi aqui, Tite não deixoulega- 
do para o time nacional. Mas 


essa é outra história. 

Quero focar no Galvão. Aos 
72 anos, o narrador deixou a 
Globo e se reinventou, mos- 
trando para todos que é possí- 
vel se repaginar profissional- 
mente em qualquer fase da car- 
reira. É claro que Galvão Bue- 
no é um ícone da comunicação 
brasileira, cujo sucesso foi 
construído ao longo dos mais 
de 40 anos detrabalho. Mas to- 
dos nós acima dos 50 também 
estamos nessa corrida, cada 
um na sua área de atuação, 
com mais ou menos destaque. 

Ocorre que Galvão, depois 
de assimilar que a emissora 
não precisava mais dele, tra- 
tou de se movimentar para se- 
guir fazendo o que mais gosta. 
Seu amor ao esporte, particu- 


larmente ao futebol, foi mais 
forte do que uma possível apo- 
sentadoria tranquila ou à en- 
trega única e exclusivamente 
para sua produção de vinho. 


Narrador abre 


horizontes aos 72 


e derruba barreiras 


em canais tidos 


para jovens 


Aos que acham que tudo pa- 
rece fácil para Galvão, vale res- 
saltar que seu trabalho, narra- 
ções e até bordões sempre esti- 
veram dos dois lados da moe- 
da, daqueles que o idolatram, 
mas também daqueles que não 
gostam do seu estilo. 


Robson Morelli s.mai:sossm moreicestao com 
Galvão arrebenta no streaming 


Depois de décadas na mídia 
tradicional, ele foi parar no 
streaming, quebrando barrei- 
ras e preconceitos de todos os 
tamanhos. Além de sua estreia 
no YouTube, ele também está 
no TikTok, a rede social mais 
jovem que conhecemos e tam- 
bém a que concentra a galera 
mais nova e antenada do mo- 
mento. Galvão está longe de 
ser um tiozão do TikTok. Ele 
tem muita energia e faz o que 
tem de fazer da sua maneira, 
com seu jeito e experiência. 

O streaming não vai matar a 
TV nem a TV fechada, assim 
como a TV não acabou com o 
rádio e o cinema. As mídias se 
ajeitam. Há muitos públicos. 

Como Galvão, há outros na 
mídia esportiva desbravando 


caminhos. E isso não quer di- 
zer que os caminhos já desbra- 
vados sejam ruins ouultrapas- 
sados. Como consumidor, 
aprecio o novo, mas não abro 
mão do tradicional. Acompa- 
nhei o jogo do Brasil pela Band 
e pelo YouTube, com Galvão. 
Semana passada, encontrei 
na Disney o perguntador Da- 
vid Letterman em um docu- 
mentário do U2, com Bono e 
The Edge, mostrando faceta di- 
ferente do que fazia na TV. Es- 
tava em Dublin. Após deixar 
seu talk show, ele se reinven- 
tou, abrindo horizontes.e 
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Boxe 


Bia Ferreira bate colombiana e 
conquista bicampeonato mundial 


Brasileira se impõe 
em luta com Angie 
Valdez e se torna a 
maior campeã da 
história do País 
em Mundiais 


Mais uma vez, Bia Ferreira fez 
história. No Dia Nacional do 
Boxe, celebrado ontem, a pugi- 
lista baiana venceu a colombia- 
na Angie Valdez na categoria 
60 quilos e conquistou o segun- 
do título no Mundial de Boxe 
Feminino no torneio que está 
sendo disputado em Nova Dé- 
lhi, na Índia. 

Bia se tornou também a pri- 
meira brasileira a chegar a três 


finais de Mundiais - além do 
título de ontem, ela foi campeã 
em 2019 e vice-campeã em 
2022; além disso, ela atingiu a 
expressiva marca de 36 pódios 
em37 campeonatos internacio- 
nais, com nada menos do que 
31 medalhas de ouro. 

A decisão teve domínio com- 
pleto da brasileira, que rece- 
beunotas favoráveis de5a 0,4 
aiesaonostrês assaltos. Bea- 
triz Ferreira chegou à final de 
todos os grandes eventos do 
boxe mundial nos últimos qua- 
tro anos. A baiana de 30 anos 
mantém o grande momento 
com o título na Índia e chegará 
como uma das grandes favori- 
tas para os Jogos Olímpicos de 
Paris em 2024. Ela receberá 
uma premiação de US$ 100 
mil pela medalha de ouro. 


O MELHOR DA TV 
TÊNIS Polônia x Albânia 
e ATP 1000 de Miami 15h45 / SporTV 3 
Terceira Rodada e Campeonato Brasileiro 
12h / ESPN 2 Feminino 
e WTA 1000 de Miami Santos x Palmeiras 
Terceira Rodada 20h / SporTV 
12h / ESPN 2 
HÓQUEI NO GELO 
FUTEBOL e NHL 
e Amistoso Seattle Kraken x 
Macedônia x Ilhas Faroe Minnesota Wild 
13h /SporTV 2 21h / ESPN 3 
e Eliminatórias Eurocopa 
Suécia x Azerbaijão BASQUETE 
15h45 / ESPN 4 e NBA 
Irlanda x França Los Angeles Clippers x 
15h45 / SporTV Chicago Bulls 
Montenegro x Sérvia 23h / Band, SporTV, TNT e 
15h45 / SporTV 2 TNT Sports (YouTube) 


HARISH TYAGI/EFE 


A pugilista brasileira Bia Ferreira exibe o cinturão e a sua medalha 


Nascida em Barranquilla, a 
experiente colombiana fez sua 
primeira final de Mundial. Na 
semifinal, Valdez havia passa- 
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do pela chinesa Yang Wenlu. 
Bia passou pela sul-coreana 
Oh Yeonji na semifinal e pela 
japonesa Ayaka Taguchi nas 


quartas de final da disputa. 

Na decisão, as duas pugilis- 
tas soltaram o braço no primei- 
ro round. Após a colombiana 
mostrar sua força, Bia emen- 
dou um belo jab de esquerda e 
depois um combo comtrês so- 
cos, que pegaram em cheio. A 
luta no primeiro round foi 
equilibrada, mas Bia Ferreira 
teve vitória parcial unânime 
decretada pelos jurados. 

No segundo assalto, Bia se 
mostrou mais solta, mas arris- 
coumenos. A colombiana acer- 
tou um cruzado faltando um 
minuto para o fim. Confortá- 
vel na luta, Bia andava para 
frente, enquanto a colombia- 
na escapava mais. A brasileira 
conseguiu 4 a 1 nas notas do 
segundo round, mantendo 
boa vantagem para a parte fi- 
nal do combate. Tranquila, Bia 
Ferreira aproveitou a vanta- 
gem no último assalto e foi do- 
minante. A colombiana che- 
goua perder a base em um gol- 
pe da brasileira, que também 
acertou um direto a 30 segun- 
dos do fim. Assim que o cronô- 
metro zerou, Bia abriu um sor- 
riso já esperando pelo título. 6 
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Artes plásticas 


Adriel Visoto vira 
do avesso a solidão 
em suas pinturas 


— Mineiro tem primeira mostra 
individual em São Paulo, depois de 
expor trabalho em Nova York 


Um sujeito está debruçado na 
fachada do edifício Louvre, 
prédio icônico do centro de 
São Paulo, vizinho de frente da 
Galeria Metrópole, na Aveni- 
da São Luís. Em dado momen- 
to, este mesmo homem usa 
uma espreguiçadeira do con- 
domínio, parece querer medi- 
tar. Ele transita pelo lugar em 
outros quadros, quase como a 
continuação de uma mesma 
narrativa. São três telas em 
conjunto, sendo que na última 
o personagem está prestes a 
sumir quando vê uma porta en- 
treaberta. Fim da história. 
Essa sensação de contem- 
plar a vida alheia é parte da vi- 
da metropolitana. Esse olhar 
indiscreto permeia o imaginá- 
rio de Adriel Visoto, 35, que 
abriu no último mês a mostra 
Estranho Comum, com pintu- 
ras de pequenas dimensões 
que apresentam ao especta- 
dor um retrato da solidão na 
vida urbana. “Nesses traba- 
lhos, penso muito em solitu- 
de, acho que é uma sensação 
de conforto estar sozinho. 
Quandoretrato o cenáriourba- 
no, ruidoso, social, repleto de 
afobação, existe um contra- 
ponto: a solidão dos espaços 
intemnos, do lar, que entra co- 
mo uma possibilidade de silên- 
cio nessa paisagem caótica”, 


Editorias 


Ultimas notícias 


conta ao Estadão, o artista que 
criauma atmosfera na fronteira 
entre o público e o privado. 

As pinturas de Adriel são uma 
provocação parao olhar. De lon- 
ge, ou vistas por uma tela de 
computador, parecem fotogra- 
fias, imagens que poderiam ser 
encontradas em um feed de re- 
de social. Mas este é, sobretudo, 
umtrabalho paraver presencial- 
mente, ouao menos em umare- 
produção em alta resolução, 
pois os traços de suas paisagens 
contém movimento, demarcan- 
donuances de formas e persona- 
gens. 

“Quanto mais você se aproxi- 
ma, mais a pintura se revela, en- 
tãose começaa ver essas veladu- 
ras,as pinceladas. Ultimamente 
tenho deixado camadas nos tra- 
balhos, desde o linho cru até as 
composições.”. Para o curador 
Ivo Mesquita, essa técnica dá a 
sensação de que a pintura fica 
rarefeita, escreve no texto de 
abertura. 

Mineiro de Brazópolis, cidade- 
zinha com pouco mais de dez 
mil habitantes, Adriel Visoto 
sempre soube que seria artista vi- 
sual. Trabalhou comalgumas ou- 
tras linguagens antes de se dedi- 
car à pintura, como a fotografia, 
tão presente em seutrabalho, e o 
desenho, parte do currículo da 
graduação em artes plásticas na 
Escola Guignard, da UEMG. 

Nos últimos anos, suas obras 
têm viajado por diversos países 


Quanto tempo amamentar) Bebé deve dormir na cama dos 


pais? Veja diretrizes 
* Vcom Unado prodic deputadss de Iocarem bebés em scubes do 
Fentemento 


DENISE ANDRADE/ESTADÃO 


Atento aos detalhes, o artista cria pequenas figuras que interagem com uma paisagem silente 


para participar de mostras cole- 
tivas e individuais, como a do 
Mamma Projects, que em 2022 
levou seutrabalho a Nova York. 
Na ocasião, suas pinturas mos- 
traram cenas de filmes rodados 
na cidade, como Taxi Driver 
(1976), de Martin Scorsese. Ao 
retratar clássicos do cinema, no 
entanto, astintas que Adriel apli- 
ca em seu trabalho esmaecem o 
brilho das telonas e faz com que 
suas figuras ganhem um ar 
anônimo. 


Fronteira 

As pinturas estão no limiar 
entre público e privado, 
com a paisagem urbana se 
misturando com o interior 


Essa característica é realçada 
pelo apreço de Adriel pelo cre- 
púsculo, fenômeno entre noite 
e dia que, nas palavras do escri- 
tor Charles Baudelaire, mostra 
“Clarões róseos que se arras- 
tam ainda no horizonte, como a 
agonia do dia sob a opressão vi- 
toriosa da sua noite”, escreve o 
francês em seu Spleen de Paris. 
“Gosto dessas imagens do lus- 


co-fusco, do amanhecer, entar- 
decer, enfim, tem uma relação 
com o cinema”, pondera. 


IMAGEM. À primeira vista, é ine- 
gável que se faça comparação 
com personagens e cenas do 
norte-americano Edward Hop- 
per (1882-1964), ou mesmo do 
superstar David Hockney. “En- 
tretanto, vão além das referên- 
cias deste repertório figurati- 
vo, urbano, queer, e remetem à 
uma tradição secular da pintu- 
racom origemna Idade Média: 
as elaboradas imagens em mi- 
niaturas nos livros ilumina- 
dos, que não tratavam apenas 
das vidas dos santos e olhavam 
também para a vida real”, res- 
salta o curador. Com 14 peças 
na exposição, as cenas de 
Adriel mostram flagrantes da 
vida de um mesmo persona- 
gem (ele). O próprio Louvre é 
um cenário no imaginário do 
artista, na pintura da sacada, é 
possívelidentificar a porosida- 
de das pedrinhas que calçam o 
chão; o relevo das pastilhas do 
azulejo, o brilho da platina que 
encera os tubos de metal. Os 
detalhes se mostram numa di- 
mensão diminuta que, de lon- 


ge, se transforma em cenas 
turvas, como fotografias anti- 
gas. São dois planos em um só 
trabalho, que depende da 
perspectiva-alcançada a par- 
tir de uma paleta com cores 
restritas. “As telas, têm ima- 
gens vazias, naturezas mor- 
tas, faço um uso da pintura 
com materiais tradicionais, é 
um óleo sobre uma tela feita 
de linho”, ressalta o artista. 
Mesmo inspirado em fo- 
tos digitais, o pintor mostra 
que a obra de arte, diferente 
doretratorápido, deve sobre- 
viver à brevidade do tempo. 
Como pode-se ver logono iní- 
cio da mostra, com a pintura 
Fast Food. Nessa atmosfera, 
ao seguir os caminhos da mo- 
nocromia, inspirado nas lu- 
zes artificiais do cinema e em 
filtros deredes sociais, oartis- 
ta mostra que a pintura parte 
de um processo minucioso 
que demandatempo, um con- 
trapontoao cenário queretra- 
ta. E conclui: “Nas redes so- 
ciais, a imagem é muito des- 
cartável, você posta a foto em 
um diaetem soolikes,no ou- 
tro, ela é esquecida. A pintura 
vai na contramão disso”. O 
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Novos investimentos 


Sob desconfiança, governo quer 
retomar a era de grandes obras 


— Novo PAC, trem-bala e aportes em estaleiros entram no radar e são 
apostas para destravar PIB; mercado teme repetição de erros do passado 


Marca de governos anteriores 
do PT e alvo de denúncias de 
mau uso de dinheiro público, 
os grandes projetos de infraes- 
trutura voltaram à agenda eco- 
nômica nesses primeiros me- 
ses do novo mandato do presi- 
dente Luiz Inácio Lula da Silva. 

Uma nova versão do Progra- 
ma de Aceleração do Cresci- 
mento (PAC) e investimentos 
em áreas comoa indústrianaval 
e no trem-bala (ainda que este 
deva ser uma iniciativa do setor 
privado) estão na mesa nova- 


mente, mas são vistos com des- 
confiança por economistas e es- 
pecialistas em infraestrutura. 

Entre os motivos do ceticis- 
mo, estão o fato de muitos em- 
preendimentos anunciados no 
passado terem projetos mal es- 
truturados e de parte das obras 
não ter sido finalizada, além 
do envolvimento em grandes 
escândalos de corrupção. 

No caso da primeira edição 
do PAC, relatórios do governo 
apontavam que os empreendi- 
mentos concluídos entre 2007 
e 2010 chegavam a R$ 444 bi- 
lhões, o que corresponderia a 
82% do previsto para o período. 


Para o PAC 2, os documentos 
indicavam R$ 796,4 bilhões, ou 
99,7% do previsto. 

Estudo da consultoria In- 
ter.B de 2016, porém, mostra 


Estudo da Inter.B contraria 
dados do governo e mostra 
que só parte das obras do 
PAC 1 e 2 foi concluída 


que esses números foram supe- 
restimados, dado que houve 
uma superposição de cerca de 
61% das ações do PAC 1 e do 


DIAS 27, 28, 29, 30 e 31/08, ÀS 15h, 
ESTA E OUTRAS OPORTUNIDADES IMPERDÍVEIS 


QUADRICICLO HISUN/BULL 


6 soDRESANTORO 

(8) SODRESANTORO 

(P LEILAOSODRESANTORO 
RO (11) 2464-6464 

O (11) 97777-1244 


WWW.SODRESANTORO.COM.BR 


BRANCO 4X4, 550CC 


PAC2. Indica ainda que, na ver- 
dade, apenas 50,9% das ações 
do PAC 1 haviam sido concluí- 
das e 52,9%, das do PAC 2. 
Aconsultoriatambém anali- 
sou uma amostra dos princi- 
pais projetos do PAC e con- 
cluiu que, entre dezembro de 
2010 e dezembro de 2014, 0 au- 
mento médio do custo e do pra- 
zo de entrega das obras no se- 
tor de transportes foi de 46% e 
89%, respectivamente. Em 
energia, foi de 51% e de 78%. 


SEM GOVERNANÇA. “O que 


ocorreu no PAC, e em muitos 
projetos fora do PAC também, 
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é que os gastos foram acima do 
planejado, a execução foi falha 
e, por isso, houve grandes atra- 
sos. O grande desafio dos no- 
vos projetos é a governança”, 
diz Claudio Frischtak, funda- 
dor da Inter.B. 

A promessa do ministro da 
Casa Civil, Rui Costa, é anun- 
ciar até o fim de abril um paco- 
te de investimentos composto 
por aportes federais, conces- 
sões e um incentivo a novos 
projetos de Parceria Público- 
Privada (PPP). 

Como mostrou o Esta- 
dão/Broadcast, a Casa Civil tem 
em mãos uma lista de mais de 
400 empreendimentos listados 
como prioritários pelos Esta- 
dos — a pasta ainda selecionará 
o que entraráno plano. A ala po- 
lítica do governo tem pressa em 
tirar os projetos do papel, ao 
avaliar que eles poderiam ser 
um instrumento para destravar 
o crescimento do PIB. 

Procurada, a Casa Civil não 
quis comentar os problemas 
que ocorreram nos projetos an- 
teriores do PT. é 
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pragmatismo foi a mar- 

ca da primeira gestão 

do presidente Lula da 

Silva. Em 2002, a infla- 

ção havia atingido 12,5%, no ras- 

tro de uma desvalorização cam- 

bial de 52%, o que empurrou a 

taxa Selic para 25%. O presiden- 

te noviço foi prudente, elegeu 

prioridades, preferiu não bater 
cabeça com o mercado. 

Em 2003, Os juros subiram 


um pouco mais, a economia 
quase não cresceu (1,1%), mas 
o dólar recuou 18%, a inflação 
caiu (pouco, para 9,3%) e o ajus- 
te criou as condições para um 
crescimento de quase 36% nos 
sete anos seguintes. Para com- 
parar: nos últimos sete anos o 
Brasil cresceu apenas 5,5%. 
Houve, claro, condições inter- 
nacionais favoráveis, mas Oo 
pragmatismo foi a trilha sono- 
ra da política econômica. 
Tudo pareceter mudado ago- 
ra. Falar na herança maldita é 
quase obrigatório na posse de 
todos os presidentes, mas o fa- 
to é que o quadro econômico 
no final de 2022, malgrado to- 
das as mazelas, não chega a ser 
catastrófico. Nos últimos dois 
anos, a economia cresceu 8% e 
a taxa de desemprego caiu para 
omenornível desde 2015. Claro 


Parte dos efeitos dos juros 
altos pode ser combatida 
com o Bolsa Família. É 
preciso foco para fazer 
bom uso da dinheirama 


que o crescimento é fragílimo, 
com investimentos públicos 
em infraestrutura praticamen- 
te exterminados, e a taxa de de- 
semprego seria muito maior se 
as pessoas não tivessem deixa- 
do de procurar trabalho. Mas 
poderia ser muito pior. 


O busílis que entrava hoje o 
crescimento, no entanto, é a in- 
flação. Os exercícios de presti- 
digitação do governo Jair Bol- 
sonaro levaram o IPCA para 
5,9% em 2022, mas a inflação 
dos preços livres fechou em 
8,42%, quase igual à média dos 
núcleos, 8,45%. A previsão para 
2023 é de 6%, o dobro da meta 
estabelecida para o ano que 
vem. Combater a inflação nes- 
te primeiro ano de governo de- 
veria ser a prioridade. Nas 
atuais condições em que a po- 
lítica anti-inflacionária depen- 
de apenas dataxa Selic (um des- 
propósito que já foitratado nes- 
te espaço), estimular o crédito 
e promover uma política fiscal 
expansionista apenas prolon- 
gará o martírio provocado pe- 
los juros altos. 

Parte relevante dos efeitos 


colaterais dos juros exorbitan- 
tes poderá ser combatida com 
a transferência de renda que 
vem no rastro do novo Bolsa 
Família, uma novidade eston- 
teante que merece maior aten- 
ção. Pela estimativa da Institui- 
ção Fiscal Independente, se- 
rão R$180 bilhões a serem gas- 
tos em 2023, mais que o dobro 
dos R$ 88,1 bilhões do ano pas- 
sado e quase o triplo (como 
proporção do PIB) do que se 
gastou em 2003. É preciso foco 
para fazer bom uso dessa di- 
nheirama, o que impõe, em pri- 
meiro lugar, a sanitização do 
Cadastro Único. Tentar fazer 
tudo ao mesmo tempo gera 
apenas uma desafinada polifo- 
nia. Mais que discutir, é preci- 
so fazer escolhas. Os pobres 
têm pressa, os miseráveis têm 
urgência. € 


Infraestrutura Novos investimentos 


Especialistas cobram novas regras de 


governança e respeito a marcos legais 


Temor é de que 
recursos sejam 
distribuídos sem 
critérios técnicos e 
controle durante a 
execução de obras 


Os investimentos em infraes- 
trutura ainda estão longe do 
patamar considerado ideal pe- 
los especialistas para o País. 
Hoje, eles correspondem a 
1,8% do PIB, mas, para prover 
uma cobertura minimamente 
razoável, seria preciso elevar 
esse número para 4%, na avalia- 
ção de Claudio Frischtak, fun- 
dador da Inter.B. Se o governo 
federal pretende aumentar es- 
ses aportes, acrescenta ele, é 
preciso melhorar a governan- 
ça para ter certeza de que as 
obras serão concluídas em 
tempo hábil e terão qualidade. 

O economista Marcos Lis- 
boa, ex-presidente do Insper e 
secretário de Política Econômi- 
cado Ministério da Fazenda no 
primeiro governo Lula, desta- 
ca, no entanto, que no Brasil 


ALEX RIBEIRO / ESTADÃO-10/01/2020 


Estaleiro Ilha S.A, que fechou as portas no fim de 2015, no Rio; setor recebeu R$ 33,6 bilhões até 2012 


não há o costume de se fazer 
projetos de política pública de- 
talhados. “Tem de analisar a 
correlação entre o programa e 
ageração de emprego, mas tam- 
bém precisa analisar o custo de 
oportunidade.” Lisboa afirma 
que políticas que já não deram 
certo estão sendo retomadas 
sem que sejam estudados os 
motivos dos fracassos dessas 
experiências anteriores. 
Naanálise de Frischtak, mes- 
mo que o governo queira ala- 
vancar os aportes em infraes- 
trutura, ele sempre precisará 


do apoio de empresas privadas, 
dado o tamanho da demanda 
que existe no Brasil. Por isso, é 
importante que marcos regula- 
tórios sejam preservados, ga- 
rantindo que as companhias te- 
nham segurança para investir. 

Parao professor de adminis- 
tração pública da Fundação 
Getulio Vargas (FGV) Ciro Bi- 
derman, o Estado pode ter um 
papel relevante na retomada 
do setor de infraestrutura, 
mas ele alerta que, “se osinves- 
timentos não forem bem dire- 
cionados, o governo vai quei- 


mar recursos e não chegar a lu- 
garnenhum”. “Tem deter dire- 
triz estratégica”, acrescenta. 


ESCOLHA DE PROJETOS. Bider- 
man lembra dos investimentos 
feitos para desenvolver a indús- 
trianavalnos governosanterio- 
res do PT. Entre 2005 € 2012, 0 
Fundo de Marinha Mercante li- 
berou R$33,6 bilhões (em valo- 
res atualizados) para reformas 
e construção de estaleiros que 
atenderiam, principalmente, a 
Petrobras. No período, o núme- 
ro detrabalhadoresno setor na- 


val também passou de 2 mil pa- 
ra 70 mil. Com os escândalos 
de corrupção envolvendo a Pe- 
trobras e as grandes empreitei- 
ras que investiam no setor, po- 
rém, o segmento encolheu e o 
total de empregados caiu para 
os 20 mil atuais. 

“Por que o governo vai dar 
novamente subsídio para a in- 
dústrianaval? Se o setor se pro- 
vasse competitivo, até enten- 
deria. Mas não me parece fazer 
sentido subsidiar uma produ- 
ção privada”, diz Biderman. O 
professor acrescenta que hoje 
o portfólio de um programa de 
incentivo à indústria tem de fa- 
zer sentido social e ambiental. 

Coordenador do Núcleo de 
Infraestrutura da Fundação 
Dom Cabral, Paulo Resende 
acrescenta que, para o governo 
não cometer os mesmos erros 
do passado, além de governan- 
çaetransparência precisatraba- 
lhar emum programa de investi- 
mentos com poucos e bons pro- 
jetos. “Os dois PACs eram gran- 
des demais. Isso provoca disper- 
são de atenção e perda de previ- 
sibilidade. O governo deveria fo- 
car em poucos projetos, mas es- 
truturantes e capazes de mudar 
a infraestrutura brasileira.” 

Para Resende, o transporte 
de carga ferroviário seria uma 
boa opção de investimento. 
Hoje, 63% do transporte de car- 
ga no País é feito por rodovias, 
apesar detrens serem apropria- 
dos para levar mercadorias co- 
mo commodities dos centros 
de produção aos portos. € 


Estudo indica baixa relação com aumento do PIB 


Ao alavancar os investimentos 
eminfraestrutura,o governo pre- 
tendetambém impulsionar aeco- 
nomia, dado que a construção é 
um dos setores que mais geram 
empregos. Na visão do economis- 
ta Armando Castelar, pesquisa- 


dor do Instituto Brasileiro de 
Economia da Fundação Getulio 
Vargas (FGV Ibre), entretanto, 
um programa de infraestrutura 
não é suficiente para fazer o Pro- 
duto Interno Bruto (PIB) avan- 
çar de forma significativa. 


“Obviamente, é bom fazer in- 
vestimentos, sobretudo em 
um país que investe pouco em 
infraestrutura. Mas, quando 
você olha como proporção do 
PIB, não é isso que vai fazer a 
economia andar mais rápido, 


principalmente se a obra parar 
no meio”, diz Castelar. O eco- 
nomista pondera que, por ou- 
tro lado, recursos são necessá- 
rios para fazer investimentos 
e,se ocorre um aumento de tri- 
butação para gerar esses recur- 
sos,o resultado final na econo- 
mia pode ser negativo. 
Estudo da Inter.B aponta 


que a contribuição direta e in- 
direta do PAC para o PIB no 
período entre 2007 e 2014 va- 
riou de 0,89% a 1,45% do PIB, 
ficando em média em 1,23%. As- 
sim, Claudio Frischtak, funda- 
dor da consultoria, diz que é 
possível concluir que o investi- 
mento não foi suficiente para 
alterar atrajetória do PIB. 6. 
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LPSBrosil 


As demonstrações financeiras apresentadas a seguir são demonstrações resumidas e não devem ser consideradas isoladamente para tomada de decisão. O entendimento da situação financeira e patrimonial da Companhia demanda a leitura das demonstrações financeiras completas 


auditadas, elaboradas na forma da legislação societária e da regulamentação contábil aplicável. As demonstrações financeiras completas auditadas, incluindo o respectivo relatório do auditor independente, estão disponíveis nos seguintes endereços eletrônicos. 
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Senhores Acionistas, Em cumprimento às disposições legais e estatutárias em vigor, a 
Administração da LPS Brasil S.A. vem apresentar seus comentários e resultados referentes ao 
exercício findo em 31 de dezembro de 2022. Os valores estão expressos em R$ mil, exceto 
quando indicado, e de acordo com disposto na Lei das Sociedades por Ações e normas 
estabelecidas pela Comissão de Valores Mobiliários. Os comentários da Administração são 
parte integrante das demonstrações financeiras individuais e consolidadas e devem ser lidos em 
conjunto com as respectivas Notas Explicativas. DESCRIÇÃO DOS NEGÓCIOS: A LPS Brasil 
(Lopes ou Companhia) é reconhecida pelo mercado como uma das principais plataformas de 
intermediação imobiliária, com liderança de longo prazo no mercado de lançamentos, além de 
uma rede de franquias com sólido crescimento nos últimos anos, reconhecida com o selo de 
excelência em franchising da ABF. A Companhia também possui a CrediPronto, uma joint 
venture com o Banco Itaú, focada na oferta e promoção de financiamentos de imóveis, 
reconhecida como um dos principais players desse segmento. A atividade de intermediação 
imobiliária se divide entre o mercado primário, ou seja, novos lançamentos imobiliários, e o 
mercado secundário, de imóveis usados. A subsidiária Lopes Consultoria Imobiliária, empresa 
que atua há mais de 85 anos no mercado de São Paulo, e as empresas controladas adquiridas, 
praticam corretagem e intermediação imobiliária, atuando prioritariamente em lançamentos. O 
desempenho da Lopes neste mercado é refletido na proximidade conquistada com os clientes 
incorporadores, listados e não listados, fato que diversifica o portfólio de produtos oferecidos, 
que atendem demandas de diferentes segmentos de renda, para clientes em diferentes fases da 
vida. A empresa acredita possuir a rede de franquias que mais origina negócios imobiliários no 
país, com mais de 300 mil imóveis disponíveis para intermediação, através de 178 lojas 
franqueadas distribuídas em 21 estados brasileiros e no Distrito Federal. Neste modelo, as lojas 
pagam à Lopes royalties sobre as intermediações realizadas. Além disso, estas franquias, em 
conjunto com as 16 lojas próprias da Companhia, formam a Rede Lopes, onde os imóveis 
podem ser comercializados entre todos os seus membros de maneira integrada. Através da 
CrediPronto, a Companhia atua exclusivamente com o Banco Itaú na oferta de financiamentos 
imobiliários, contando com uma plataforma rápida e integrada de crédito, e oferecendo serviços 
completos para seus clientes compradores. Contratualmente, a Lopes faz jus ao recebimento de 
uma comissão de 1% sobre o volume financiado, mais 50% sobre os resultados da operação 
(profit-sharing do P&L virtual). A partir de 2019, a Companhia desenvolveu seu hub de tecnologia 
e inovação, denominado Lopes Labs. Esta área é responsável por liderar o processo de 
transformação digital da Lopes, além de desenvolver ferramentas e diferenciais competitivos 
para os franqueados, corretores associados e, principalmente, clientes incorporadores, 
vendedores e compradores de imóveis. PRINCIPAIS FATOS OPERACIONAIS E FINANCEIROS 
DE 2022: Durante o ano de 2022, o mercado imobiliário foi diretamente impactado pelo cenário 
macroeconômico brasileiro, marcado principalmente pela taxa de juros elevada. Tal fator faz com 
que o preço do financiamento imobiliário fique mais elevado para o consumidor final, impactando 
diretamente as operações que atuam no mercado secundário (mercado esse majoritariamente 
fomentado pelo financiamento) e também a originação de crédito da CrediPronto. Já no mercado 
primário, o calendário de lançamentos da Companhia foi influenciado pela incerteza econômica 
causada pelas eleições e outros eventos atípicos, como feriados no fim de semana e Copa do 
Mundo no fim do ano. Mesmo assim, como é possível observar nas explicações que seguem, a 
Companhia apresentou resultados operacionais que permitiram a manutenção da rentabilidade 
em todos seus segmentos de atuação. Em relação à performance da Companhia, tivemos nas 
intermediações do mercado primário, que engloba principalmente as operações próprias, um 
VGV anual de R$ 4,6 bilhões, já ajustado pela participação da Lopes nos empreendimentos. 
Foram lançados 137 projetos durante 2022, totalizando um VGL de R$ 15,4 bilhões para o 
período. Enquanto os lançamentos mantiveram a sazonalidade histórica do mercado imobiliário, 


AVISO 


RELATÓRIO DA ADMINISTRAÇÃO 


concentrando quase 70% dos lançamentos no 2º semestre, notou-se que o volume intermediado 
das operações próprias foi relativamente igual nos dois semestres. A Companhia continuou 
focando na expansão do seu segmento de franquias, através da Rede Lopes. O ano foi 
encerrado com 178 lojas, mostrando um crescimento de 44% quando comparado ao final de 
2021. O VGV anual das franquias continuou superando o VGV das operações próprias da 
Companhia, atingindo R$ 5,3 bilhões, representando 53% do volume intermediado pela Lopes 
no ano. Comparativamente, o VGV intermediado pelas Franquias ficou em linha com o que foi 
intermediado no ano anterior, mostrando que o crescimento de lojas da Rede Lopes tem sido 
crucial para sustentar a performance do segmento, mesmo com todo o desafio imposto pelo 
cenário atual. Assim, a Companhia acredita que, em um cenário de recuperação econômica, o 
segmento passe a ter cada vez mais destaque nos resultados da LPS Brasil. A Companhia 
destaca também o aumento no fee médio de royalties, que encerrou o ano em 0,51%. Por fim, a 
CrediPronto foi fortemente impactada pela taxa de juros mais elevadas, com um volume 
financiado 29% menor que o ano anterior. No entanto, a joint-venture ganhou market share entre 
as operações privadas de crédito imobiliário, passando de 6,2% em 2021 para 6,9% de 
participação em 2022, onde consolida-se como a 4º maior entre os players privados. No ano de 
2021, a CrediPronto originou R$ 4,2 bilhões em financiamentos imobiliários com saldo médio da 
carteira terminando o ano em R$ 14 bilhões, crescimento de 20% em 12 meses. PRINCIPAIS 
INDICADORES DE RESULTADO EM 2022: O VGV total da Companhia em 2022 atingiu o total 
de R$ 9,9 bilhões, dos quais R$ 4,6 bilhões são referentes ao segmento de intermediação de 
operações próprias e R$ 5,8 bilhões foram originados pelo segmento de franquias. Considerando 
o montante total, houve um recuo de 1,6% quando comparado ao ano de 2021. A receita bruta 
também retraiu ficando 12,7% menor quando comparado à 2021, resultando em um total de R$ 
213,8 milhões em 2022, no qual R$ 164,8 milhões foram originados pelos serviços prestados, 
sendo intermediação imobiliária (57,7%), comissão por volume financiado da CrediPronto 
(25,8%) e recebimento de royalties das empresas franqueadas (16,5%); os demais R$ 49,0 
milhões dividem-se em: R$14,5 milhões relativos à apropriação do direito de lavra assinado com 
o Itaú (upfront de R$ 290 milhões recebido em dez/2007, sem efeito caixa para a Companhia) e 
R$ 34,5 milhões relativos ao recebimento da participação da Companhia nos lucros da 
CrediPronto. A receita líquida acumulou R$ 195,0 milhões no mesmo período, recuo de 12,4% 
quando comparada à 2021. Os custos e despesas antes dos efeitos de IFRS totalizaram R$ 
149,2 milhões em 2022 ante R$ 158 milhões em 2021, apresentando uma queda de 5,6%. Tal 
variação é explicada majoritariamente pela diminuição do comissionamento na ponta da 
originação do crédito imobiliário, intrinsicamente ligada a uma redução do volume financiado 
pela CrediPronto. Além disso, a Companhia continua obtendo sucesso na estratégia para 
redução em provisões de contingências cíveis e trabalhistas. O EBITDA da Companhia atingiu o 
valor de R$ 45,8 milhões em 2022, recuo de 23,7% em relação à 2021. Abaixo pode ser 
observada a reconciliação do EBITDA: 

Reconciliação EBITDA 


(R$ mil) Exercício 2022 Exercício 2021 
Lucro Líquido 27.013 Drais2 
IRecs 15.043 6.958 
Resultado Financeiro Líquido (11.669) (20.136) 
Depreciação e Amortização 15.444 16.084 
EBITDA 45.831 60.058 
Despesas não recorrentes (Nota 19) - 4.553 
EBITDA Ajustado 45.831 64.611 


O resultado da Companhia, descontados os efeitos de IFRS, atingiu R$ 25,4 milhões, sendo R$ 
15 milhões a participação dos acionistas não controladores. Considerados os efeitos do IFRS, o 
resultado do período atingiu R$ 27 milhões, apresentando uma retração de 57,5% quando 


BALANÇOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021 


Controladora Consolidado 
Ativos Nota 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021 
Circulantes 
Caixa e equivalentes de caixa 5.a 35 251 22.446 41.710 
Aplicações financeiras....... 5.b a = 32.972 70.232 
Contas a receber de clientes. 6 19 25 30.043 25.194 
Impostos a compensar .. 13 Tera 7.655 
Despesas antecipadas... - 294 35 
Dividendos a receber.. 10.a 13.137 11.322 357 305 
Contas a receber com alienação 
de entidades ....s...sseisasamrasãos 1.351 4.109 1.482 4.247 
Contas a receber do acordo 
associação Itaú E - - 3.734 3.071 
Outros ativos - 4 847 5.213 
Total dos ativos circulantes.. 14.555 15.711 99.346 157.662 
Não Circulantes 
Opções de compra da participação 
de não controladores. 10.a 34.925 35.949 57.922 56.185 
Contas a receber de clientes. 6 8 26 1.262 1.434 
Contas a receber com partes 
relacionadas 10.a 9.338 9.116 403 403 
Depósito Judicial 962 819 5.060 4.911 
Outros ativos ... 1.121 529 71413 5.872 
Tributos Diferidos - - 9.251 10.069 
Investimentos em co 
e coligadas 8 217.162 258.578 19.207 14.884 
Imobilizado .. 7 488 709 5.637 6.592 
Intangíveis 9 46.361 47.166 186.921 172.928 
Total dos ativos não circulantes. 310.365 352.892 292.776 273.278 
Total dos Ativos 324.920 368.603 392.122 430.940 


As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras. 


DEMONSTRAÇÃO DOS RESULTADOS ABRANGENTES 
PARA OS EXERCÍCIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021 
(Em milhares de reais - R$) 


Controladora Consolidado 

2022 2021 2022 2021 
Lucro do Exercício 11.961 43.786 27.013 57.152 
Outros Resultados Abrangentes - E a = 
Total do Resultado Abrangente do Exercício .. 11.961 43.786 27.013 57.152 
Atribuível Aos:............ 
Acionistas controladores . 11. 961 43.786 11.961 43.786 
Acionistas não controladores .. - 15.052 13.366 


As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras. 


(Em milhares de reais - R$) 


Controladora Consolidado 


Passivos Nota 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021 
Circulantes 
Fornecedores|:..:......2.sceamessacanestane 114 755 5.120 7.868 
Obrigação de compra da 
participação de não controladores. 10.a 13.415 17.061 17.525 20.571 
Obrigações sociais e trabalhistas... ah 2.065 4.518 12.778 15.797 
Impostos e contribuições a pagar..... 12 8 22 2.485 2.675: 
Imposto de renda e contribuição 
social correntes... 12 - - 3.312 3.560 
Dividendos a pagar 10.a 2.858 10.399 5.300 12.983 
Aquisição de investimentos a pagar. 10.a 63.846 85.979 - 1.054 
Rendas a apropriar líquidas . 14 30 60 11.470 11.500 
Adiantamento de clientes - bi 4.106 5.655 
Arrendamento mercantil 13 24 24 4.305 4.417 
Outros passivos 131 1.851 1.008 2.236 
Total dos passivos circulantes 82491 120.720 67.409 88.316 
Não Circulantes 
Imposto de renda e contribuição 
social diferidos. 22 9.829 9.092 12.979 12.413 
Rendas a apropriar líquidas . o 14 - 30 55.292 66.762 
Provisão para riscos legais............... 15 7.234 8.614 47.301 51.452 
Provisão para perdas em controladas 8 34.770 35.076 - - 
Arrendamento mercantil................... 13 129 13 21.612 21.656 
Total dos passivos não circulantes 51.962 52.933 137.184 152.283 
Patrimônio Líquido 
Capital social 1t6a 169.188 169.188 169.188 169.188 
Reserva de capital 16.b 19.277 15.961 19.277 15.961 
Ações em tesouraria 16d (29442) (18.765) (29442) (18.765) 
Reserva de lucros 39.233 33.387 39.233 33.387 
Ajustes de Avaliação Patrimonial 16.e (7.789) (4.821) (7.789) (4.821) 
190.467 194.950 190.467 194.950 
Patrimônio líquido atribuível 
aos acionistas controladores 190.467 | 194.950 190.467 | 194.950 
Acionistas não controladores 17 - - (2.938) (4.609) 
Total do patrimônio líquido ............. 190.467 194.950 187.529 190.341 
Total dos Passivos e do Patrimônio 
LIQUIDO us ssa oeiras 324.920 368.603 392.122 430.940 


As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras. 


DEMONSTRAÇÕES DOS FLUXOS DE CAIXA - MÉTODO INDIRETO PARA OS EXERCÍCIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021 


Controladora Consolidado 
2022 2021 2022 2021 
Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais.. 
Lucro do Exercício .. 11.961 43.786 27.013 57.152 
Ajustes para reconciliar o prejuízo do. exercício com 
o caixa líquido gerado pelas atividades operacionais: 
Resultado de equivalência patrimonial (28.009) (61.149) (5.253) (3.588) 
Depreciações e amortizações.......... 2.155 3.465 15.730 16.448 
Provisão para perdas estimadas de créditos 
de liquidação duvidosa (25) (20) 1.769 (1.226) 
Provisão para riscos legais, líquidas 1.259 2117 6.800 13.841 
Provisão para participação nos resultados . 2.089 8.687 5.556 14.948 
Despesa com outorga de opções. 3.364 5.000 3.364 5.000 
Resultado financeiro, líquido. (2.461) (11.207) (1.792) (18.864) 
Outras perdas/ganho de ativos (2.361) 638 (2.317) 4.607 
Apropriação de rendas.. (60) (60) (11.500) (11.500) 
Despesa de imposto de [o; Es - - 14635 12.767 
'mposto de renda e contribuição social diferidos ......... 737 3.081 408 (5.809) 
Variações nos ativos e passivos operacionais: 
Contas a receber de clientes. 49 58 (6.457) (1.397) 
mpostos a compensar .. (13) - 477 (5.637) 
Despesas antecipadas... - 1 (259) 61 
Outras contas a receber (2.937) 3478 4.798 (2.081) 
Fornecedores............. (641) 540 (2.619) 1.389 
mpostos e contribuições a pagar (14) 7º (190) - 
Salários, provisões e contribuições sociais. (4.542) (4.929) (8.575) (4.585) 
Outras contas a pagar (5.462) (2.294) (11.810) (17.589) 


(Em milhares de reais - R$) 


Controladora Consolidado 
2022 2021 2022 2021 
Caixa (aplicado)/ gerado nas operações. (24.911) (8.801) 29.778 53.937 
Juros pagos... (164) (714) (219) (808) 
Imposto de renda e contribuição social | pago - - (14.882) (15.157) 
Dividendos recebidos de controladas 63.367 39.154 877 847 
Caixa Líquido Gerado pelas Atividades Operacionais 38.292 29.639 15.554 38.819 


Fluxo de Caixa das Atividades de Investimento. 
Aplicações financeiras................... 
Aumento de capital em controladas... 
Aquisição de bens do ativo imobilizado e intangível....... 
Caixa Líquido Gerado (Aplicado nas) Atividades 

de Investimento... 
Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamento 
Pagamentos de dividendos, incluindo saldo 

de anos anteriores 


- 37.260 44.874 
(28. 075) (29.486) = ig 
- (32) (24.571) (31.575) 


(28.075) (29.518) 12.689 13.299 


(30.153) (18.153) 


(10.382) - 


Aumento de capital.. - 578 3.228 
Recompra de ações sd - - (10.838) (19.070) 
Pagamento de empréstimo de terceiros E - - - (2.000) 
Arrendamento mercantil............. (51) (36) (7.094) (5.906) 


Caixa Líquido Aplicado nas Atividades 


de-Financiamento:..s assa aa ss acata (10.433) (36) (47.507) (41.901) 
Aumento (Redução) No Caixa e Equivalentes de Caixa (216) 85 (19.264) 10.217 
Caixa e equivalentes de caixa no início do exercício .. 251 166 41.710 32.116 
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercício......... 35 251 22446 41.710 
Aumento (Redução) no Caixa e Equivalentes de Caixa (216) 85 (19.264) 9.594 


Às notas explicativas são partes integrantes das demonstrações financeiras. 
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comparado ao ano anterior. Dos R$ 27 milhões, R$ 15 milhões são atribuíveis aos acionistas não 
controladores e R$ 12 milhões são atribuíveis aos acionistas controladores. RECURSOS 
HUMANOS:Ao final do exercício de 2022, a LPS Brasil diminuiu seu quadro de pessoal em 
relação à 2021, totalizando 458 funcionários.Além dos funcionários, a equipe Lopes também 
conta com corretores associados. As imobiliárias do Grupo Lopes realizam a corretagem em 
associação com estes corretores que atuam de forma independente. A associação entre 
corretores pessoas físicas e corretores pessoas jurídicas é disciplinada pelo art. 6º, parágrafos 
2º,3º e 4º da Lei 6.530/1978 (alterada pela Lei 13.097/2015). Atualmente a Companhia possui 
aproximadamente 14,8 mil corretores associados entre operações próprias e franquias. 
ALIENAÇÃO DE PARTICIPAÇÃO SOCIETÁRIA: Em 11 de agosto de 2022, a LPS Brasil 
alienou sua participação societária na Thá Pronto Consultoria de Imóveis S.A., através de 
exercício de opção de venda que foi estabelecido quando da aquisição de 71% do capital desta 
ex-controlada, em fevereiro de 2011. A Companhia divulgou Comunicado ao Mercado na data da 
alienação. PERSPECTIVAS E PLANOS PARA O EXERCÍCIO EM CURSO E OS FUTUROS/ 
CONCLUSÃO: Conforme exposto anteriormente, o ano de 2022 foi de expressivos desafios na 
Companhia, mas dada a gestão eficiente dos recursos, a Lopes encerrou o período apresentando 
lucratividade. Para 2023, a Companhia tem empenhado esforços para otimizar o resultado de 
seus segmentos de atuação, com foco na preservação do caixa, empregando os valores 
dispendidos onde haja retorno positivo. Em linha com esse objetivo, a Companhia pretende 
expandir as operações e aumentar capilaridade no território brasileiro, através do modelo asset 
light e rentável atingido pela Rede Lopes, e, para garantir maior eficiência operacional, a 
Companhia entende ser essencial aprimorar e desenvolver ferramentas em prol de sinergias e 
alavancagens operacionais e financeiras de suas unidades de negócio. MERCADO DE 
CAPITAIS: A LPS Brasil terminou o ano de 2022 com 147.554.631 (cento e quarenta e sete 
milhões, quinhentas e cinquenta e quatro mil, seiscentas e trinta e uma) ações, das quais 
10.266.867 (dez milhões, duzentas e sessenta e seis mil, oitocentas e sessenta sete) ações são 
mantidas em tesouraria pela Companhia (aproximadamente 7% do total de ações emitidas), 
conforme programas de recompra de ações realizados nos anos de 2021 e 2022. GOVERNANÇA 
CORPORATIVA: A Companhia possui suas ações listadas no Novo Mercado da B3, antiga 
BM&FBOVESPA, desde dezembro de 2006, sob o código de negociação LPSB3, cumprindo 
fielmente com seu regulamento e demais disposições impostas pela B3, CVM e outros órgãos 
reguladores.A Companhia está vinculada à arbitragem na Câmara de Arbitragem do Mercado, 
conforme Cláusula Compromissória constante do seu estatuto social. RELACIONAMENTO 
COM AUDITORES INDEPENDENTES: Nos termos da Instrução da Resolução CVM nº 80, 
anexo C, item 9, editada pela Comissão de Valores Mobiliários em 29 de março de 2022, a 
Companhia informa que a sua política de contratação de prestação de serviços não relacionados 
à auditoria externa se substancia nos princípios que preservam a independência do auditor. Tais 
princípios se baseiam no fato de que o auditor independente não deve auditar seu próprio 
trabalho, não pode exercer funções gerenciais, não deve advogar por seu cliente ou prestar 
quaisquer outros serviços que sejam considerados proibidos pelas normas vigentes, mantendo 
desta forma a independência nos trabalhos realizados. Durante o ano de 2022, a Deloitte Touche 
Tohmatsu Auditores Independentes Ltda. passou a realizar as auditorias independentes na 
Companhia, em substituição a Ernst & Young Auditores Independentes, não tendo prestado 
nenhum outro serviço, que não os relacionados à auditoria das informações financeiras 
trimestrais e anuais. DECLARAÇÃO DA DIRETORIA: Nos termos do artigo 27 da Resolução 
CVM nº 80, editada pela Comissão de Valores Mobiliários em 29 de março de 2022 A Diretoria 
da Companhia declara que revisou, discutiu e concordou com o relatório dos auditores 
independentes sobre as demonstrações financeiras relativas ao exercício findo em 31 de 
dezembro de 2022. 


DEMONSTRAÇÕES DE RESULTADOS 
PARA OS EXERCÍCIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021 
(Em milhares de reais - R$, exceto o lucro líquido por ação) 


Controladora Consolidado 
Nota 2022 2021 2022 2021 
Receita operacional líquida... 18 - - 194.985 222.612 
Custo dos serviços prestados . 21 - - (37.835) (39.113) 
Lucro Bruto - - 157.150 183.499 
Receitas (despesas) operacionais 
Despesas com vendas 21 - - (37.074) (34.182) 
Despesas gerais e administrativas. 21 (8.494) (13.124) (66.248) (73.332) 
Remuneração da Administração .... 21 (6.630) (11.005) (11.643) (17.143) 
Despesas com depreciações e amortizações 21 (2.155) (3.465) (15.444) (16.084) 
Resultado da equivalência patrimonial 8 28.009 61.149 5.253 3.588 
Outras receitas (despesas) 
operacionais, líquidas. 19 (494) 1.714 (1.607) (2.372) 
Lucro operacional antes do resultado financeiro 10.236 35.269 30.387 43.974 
Resultado financeiro E 
Receitas financeiras . 20 18.635 34.873 35.993 52.989 


Despesas financeiras O (16.173) (23.275) (24.324) (32.853) 


2.462 11.598 11.669 20.136 
12.698 46.867 42.056 64.110 


Lucro antes do imposto de renda 
e da contribuição social... 
Imposto de renda e contribuição social 


Correntes... 22 - - (14.635) (12.767) 
Diferidos .... 22 (737) (3.081) (408) 5.809 
(737) (3.081) (15.043) (6.958) 
Lucro do exercício....................... 11.961 43.786 27.013 57.152 
Atribuível aos: 
Acionistas controladores ..... 11.961 43.786 11.961 43.786 
Acionistas não controladores .. - - 15.052 13.366 
11.961 43.786 27.013 57.152 


Lucro do exercício por ação 
Lucro por ação - básico R$. 25 0,08712 0,31059 0,08712 0,31059 
Lucro por ação - diluído R$. 25 0,08712 0.31059 0,08712 0,31059 

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras. 


DEMONSTRAÇÕES DO VALOR ADICIONADO 
PARA OS EXERCÍCIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021 
(Em milhares de reais - R$) 


Coniroladora Consolidado 

2022 2021 2022 2021 

Receitas... aa 2.612 3.533 215.696 250.175 

Receita de serviços, líquida de descontos e abatimentos - - 213.813 244.809 

Outras receitas 2.587 3.513 3.652 4.140 

Provisão para créditos de liquidação duvidos as 25 20 (1.769) 1.226 
Insumos Adquiridos de Terceiros (Inclui ds Valores 

dos Impostos - Pis E Cofins) (6. 898) (6.202) (91.559) (100.918) 

Custos dos serviços prestados .. - (37.835) (39.113) 

Materiais, energia, serviços de terceiros e outros (3.817) (5.564) (48.465) (57.198) 

Perda/Recuperação de Valores Ativos (3.081) (638) (5.259) (4.607) 


Valor Adicionado Bruto....... 
Depreciações e Amortizações 


(4.286) (2.669) 124.137 149.257 
(2.155) (2.465) (15.730) (16.084) 


Valor Adicionado Líquido Produzido (6.441) (6.134) 108.407 133.173 
Valor Adicionado Recebido em Transferência 46.644 96.022 41.246 56.577 
Resultado de equivalência patrimonial, líquido 
da provisão para perdas 28.009 61.149 5.253 3.588 
Receitas financeiras....... 18.635 34.873 35.993 52.989 
Valor Adicionado Total a Distribuir 40.203 89.888 149.653 189.750 
Distribuição do Valor Adicionado 
Pessoal... 10.448 18.846 53.154 60.108 
Remuneração direta. 9.995 18.318 45.851 52.574 
Benefícios. 453 528 4.712 5.397 
FGTS...... - - 2591 2.137 
Impostos, taxas e contribuições 1.621 3.981 43.879 38.354 
Federais .... 1.621 3.981 36.553 29.655 
Municipais . - - 7.326 8.699 
Remuneração 16.173 23.275 25.607 34.136 
Juros... 16.173 23.275 24324 32.853 
Aluguéis.. - - 1.283 1.283 
Remuneração de capitais próprios 11.961 43.786 27.013 57.152 
Dividendos. 2.841 10.399 4.582 - 
Lucros Retidi j - 9.120 33.387 9.120 33.387 
Participação de não controladores no lucro do exercício - - 13.311 23.765 
Valor Total! DISIIBUICO..;.s.:ssssssos sas sisssiiaessssessssiisitastsis 40.203 89.888 149.653 189.750 
As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras. 
continua 


By | ECONOMIAS: NEGÓCIOS 


continuação 


SEGUNDA-FEIRA, 27 DE MARÇO DE 2023 O ESTADO DE S. PAULO 


LPS BRASIL Consultoria de Imóveis S.A. e Controladas - Companhia Aberta de Capital Autorizado - CNPJ/MF 08.078.847/0001-09 


DEMONSTRAÇÕES DAS MUTAÇÕES DO PATRIMÔNIO LÍQUIDO - CONTROLADORA E CONSOLIDADO PARA OS EXERCÍCIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021 


(Em milhares de reais - R$) 


Ajustes de Lucro ou Total do patrimônio 
Capital Reserva Ações em Avaliação Reserva (Prejuízos) líquido atribuível aos Acionistas não Total do Patrimonio 
Nota social de capital tesouraria Patrimonial de lucros Acumulados acionistas controladores controladores líquido Consolidado 
Saldos em 31 de Dezembro de 2020....................... re 174.313 11.266 - (4.821) - (5.125) 175.633 (2.235) 173.398 
Aumento de capital. 17 - 3.228 3.228 
Recompra de ações 16.d - - (20.034) - - - (20.034) - (20.034) 
Alienação de ações em tesouraria . 16.d - (305) 1.269 964 E 964 
Redução de capital.................. 16.a (5.125) - - - - 5.125 - (417) (417) 
Constituição de reserva de capital - Opções outorgadas reconhecidas . 23 - 5.000 E - - 5.000 É 5.000 
Dividendos. 17 - - - - - - (16.786 (16.786) 
Lucro do ext 16. = - - - - 43.786 43.786 13.366 57.152 
Proposta para destinação do lucro do exercício. 
Constituição da reserva legal 16. - - - - 2.189 (2.189) - - - 
Dividendos mínimos obrigatório 16. - - - - - (10.399) (10.399) (1.765 (12.164) 
Constituição de reservas 16. - - - - 31.198 (31.198) - - - 
Saldos em 31 de Dezembi 169.188 15.961 (18.765) (4.821) 33.387 - 194.950 (4.609) 190.341 
Aumento de capital. 17 - 578 578 
Recompra de ações 16.d - = (10.838) - - - (10.838) - (10.838) 
Alienação de ações em tesourari 16.d - (48) 161 113 E 113 
Redução de capital.................. 17 - - - - - - - (430 (430) 
Constituição de reserva de capital - Opções outorgadas reconhecidas . 23 - 3.364 - E - 3.364 E 3.364 
Dividendos....... 17 - - - - - - (18.030 (18.030) 
Lucro do exercício 16. - - - - - 11.961 11.961 15.052 27.013 
Proposta para destinação do lucro do exercício. 
Constituição da reserva legal... 16. - - - - 598 (598) - - - 
Dividendos mínimos obrigatório 16. = - - - = (2.841) (2.841) (1.741 (4.582) 
Constituição de reservas....... - - - - 8.522 (8.522) - - - 
Opções de compra e venda sobre participação não controladores. 17 - - - (2.968) (3.274) - (6.242) 6.242 - 
Saldos em 31 de Dezembro de 2022 169.188 19.277 (29.442) (7.789) 39.233 - 190.467 (2.938) 187.529 


1. CONTEXTO OPERACIONAL 

a. Objeto Social: A LPS Brasil - Consultoria de Imóveis S.A. (*Companhia” ou “LPS Brasil”) possui sede social 
na Rua Estados Unidos, 2.000 São Paulo - SP. As demonstrações financeiras individuais e consolidadas da 
Companhia relativas ao exercício findo em 31 de dezembro de 2022 abrangem a Companhia e suas controla- 
das, (conjuntamente referidas como “o Grupo”e individualmente como “entidades do Grupo”. Para atender os 
propósitos societários, o Grupo tem por objeto social: (i) a prestação de serviços de intermediação na compra 
e venda de imóveis, predominantemente lançamentos na região da Grande São Paulo; (ii) consultoria imobi- 
ária; (ii) participação em outras empresas; e (iv) correspondente bancário. As controladas da Companhia 
estão sediadas em diversas regiões do Brasil e desenvolvem atividades de prestação de serviços de interme- 
diação na compra e venda de imóveis de terceiros e de loteamentos, consultoria, assessoria técnica imobiliá- 
ria, franquias, correspondente bancário e outros serviços relacionados. A Companhia possui ainda participa- 
ção na “joint venture” Olímpia Promoção e Serviços S.A. (“Olímpia”), que atua e promove produtos e serviços 
inanceiros no mercado imobiliário, as informações financeiras trimestrais da “joint venture” não são consolida- 
das. A LPS Brasil tem suas ações negociadas na “B3 S.A - Brasil, Bolsa, Balcão”, com o código de LPSBS. 

2. BASE DE PREPARAÇÃO DAS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS 
a) Declaração de conformidade: Todas as informações relevantes próprias das demonstrações financeiras, e 
somente elas, estão sendo evidenciadas, e correspondem às utilizadas na gestão da Companhia. As demons- 
rações financeiras (individuais e consolidadas) são de responsabilidade da Administração da Companhia e 
compreendem: As demonstrações financeiras individuais e consolidadas, identificadas como “Controladora” e 
“Consolidadas” foram elaboradas e estão sendo apresentadas de acordo com as práticas contábeis adotadas 
no Brasil, que compreendem as normas da Comissão de Valores Mobiliários (“CVM”) e do Comitê de Pronun- 
ciamentos Contábeis (“CPC”), que estão em conformidade com as normas internacionais de contabilidade 
International Financial Reporting Standards - IFRS) emitidas pelo International Accounting Standard Board 
“IASB") Como não existe diferença entre o patrimônio líquido consolidado e o resultado consolidado atribuí- 
veis aos acionistas da controladora, constantes nas demonstrações financeiras consolidadas, e o patrimônio 
íquido e o resultado da controladora, constantes nas demonstrações financeiras individuais, a Companhia 
optou por apresentar essas demonstrações financeiras individuais e consolidadas em um único conjunto de 
demonstrações financeiras. Adicionalmente, a Companhia considerou as orientações emanadas da Orienta- 
ção Técnica OCPC 07, emitida pelo CPC em novembro de 2014, na preparação das suas demonstrações fi- 
nanceiras. Aprovação das demonstrações financeiras: As demonstrações financeiras foram aprovadas pelo 
Conselho de Administração da Companhia e autorizadas para arquivamento em 22 de março de 2023. b) 
Base de mensuração: As demonstrações financeiras foram preparadas utilizando o custo histórico como base 
de valor, exceto pela valorização de certos ativos e passivos como aqueles advindos de combinações de ne- 
gócios e certos instrumentos financeiros, os quais são mensurados pelo valor justo. c) Moeda funcional e 
moeda de apresentação: As demonstrações financeiras individuais e consolidadas são apresentadas em 
Real, que é a moeda funcional da Companhia. Todas as informações financeiras apresentadas em milhares 
de Real foram arredondadas para o valor mais próximo, exceto quando indicado de outra forma. d) Uso de 
estimativas e julgamentos: A preparação das demonstrações financeiras consolidadas do Grupo requer que a 
Administração faça julgamentos, estimativas e adote premissas que afetam os valores apresentados de recei- 
tas, despesas, ativos e passivos, e as respectivas divulgações de passivos contingentes. No processo de 
aplicação das políticas contábeis do Grupo, a administração fez os seguintes julgamentos que têm efeito mais 
significativo sobre os valores reconhecidos nas demonstrações financeiras consolidadas: * Tributos e deman- 
das administrativas ou judiciais: a Companhia e suas controladas e controladas em conjunto estão sujeitas no 
curso normal de seus negócios a investigações, auditorias, processos judiciais e procedimentos administrati- 
vos em matérias cível, tributária, trabalhista, ambiental, societária e direito do consumidor, entre outras. De- 
pendendo do objeto das investigações, processos judiciais ou procedimentos administrativos que seja movido 
contra o Grupo, pode ser adversamente afetado, independente do respectivo resultado final. Com base na sua 
melhor avaliação e estimativa, suportada por seus consultores jurídicos, a Companhia avalia a necessidade 
de reconhecimento de provisão; A Companhia e suas controladas estão sujeitas à fiscalização por diferentes 
autoridades, incluindo fiscais, trabalhistas, previdenciárias, ambientais e de vigilância sanitária. Não é possi- 
vel garantir que estas autoridades não autuarão a Companhia e suas controladas, tampouco, que estas autua- 
ções não se converterão em processos administrativos e, posteriormente, em processos judiciais, tampouco, 
o resultado final tanto dos eventuais processos administrativos ou judiciais; * Valor justo de instrumentos finan- 
ceiros: quando o valor justo de ativos e passivos financeiros apresentados no balanço patrimonial não puder 
ser obtido de mercados ativos, este é determinado utilizando técnicas de avaliação, incluindo o método de 
fluxo de caixa descontado. Os dados para esses métodos baseiam-se naqueles praticados no mercado, quan- 
do possível, contudo, quando isso não for viável, um determinado nível de julgamento é requerido para esta- 
belecer o valor justo. O julgamento inclui considerações sobre os dados utilizados, como por exemplo, taxa de 
crescimento, risco de liquidez, risco de crédito e volatilidade. Mudanças nas premissas sobre estes fatores 
poderiam afetar o valor justo apresentado dos instrumentos financeiros. * Provisão para perdas de crédito 
esperadas para contas a receber: a Companhia e suas controladas adotaram o cálculo da perda esperada das 
contas a receber com base na elaboração de uma “matriz de provisão”, levando em conta dados históricos de 
inadimplência que definiram um percentual de provisionamento para cada faixa de vencimento da carteira de 
recebíveis, além do percentual de perdas esperadas de acordo com projeções macroeconômicas. A matriz de 
provisão baseia-se inicialmente nas taxas de perda histórica observadas pela Companhia. Em todas as datas 
de relatórios, as taxas de perda histórica observadas são atualizadas e as mudanças nas estimativas pros- 
pectivas são analisadas. A quantidade de perdas de crédito esperadas é sensível a mudanças nas circunstân- 
cias e nas projeções macroeconômicas. A experiência histórica de perda de crédito da Companhia e a previ- 
são das condições econômicas também podem não representar o padrão real do cliente no futuro. As 
informações sobre as perdas de crédito esperadas sobre as contas a receber estão apresentadas na Nota 6. 
* Avaliação do valor recuperável de ativos (“impairment test): a Companhia revisa o valor contábil de seus 
ativos tangíveis e intangíveis com o objetivo de avaliar eventos ou mudanças nas circunstâncias econômicas, 
operacionais ou tecnológicas, que possam indicar deterioração ou perda de seu valor recuperável dos ativos 
não financeiros. Quando estas evidências são identificadas, e o valor contábil líquido excede o valor recuperá- 
vel, é constituída provisão para deterioração ajustando-se o valor contábil líquido ao valor recuperável. Os 
principais grupos de contas sujeitas à avaliação de recuperabilidade são: investimentos e intangíveis. Quando 
a perda por redução ao valor recuperável é revertida subsequentemente, ocorre aumento do valor contábil do 
ativo para a estimativa revisada de seu valor recuperável, desde que não exceda o valor contábil que teria sido 
determinado, caso nenhuma perda por redução ao valor recuperavel tivesse sido reconhecida para o ativo em 
exercícios anteriores. A reversão da perda por redução ao valor recuperável é reconhecida imediatamente no 
resultado. 

3, PRINCIPAIS PRÁTICAS E POLÍTICAS CONTÁBEIS (Resumo) 

a) Instrumentos financeiros: Um instrumento financeiro é um contrato que dá origem a um ativo financeiro de 
uma entidade e a um passivo financeiro ou instrumento patrimonial de outra entidade. Os instrumentos finan- 
ceiros estão mensurados ao custo amortizado ou ao valor justo e classificados em uma das três categorias: * 
Instrumentos financeiros ao custo amortizado; * Instrumentos financeiros ao valor justo por meio de outros 
resultados abrangentes; e * Instrumentos financeiros ao valor justo por meio do resultado. Mensuração subse- 
quente: Sua mensuração subsequente ocorre a cada data de balanço de acordo com as regras estabelecidas 
para cada tipo de classificação de ativos e passivos financeiros. (i) Ativos financeiros: São classificados entre 
as categorias abaixo de acordo com o propósito para os quais foram adquiridos ou emitidos: Ativos financeiros 
ao custo amortizado: São mensurados num modelo de negócio cujo objetivo é receber fluxos de caixa contra- 
tuais onde seus termos contratuais deem origem a fluxos de caixa que sejam, exclusivamente, pagamentos e 
juros do valor principal. Os ativos financeiros reconhecidos pela Companhia e suas controladas nesta catego- 
ria são representados por contas a receber de clientes, (Nota 6). A Companhia e suas controladas não pos- 
suem instrumentos financeiros classificados como mantidos até o vencimento e disponíveis para venda. Ati- 
vos financeiros ao valor justo por meio do resultado por meio de outros resultados abrangentes: São 
mensurados num modelo de negócio cujo objetivo seja atingido tanto pelo recebimento de fluxos de caixa 
contratuais quanto pela venda de ativos financeiros. Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do 
resultado: Referem-se a quaisquer ativos financeiros que não sejam classificados numa das duas categorias 
acima mencionadas devem ser mensurados e reconhecidos ao valor justo por meio do resultado. Os ativos 
financeiros que são detidos para negociação e gerenciados com base no justo valor, também estão incluídos 
nesta categoria. A Companhia possui caixa e equivalente de caixa e opções de compra das participações dos 
não controladores (Call Option"), classificadas nesta categoria de instrumentos financeiros, Notas 5 e 10.b. 
Nas demonstrações financeiras, o reconhecimento inicial do “Call Option” foi realizado na rubrica de “Ajuste de 
avaliação patrimonial” no patrimônio líquido e mensurados subsequentemente contra as rubricas de despe- 
sas e receitas financeiras no resultado do exercício. (ii) Passivos financeiros: A entidade deve classificar todos 
os passivos financeiros como mensurados ao custo amortizado, exceto por: (a) passivos financeiros ao valor 
justo por meio do resultado, (b) passivos financeiros que surjam quando a transferência do ativo financeiro não 
se qualificar para desreconhecimento ou quando a abordagem do envolvimento contínuo for aplicável, (c) 
contrato de garantia financeira, (d) compromissos de conceder empréstimo com taxa de juros abaixo do mer- 
cado, (e) a contraprestação contingente reconhecida por adquirente em combinação de negócios à qual deve 
ser aplicado o CPC 15. Nas demonstrações financeiras, o reconhecimento inicial da obrigação de compra de 
participações de não controladores (“Written Put”) foi realizado na rubrica de “Ajuste de avaliação patrimonial” 
no patrimônio líquido e mensurados subsequentemente a valor presente e contra as rubricas de despesas e 
receitas financeiras no resultado do exercício, os quais serão calculados por meio de cálculos preestabeleci- 


As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras. 


NOTAS EXPLICATIVAS ÀS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS 


dos contratualmente, Nota 10.b. O valor presente da Written Put é calculado para fins de contabilização ba- 
seando-se no múltiplo do lucro líquido dos últimos 12 meses. Passivos financeiros mensurados ao valor justo 
por meio do resultado: Os passivos financeiros a valor justo por meio do resultado são, inicialmente, reconhe- 
cidos pelo valor justo, e os custos de transação são registrados no resultado do exercício. Sua mensuração 
subsequente ocorre a cada data de balanço sendo os ganhos ou as perdas decorrentes de variações registra- 
dos no resultado. Passivos financeiros mensurados pelo custo amortizado: Os passivos financeiros não deri- 
vativos que não são usualmente negociados antes do vencimento, após o reconhecimento inicial são mensu- 
rados pelo custo amortizado pelo método da taxa efetiva de juros. Os juros, quando aplicável, são 
reconhecidos no resultado, quando incorridos. Os passivos financeiros reconhecidos pela Companhia e suas 
controladas nesta categoria de instrumentos financeiros são representados principalmente por Empréstimos 
e financiamentos, Fornecedores, Aquisição de investimentos a pagar, Arrendamento mercantil e Outros pas- 
sivos. b) Combinações de negócios: Nas demonstrações financeiras consolidadas, as aquisições de negócios 
são contabilizadas pelo método de aquisição. A contrapartida transferida em uma combinação de negócios é 
mensurada pelo valor justo, que é calculado pela soma dos valores justos dos ativos transferidos pelo adqui- 
rente, dos passivos incorridos pelo adquirente com os antigos controladores da adquirida. Os custos relacio- 
nados à aquisição são reconhecidos no resultado, quando incorridos. Na data da operação são mensurados: 
(i) O ágio é mensurado como o excesso da soma da contraprestação transferida; (ii) Valor das participações 
de não controladores na adquirida; (iii) Valor justo da participação do adquirente anteriormente detida na ad- 
quirida (se houver) sobre os valores líquidos na data de aquisição dos ativos adquiridos e passivos assumidos 
identificáveis. Se, após a avaliação, os valores líquidos dos ativos adquiridos e passivos assumidos identificá- 
veis na data de aquisição forem superiores à soma da contrapartida transferida, do valor das participações 
não controladoras na adquirida e do valor justo da participação do adquirente anteriormente detida na adqui- 
rida (se houver), o excesso é reconhecido imediatamente no resultado como ganho. As participações de não 
controladoras que correspondam a participações atuais e conferem aos seus titulares o direito a uma parcela 
proporcional dos ativos líquidos da entidade no caso de liquidação são mensurados pelo valor justo dos ativos 
adquiridos e passivos assumidos. Quando a contrapartida transferida pela controladora em uma combinação 
de negócios inclui ativos ou passivos resultantes de um acordo de contrapartida contingente, a contrapartida 
contingente é mensurada pelo valor justo na data de aquisição e incluída na contrapartida transferida em uma 
combinação de negócios. As variações no valor justo da contrapartida contingente classificadas como ajustes 
do período de mensuração são ajustadas, com correspondentes ajustes ao ágio. c) Ativos intangíveis: Ativos 
intangíveis adquiridos separadamente são mensurados ao custo no momento do seu reconhecimento inicial. 
O custo de ativos intangíveis adquiridos em uma combinação de negócios corresponde ao valor justo na data 
da aquisição. Após o reconhecimento inicial, os ativos intangíveis são apresentados ao custo, menos amorti- 
zação acumulada e perdas acumuladas de valor recuperável. Ativos intangíveis gerados internamente, ex- 
cluindo custos de desenvolvimento capitalizados, não são capitalizados, e o gasto é refletido na demonstra- 
ção do resultado no exercício em que for incorrido. Os gastos com pesquisas são registrados como despesas, 
quando incorridos, e os gastos com desenvolvimento vinculados a inovações tecnológicas dos produtos 
existentes são capitalizados, quando atendidos todos os aspectos a seguir elencados: * Pode ser demonstra- 
da a viabilidade técnica para concluir o ativo de forma que ele seja disponibilizado para uso ou venda; * Há a 
intenção e capacidade do Grupo de concluir o ativo intangível e de usá-lo ou vendê-lo; * Pode ser demonstrada 
a forma pela qual o ativo intangível gerará benefícios econômicos futuros; * Recursos técnicos, financeiros e 
outros recursos adequados para concluir seu desenvolvimento e usar ou vender o ativo intangível estão dispo- 
níveis; e * O Grupo possui a capacidade de mensurar com confiabilidade os gastos atribuíveis ao ativo intan- 
gível durante seu desenvolvimento. Após o reconhecimento inicial, o ativo é apresentado ao custo menos 
amortização acumulada e perdas de seu valor recuperável. A amortização é iniciada quando o desenvolvi- 
mento é concluído e o ativo encontra-se disponível para uso pelo período dos benefícios econômicos futuros. 
Durante o período de desenvolvimento, o valor recuperável do ativo é testado anualmente. A vida útil de ativo 
intangível é avaliada como definida ou indefinida. Ativos intangíveis com vida definida são amortizados ao 
longo da vida útil econômica e avaliados em relação à perda por redução ao valor recuperável sempre que 
houver indicação de perda de valor econômico do ativo. O período e o método de amortização para um ativo 
intangível com vida definida são revisados no mínimo anualmente. Mudanças na vida útil estimada ou no 
consumo esperado dos benefícios econômicos futuros destes ativos são contabilizados por meio de mudan- 
ças no período ou método de amortização, conforme o caso, sendo tratados como mudanças de estimativas 
contábeis. A amortização de ativos intangíveis com vida definida é reconhecida na demonstração do resulta- 
do. Ativos intangíveis com vida útil indefinida não são amortizados, mas são testados anualmente em relação 
as perdas por redução ao valor recuperável, individualmente ou no nível da unidade geradora de caixa. A 
avaliação de vida útil indefinida é revisada anualmente para determinar se essa avaliação continua a ser justi- 
ficável. Caso contrário, a mudança na vida útil de indefinida para definida é feita de forma prospectiva. Ganhos 
e perdas resultantes da baixa de um ativo intangível são mensurados como a diferença entre o valor líquido 
obtido da venda e o valor contábil do ativo, sendo reconhecidos na demonstração do resultado no momento de 
sua baixa. d) Avaliação do valor recuperável de ativos (teste de “impairment"): Periodicamente, a Companhia 
revisa o valor contábil líquido de seus ativos com vida útil definida, com o objetivo de avaliar eventos e mudan- 
ças nas circunstâncias econômicas, operacionais ou tecnológicas que possam indicar deterioração ou perda 
de seu valor recuperável. Sendo tais evidências identificadas e tendo o valor contábil líquido excedido o valor 
recuperável é constituída provisão para desvalorização ajustando o valor contábil líquido ao valor recuperável. 
O valor recuperável de um ativo ou de determinada unidade geradora de caixa é definido como sendo o maior 
entre o valor em uso e o seu valor líquido de venda. A Companhia avalia a apo do valor contábil líqui- 
do dos ativos com base no seu valor em uso, utilizando o modelo de fluxo de caixa futuro descontado. O pro- 
cesso de estimativa do valor em uso envolve a utilização de premissas, julgamentos e estimativas sobre os 
fluxos de caixa futuros, taxas de crescimento e de desconto. As premissas sobre os fluxos de caixa futuros e 
as projeções de crescimento são baseadas no orçamento anual e no plano de negócios de longo prazo da 
Companhia e representam a melhor estimativa da Administração, sobre as condições econômicas que existi- 
rão durante a vida útil econômica do conjunto de ativos que proporcionam a geração dos fluxos de caixa. 
Quando a provisão para redução ao valor recuperável é revertida subsequentemente, exceto para o ágio, 
ocorre o aumento do valor contábil do ativo para a estimativa revisada de seu valor recuperável, desde que não 
exceda o valor contábil que teria sido determinado, caso nenhuma perda por redução ao valor recuperável ti- 
vesse sido reconhecida para o ativo em períodos anteriores. A reversão da perda por redução ao valor recupe- 
rável é reconhecida imediatamente no resultado. e) Provisões: São reconhecidas para obrigações presentes 
(legal ou não formalizada) resultantes de eventos passados, em que seja possível estimar os valores de forma 
confiável e cuja liquidação seja provável. O valor reconhecido como provisão é a melhor estimativa das consi- 
derações requeridas para liquidar a obrigação no final de cada período de relatório, considerando-se os riscos 
e as incertezas relativos à obrigação. Se o efeito do valor temporal do dinheiro for significativo, as provisões 
são descontadas utilizando uma taxa corrente antes dos impostos que reflete, quando adequado, os riscos 
específicos ao passivo. Quando for adotado desconto, o aumento na provisão devido à passagem do tempo é 
reconhecido como custo de financiamento. As provisões para obrigações de naturezas cível, trabalhista, pre- 
videnciária e fiscal, objeto de contestação judicial são reavaliadas periodicamente, e são contabilizadas com 
base nas opiniões do departamento jurídico interno, dos consultores legais independentes e da Administra- 
ção da Companhia sobre o provável desfecho dos processos judiciais nas datas de divulgação. A Companhia 
e suas controladas adotam o procedimento de provisionar a totalidade das obrigações de naturezas trabalhis- 
ta, previdenciária, fiscal e cível cuja probabilidade de perda, ou seja, de desembolso futuro tenha sido estima- 
da como provável. A Companhia reconhece, ainda, para controladas da região Sul (LPS Sul e Pronto Ducati), 
rovisões com a melhor estimativa de saída de recursos para liquidar a contingência para riscos trabalhistas e 
revidenciários com base na opinião de consultores legais e evidências de eventos ocorridos e subsequentes. 
) Reconhecimento de receita e apuração do resultado: As receitas, os custos e as despesas são reconheci- 
os de acordo com o princípio contábil da competência. As despesas e os custos são reconhecidos quando 
incorridos. O CPC 47 /IFRS 15 decorre dos princípios que a entidade aplicará para determinar a mensuração 
da receita e como e quando ela é reconhecida, baseada em cinco passos: (1) identificação dos contratos com 
os clientes; (2) identificação das obrigações de desempenho previstas nos contratos; (3) determinação do 
preço da transação; (4) alocação do preço da transação à obrigação de desempenho previstas nos contratos 
e (5) reconhecimento da receita quando a obrigação de desempenho é atendida. A receita de contrato com 
cliente é reconhecida quando o controle dos bens ou serviços é transferido para o cliente por um valor que 
reflita a contraprestação à qual a Companhia espera ter direito em troca destes bens ou serviços. a) Serviços 
de Intermediação imobiliária: As entidades do Grupo formalizam contratos de corretagem com os clientes e 
reconhecem a receita de prestação de serviços mensurada a valor justo, que conforme prática de mercado 
utiliza um percentual sobre o valor do imóvel. A Companhia realiza o reconhecimento da receita, após o aceite 
do proprietário ou incorporador no contrato de compra e venda do imóvel, por entender que houve a satisfação 
de desempenho e realizou a transferência de controle ao cliente. b) Franquias - Royalties: Dentre os segmen- 
tos de atuação (Nota 27) a Companhia possui contratos de franquias com franqueados cuja receita é subdivi- 
dida nos seguintes itens: * Taxa Inicial - O valor da transação é fixo e definido contratualmente e sem a possi- 
bilidade de devolução em caso de rescisão contratual, sendo este montante reconhecido no momento de 
assinatura do contrato. * Taxa variável - O valor da taxa periódica é definido por um percentual contratual que 
leva em consideração as transações imobiliárias da franqueada em um determinado período. O reconheci- 
mento desta receita ocorre quando a obrigação de performance é alcançada por meio da celebração e assina; 
tura entre as partes do contrato de intermediação imobiliária ou intermediação de locação. * Taxas fixas - E 
estipulado ao franqueado contratualmente um valor mínimo periódico a ser cumprido como taxa mínima de 
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remuneração, que deverá ser pago a Companhia caso a taxa variável não supere o montante mínimo exigido 
contratualmente. Além disso, o contrato de franquia prevê uma taxa de administração fiduciária mensal com 
valor pré-fixado. O reconhecimento destas receitas é realizado mensalmente de forma linear, de acordo com 
os valores contratados. c) Promoção de financiamentos: Refere-se a receita de promoção e oferta de produtos 
e serviços financeiros no mercado imobiliário, que consiste na recepção e encaminhamento de propostas re- 
ativas à contratação de crédito imobiliário e respectivos seguros obrigatórios. A receita é mensurada por um 
percentual sobres os financiamentos imobiliários e seguros contratados e reconhecida quando os valores são 
liberados ao cliente em função dos contratos. A controlada LPS ONLINE e o Itaú Holding celebraram uma re- 
negociação dos termos do Acordo de Associação, que alteraram a forma de cálculo do custo de alocação de 
capital, tendo como consequência a geração de lucro na operação. Conforme estabelecido no Acordo de As- 
sociação, após a absorção de prejuízos acumulados os lucros desta operação serão distribuídos proporcio- 
nalmente (LPS ONLINE 50% e Itaú Holding 50%), em 31 de dezembro de 2022 o saldo a receber deste acordo 
foi de R$3.734 (R$3.071 em 31 de dezembro de 2021). 9) Mensuração do valor justo: Diversas políticas e di- 
vulgações contábeis da Companhia requerem a determinação do valor justo, tanto para os ativos e passivos 
financeiros como para os não financeiros. Os valores justos têm sido apurados para propósitos de mensura- 
ção e divulgação baseados nos métodos abaixo. Seguem as premissas utilizadas para a mensuração do valor 
justo: (i) Ativos e passivos mensurados a valor justo - Ativos intangíveis: Nas combinações de negócios, a 
Companhia mensura os ativos intangíveis adquiridos, sendo que descrevemos abaixo a natureza, bem como, 
os critérios para mensuração do valor justo destes ativos intangíveis: * Marca: Refere-se às marcas adquiridas 
na aquisição das imobiliárias; * Relacionamento de clientes: O Relacionamento de clientes é apurado somen- 
e nas empresas adquiridas em que o sócio não controlador possui relacionamento com os incorporadores; * 
Não concorrência: Direito contratual adquirido pela Companhia no momento da aquisição da controlada, o 
qual proíbe o sócio não controlador de atuar no mesmo segmento da Companhia por um período pré-determi- 
nado após a saída dele da sociedade; * Direito de Lavra: Intangível adquirido o qual está relacionado ao direito 
de promover, ofertar, distribuir e comercializar, com exclusividade, os produtos e serviços de financiamentos 
imobiliários aos clientes, além do direito exclusivo de acessar a base atual e futura de clientes pelo prazo pré- 
determinado no acordo de exclusividade. O valor justo de marcas adquiridas em uma combinação de negó- 
cios é baseado no valor presente dos pagamentos de royalties estimados que foram evitados em função de a 
marca ser possuída. Contudo, o valor justo para os outros intangíveis adquiridos em uma combinação de ne- 
gócios é apurado por meio do método de lucros excedentes de multiperíodos, através do qual o ativo subja- 
cente é avaliado após a dedução de um retorno justo sobre todos os outros ativos que fazem parte na criação 
dos respectivos fluxos de caixa. Outros ativos e passivos financeiros mensurados ao valor justo por meio do 
resultado (“Call Option” e Written Put”). Para o Call Option a contabilização é calculada pelo comparativo entre 
o múltiplo do lucro líquido e a projeção de fluxos de caixa futuros, descontados pela taxa de mercado dos juros 
apurados na data de apresentação das demonstrações financeiras. Para o Written Put o cálculo é realizado 
com base no múltiplo do lucro líquido ocorridos nos Últimos 12 meses, apurados na data de apresentação das 
demonstrações financeiras. Transações de pagamento baseado em ações: O valor justo das opções das 
ações de empregados é mensurado, utilizando-se o método de cálculo Binomial. Variações de mensuração 
incluem preço das ações na data de mensuração, o preço de exercício do instrumento, a volatilidade esperada 
(baseada na média ponderada da volatilidade histórica, ajustada para mudanças esperadas devido à informa- 
ção disponível publicamente), a vida média ponderada dos instrumentos (baseada na experiência histórica e 
no comportamento geral do titular de opção), dividendos esperados e taxa de juros livres de risco (baseada 
emttítulos públicos). Condições de serviço e condições de desempenho fora de mercado inerentes às transa- 
ções não são levadas em conta na apuração do valor justo. (ii) Metodologia e premissas para mensuração do 
valor justo: A Companhia estabeleceu uma estrutura de controle relacionada à mensuração dos valores justos. 
Isso inclui uma equipe interna de avaliação que possui a responsabilidade geral de revisar todas as mensura- 
ções significativas de valor justo de Nível 3 com reportes diretamente ao CFO. O Grupo utiliza a técnica de 
avaliação do fluxo de caixa descontado nominal (DCF) para fins de mensuração do valor justo dos ativos intan- 
gíveis, outros ativos e passivos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado e para a análise 
de recuperabilidade dos mesmos ativos intangíveis, bem como para o ágio por rentabilidade futura adquirido 
em combinações de negócios. Técnicas de avaliação: *A técnica de avaliação considera o valor presente dos 
fluxos de caixa líquidos a serem gerados a partir do resultado estimado de cada imobiliária (UGC - unidade 
geradora de caixa), levando em consideração o crescimento das receitas de intermediação imobiliária, por 
meio do crescimento estimado do VGV de determinados localidades e segmentos primários e secundários, 
bem como as despesas e custos relacionados as receitas; * Os fluxos de caixa líquidos esperados são des- 
contados a taxas de desconto ajustadas ao risco. Entre outros fatores, a estimativa taxa de desconto conside- 
ra: Inflações no Brasil e nos Estados Unidos da América, taxa de risco do Brasil e taxas especificas relaciona- 
das ao mercado de intermediação imobiliária. Dados (inputs) significativos não observáveis: * Taxa de 
desconto: Taxa nominal pré-imposto de 13,45% derivada da taxa média ponderada de custo do capital das 
unidades geradoras de caixa, ajustada para riscos específicos do mercado; * Taxa de crescimento: Analisando 
os diversos mercados de atuação da Companhia, as perspectivas para cada um destes mercados e o plano de 
ação para crescimento para cada imobiliária, utilizamos os fatores de crescimento real para estas empresas 
que variam entre 1% a 9%; * Hold period: Consideramos o “Hold period” de 5 anos antes da perpetuidade no 
fluxo de caixa; * Caixa residual: Acréscimo do valor residual das rubricas “Caixa” e “Aplicações financeiras” 
registradas no balanço, à soma dos fluxos de caixa descontados. Esse montante foi considerado no valor da 
imobiliária por se tratar de direitos operacionais existentes na data base da avaliação que não entraram na 
projeção de fluxo de caixa. Relacionamento entre dados (inputs) significativos não observáveis e mensuração 
do valor justo: * O valor justo estimado aumentaria (reduziria) se: * A demanda por aquisição de imóveis for 
superior (inferior) impactando o VGV; - O valor dos imóveis for superior (inferior) impactando o VGV; - Diminui- 
ção (Aumento) de inflação impactando na taxa de desconto; - Diminuição (Aumento) da taxa de risco país - 
Brasil. Hierarquia do valor justo: Especificamente quanto a divulgação, a Companhia aplica os requerimentos 
de hierarquização, que envolvem os seguintes aspectos: * Definição do valor justo é a quantia pela qual um 
ativo poderia ser trocado, ou um passivo liquidado, entre partes conhecedoras e dispostas a isso em transa- 
ção sem favorecimento; * Hierarquização em 3 níveis para a mensuração do valor justo, de acordo com inputs 
observáveis para a valorização de um ativo ou passivo na data de sua mensuração. A valorização em 3 níveis 
de hierarquia para a mensuração do valor justo é baseada nos inputs observáveis e não observáveis. Inputs 
observáveis refletem dados de mercado obtidos de fontes independentes, enquanto inputs não observáveis 
refletem as premissas de mercado da Companhia. Esses dois tipos de inputs criam a hierarquia de valor justo 
apresentada a seguir: * Nível 1 - Preços cotados para instrumentos idênticos em mercados ativos; * Nível 2 - 
Preços cotados em mercados ativos para instrumentos similares, preços cotados para instrumentos idênticos 
ou similares em mercados não ativos e modelos de avaliação para os quais inputs são observáveis; e * Nível 3 
- Instrumentos cujos inputs significantes não são observáveis. 

4. DESTINAÇÃO DO RESULTADO 

Política de distribuição de dividendos: Aos acionistas é assegurada a distribuição de 25% do lucro líquido do 
exercício, ajustado com as deduções da constituição da reserva legal, da reserva para contingências e da 
parcela do lucro a realizar de acordo com o artigo 202 da Lei nº6.404/76. 


31.12.22 
Lucro líquido do exercício............... 11.961 
Reserva legal 5% - limitada a 20% do capital social da Companhia. 598, 
Base de cálculo para os dividendos mínimos 11.363 
Dividendos mínimos obrigatórios 25% 2.841 
Constituição de reserva de lucros... 8.522 
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Os diretores da LPS Brasil - Consultoria de Imóveis S.A, declaram nos termos do artigo 27 da Resolução CVM nº 80, editada pela Comissão de Valores Mobiliários em 29 de março de 2022, que: (i) reviram, discutiram e concordam com as demonstrações financeiras da Companhia relativas 
ao exercício social encerrado em 31 de dezembro de 2022, e (ii) reviram, discutiram e concordam sem quaisquer ressalvas com a opinião expressa no parecer emitido em 22 de março de 2023 pela Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes Ltda., auditores independentes da 
Companhia, com relação às demonstrações financeiras da Companhia relativas ao exercício social encerrado em 31 de dezembro de 2022. 


PARECER DO COMITÉ DE AUDITORIA 


O Comitê de Auditoria Estatutária da LPS Brasil - Consultoria de Imóveis S.A, no exercício de suas atribuições e responsabilidades legais e estatutárias, conforme previsto no Regimento Interno do próprio Comitê e em atendimento ao disposto no inciso IX do artigo 25 da Instrução n.º 480/09, 
procedeu ao exame das demonstrações financeiras da controladora e consolidadas do exercício findo em 31 de dezembro de 2022, acompanhadas do Relatório da Administração e do Relatório dos Auditores Independentes emitido pela Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes Lida, 
sem ressalvas, e com base nos documentos examinados e nas informações prestadas pela administração da Companhia e pelos Auditores Independentes, os membros do Comitê de Auditoria Estatutária, opinam que os referidos documentos refletem adequadamente, em todos os aspectos 
relevantes, a posição patrimonial e financeira da LPS Brasil - Consultoria de Imóveis S.A e suas controladas e recomenda a aprovação das Demonstrações Financeiras pelo Conselho de Administração da Companhia e o seu encaminhamento à Assembleia Geral Ordinária de Acionistas, nos 
termos da Lei de Sociedades por Ações. São Paulo, 22 de março de 2023. Membros: Marcello Rodrigues Leone, Maurício Curvelo de Almeida Prado, Mario Spinola e Castro. 


RELATÓRIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS 


As demonstrações financeiras completas referentes ao exercício findo em 31 de dezembro de 2022 e o relatório do auditor independente sobre essas demonstrações financeiras completas estão disponíveis eletronicamente no endereços: https://www.estadao.com.br e na página eletrônica da 
Companhia https://ri.lopes.com.br. O referido relatório do auditor independente sobre essas demonstrações financeiras foi emitido em 22 de março de 2023, sem ressalvas. DELOITTE TOUCHE TOHMATSU - Auditores Independentes Lida. - CRC nº 2 SP 011609/0-8. Alexandre Cassini 
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Com queda de preços, Bolsa 
vê crescer recompra de ações 


— Só neste ano, 16 companhias anunciaram programas para reduzir 
volume de papéis em circulação; investidor pode ganhar com movimento 


Aforte queda da Bolsa nos últi- 
mos meses desencadeou um 
movimento de recompra de 
ações por grandes empresas 
no Brasil para tentar manter o 
preço dos papéis. Só neste ano 
até o último dia 15, 16 compa- 
nhias anunciaram novos pro- 
gramas de recompra de ações 
na B3, ante 11 em igual período 
do ano passado. Em valores, o 
número teve aumento de mais 
de 300%, pulando de R$ 2,9 bi- 
lhões para R$ 11,4 bilhões, se- 
gundo estimativa da Economa- 
tica. 

O objetivo da operação - 
adotada por empresas como 
Vale, Vivo, Renner e Azul - é 
gerar interesse pelas ações, ga- 
rantir o valor de mercado em 
fase de baixa na Bolsa, usar os 
papéis para remunerar a dire- 
toria ou para obter lucro no 
futuro. Em 2022, foram 71 pro- 


gramas de recompra anuncia- 
dos, com um valor estimado 
de R$ 76,2 bilhões, salto de 
quase dez vezes ante 2021. De- 
vido ao amplo prazo para a rea- 
lização da recompra, normal- 
mente de 18 meses, o total de 
programas hoje emaberto pas- 
sa de uma centena, ou cerca 
de 20% de todas as compa- 
nhias listadas. 

Em valores, o maior progra- 
ma hoje em vigor é o daminera- 
dora Vale. Anunciada em abril 
do ano passado, a recompra de 
500 milhões de ações equivale 
a 10% do total em circulação, e 
é estimada em R$ 41 bilhões 
(em valores da época). Gusta- 
vo Pimenta, vice-presidente 
executivo de finanças e rela- 
ções com investidores da em- 
presa, diz que os papéis recom- 
prados ficam em tesouraria e 
são posteriormente cancela- 
dos. Foram realizadostrês can- 
celamentos de ações desde o 
início do primeiro programa 


ANNA CAROLINA NEGRI/SINQIA 


Faria, da Singia; sem novas ações 


de recompra, em 2021. 

“A recompra de ações de- 
monstra nossa confiança no 
potencial de criação e compar- 
tilhamento de valor da Vale, e 
é uma das melhores opções 
de investimento para a com- 


Nos EUA, volume acumulado 
em um ano chega a US$ Ltri 


ALINE BRONZATI 

CORRESPONDENTE 

NOVA YORK 

O movimento de recompra de 
ações se repete em outros paí- 
ses. Nos Estados Unidos, as 
operações caminham para su- 
perar o volume de US$ 1 tri- 
lhão pela primeira vez em um 
ano, de acordo com projeções 
de bancos em Wall Street. 

O impulso vem, principal- 
mente, do setor de energia, 
que tem colhido lucros recor- 
des na esteira do impacto da 
guerra na Ucrânia nos preços 
do petróleo. Entre os maiores 
anúncios nos EUA, está o da 
petroleira Chevron, no valor 
de US$ 75 bilhões, e ainda no- 
mes como o da Meta, dona do 
Facebook, que anunciou um 
programa de recompra de US$ 
40 bilhões, e ainda o Goldman 
Sachs, com US$ 30 bilhões. 

A expansão das recompras de 
ações ao redor do mundo têm 
dividido opiniões e despertado 
críticas de diferentes frentes. 
Em sua esperada carta anual, o 
megainvestidor Warren Buffett 


saiu em defesa da prática e elo- 
giou empresas que adotaram a 
estratégia, como a Apple. Para 
ele, as recompras são benéficas 
a todos os acionistas. 
“Quando lhe dizem que to- 
das as recompras são prejudi- 
ciais para os acionistas ou para 
o país, ou particularmente be- 
néficas para os CEOs, você es- 
tá ouvindo um analfabeto eco- 
nômico ou um demagogo elo- 
quente”, escreveu Buffett. Sua 


Maior anúncio 

Petroleira Chevron lidera 
valor de recompra de 
ações nos EUA, com 
oferta de USS 75 bilhões 


própria gestora, a Berkshire 
Hathaway, gastou em recom- 
pras de ações US$ 27 bilhões, 
em 2021, e US$ 8 bilhões em 
2022 — volumes recordes para 
a empresa de Buffett. 

A defesa do bilionário ocor- 
re após o presidente dos EUA, 
Joe Biden, ter voltado a criticar 
as grandes petroleiras por seus 
lucros em seu tradicional dis- 


curso do Estado da União, 
quando também propôs qua- 
druplicar o imposto sobre re- 
compra de ações de 1% que 
entrou em vigor em janeiro. 
Em Wall Street, a propos- 
tanão causou impacto. Pesa, 
sobretudo, a divisão do Con- 
gresso americano, como par- 
tido Republicano no coman- 
do da Câmara. Para o Bank 
of America, é “improvável” 
que a proposta avance. 
Para Gabriela Joubert, ana- 
lista-chefe do Inter, o investi- 
mento para ampliação dos 
negócios nem sempre é a me- 
lhor opção. “É uma troca de 
caixa por ações, não faz a em- 
presa crescer. É preciso ava- 
liar se o caixa gerado vale ser 
gasto para expandir a estru- 
tura, mas se o horizonte não 
for tão favorável, como não é 
hoje nos Estados Unidos, os 
empresários não vão expan- 
dir operações se não houver 
expectativa de aumento de 
demanda. Se a empresa já é 
líder, por exemplo, pode não 
haver motivo para expandir 
a sua capacidade de produ- 
ção”, afirma. € coLABoRou LA. 


panhia”, afirma o executivo. 


REMUNERAÇÃO. Em casos co- 
mo o da Vale, quando a empre- 
sa cancela as ações e reduz a 
quantidade disponívelno mer- 
cado, o valor porcentual pago 
em dividendos por ação sobe. 
Em outras palavras, quem tem 
umaação e recebe R$1 em divi- 
dendos pode passar a receber 
um valor maior por causa da 
redução de ações em circula- 
ção. E uma forma de a empresa 
recompensar o acionista e até 
elevar o seu valor de mercado. 
Para Jennie Li, estrategista da 
XP,o movimento é positivo pa- 
ra os investidores e chega a ser 
visto como uma forma de re- 
muneração para quem tem 
ações da empresa na carteira 
de investimentos. 

A Vivo fez movimento simi- 
lar. Os papéis comprados no 
ano passado foram cancelados 
ea empresa já iniciou um novo 
programa de recompra neste 


ano. “A robusta geração de cai- 
xa da Vivo nos permite entre- 
gar uma atrativa remuneração 
aos acionistas, tanto por meio 
de dividendos e juros sobre ca- 
pital próprio quanto recom- 
prando as nossas ações”, diz 
David Melcon, diretor de finan- 
ças (CFO) da Vivo. 

Além de cancelar ou remu- 
nerar executivos com as ações 
tiradas do mercado, as empre- 
sas podem usar esses progra- 
mas para geração de caixa. “As 
companhias podem recom- 
prar ações e deixá-las em te- 
souraria para vender futura- 
mente com lucro”, afirma Isa- 
bel Lemos, gestora de renda 
variável da Fator Administra- 
ção de Recursos. 

Não só empresas de grande 
porte na B3 têm programas de 
recompra de ações. A Singia, 
considerada uma “small cap” 
(empresa de baixa capitaliza- 
ção), também anunciou um 
programa de recompra de 7,4 
milhões de ações, totalizando 
R$ 118,4 milhões. 

“Não temos perspectiva de 
emissão de novas ações por- 
que o preço não vale a pena. 
Pagamos o valor mínimo de di- 
videndos exigido pela lei por- 
que direcionamos o valor para 
investimento na própria em- 
presa. Temos 77 mil acionis- 
tas, e mais de 76 mil deles são 
pessoas físicas. Elas sabem 
que a Singia é uma ação de cres- 
cimento”, diz Emerson Faria, 
diretor de relações com inves- 
tidores da companhia. é 
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Edital de Convocação 

ASSEMBLEIA GERAL ORDINÁRIA 
Os(As) senhores(as) acionistas do ITAÚ UNIBANCO HOLDING S.A. (“Companhia”) 
são convidados(as) pelo Conselho de Administração a se reunirem em Assembleia Geral 
Ordinária, que se realizará no dia 25.04.2023, às 11h, de modo exclusivamente digital, a fim de: 
1. tomar conhecimento dos Relatórios da Administração e dos Auditores Independentes, 
do Parecer do Conselho Fiscal e do Resumo do Relatório do Comitê de Auditoria e examinar, 
para deliberação, as Demonstrações Financeiras relativas ao exercício social encerrado 
em 31.12.2022; 
2. deliberar sobre a destinação do lucro líquido do exercício; 
3. fixar o número de membros que comporão o Conselho de Administração e eleger os 
integrantes dos Conselhos de Administração, incluindo os membros independentes, e Fiscal 
para o próximo mandato anual. Tendo em vista as determinações da Resolução da Comissão de 
Valores Mobiliários (“CVM”) 70/22, fica consignado que, para requerer a adoção de voto múltiplo 
na eleição de membros do Conselho de Administração, os requerentes deverão representar, 
no mínimo, 5% do capital votante; e 
4. deliberar sobre o montante da verba destinada à remuneração global dos integrantes 
da Diretoria e do Conselho de Administração, bem como a remuneração dos membros 
do Conselho Fiscal. 
A descrição consolidada das matérias propostas bem como sua justificativa constam do Manual 
da Assembleia. 
Os documentos a serem analisados na Assembleia encontram-se à disposição dos acionistas 
no site de relações com investidores da Companhia (www.itau.com.br/relacoes-com-investidores), 
bem como no site da CVM (www.cvm.gov.br) e da B3 - Brasil, Bolsa, Balcão (www.b3.com.br). 
Os acionistas também podem solicitar cópia de referidos documentos pelo e-mail 
rimitau-unibanco.com.br. 
A Assembleia será realizada através de sistema eletrônico com link e instruções de acesso 
a serem disponibilizados pela Companhia aos acionistas que enviarem para o e-mail 
drinvestwitau-unibanco.com.br, até o dia 23.04.2023, os seguintes documentos: 
a) Pessoas Jurídicas: cópia autenticada do contrato/estatuto social e comprovante de eleição 
dos administradores, devidamente registrado na junta comercial competente. 
b) Pessoas Físicas: cópia digitalizada de documento de identidade válido com foto do acionista. 
Os acionistas podem ser representados na Assembleia por procurador, nos termos do artigo 126 
da Lei 6.404/76, desde que o procurador envie seu documento de identidade e os documentos 
listados abaixo comprovando a validade de sua procuração (solicitamos que documentos 
produzidos no exterior sejam consularizados ou apostilados e acompanhados da respectiva 
tradução juramentada). Esclarecemos que o representante do acionista pessoa jurídica 
não precisará ser acionista, administrador da Companhia ou advogado. 
a) Pessoas Jurídicas: cópia autenticada do contrato/estatuto social da pessoa jurídica 
representada, comprovante de eleição dos administradores e a correspondente procuração, 
com firma reconhecida em cartório. 
b) Pessoas Físicas: procuração com firma reconhecida em cartório. 
Objetivando facilitar os trabalhos na Assembleia, a Companhia sugere que os acionistas 
representados por procuradores enviem, até o dia 23.04.2023, cópia dos documentos acima 
elencados para o e-mail drinvestwitau-unibanco.com.br. 
De modo a incentivar a participação dos acionistas na Assembleia, a Companhia implementou 
o sistema de votação a distância, nos termos da Resolução CVM 81/22, conforme alterada, 
possibilitando que sejam enviados boletins de voto a distância (i) diretamente à Companhia, 
(ii) aos seus respectivos agentes de custódia, caso as ações estejam depositadas em depositário 
central, ou (iii) à Itaú Corretora de Valores S.A. instituição financeira contratada pela 
Companhia para prestação dos serviços de escrituração, conforme procedimentos descritos 
no Manual da Assembleia. 


São Paulo (SP), 24 de março de 2023. 
Renato Lulia Jacob 
Diretor de Relações com Investidores e Inteligência de Mercado 
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BE | ECONOMIAS: NEGÓCIOS 


PREFEITURA MUNICIPAL DE PRESIDENTE PRUDENTE 
EDITAL DO PREGÃO ELETRÔNICO 21/2023 
ÓRGÃO: Prefeitura Municipal de Presidente Prudente EDITAL: 21/2023 MODALIDADE: Pregão Eletrônico OBJETO: serviços para 
gerenciamento de manutenção preventiva e corretiva de frota de veículos ENCERRAMENTO: às 08:30h do dia 13/04/2023 ABERTURA: 
às 09:00h do dia 13/04/2023 INFORMAÇÕES: Prefeitura Municipal de Presidente Prudente, Av. Cel. José Soares Marcondes, 1200, centro 
TELEFONES: (18) 3902 4411, 3902 4444, 3902 4456, 3902 4452 SÍTIO ELETRÔNICO DO MUNICIPIO www presidenteprudente.sp.gov.br 
Presidente Prudente, Paço Municipal “Florivaldo Leal”, 24 de março de 2023 Walner Silvestre — Licitador Depto. Compras 


PREGÃO ELETRÔNICO GCH 009/2023 
JULGAMENTOS DA COMISSÃO 


A Fundação Sabesp de Seguridade Social — Sabesprev, leva ao conhecimento dos interessados que após 
julgamento dos documentos de habilitação, documentos técnicos, e a proposta comercial deliberou pela 
HABILITAÇÃO, ADJUDICAÇÃO E HOMOLOGAÇÃO da empresa: MONGERAL AEGON SEGUROS E 
PREVIDENCIA S/A, Contratação de Seguro de Vida em Grupo e Assistência Funeral para os empregados e ex- 
empregado da SABESPREV. O inteiro teor dos documentos estará à disposição dos interessados para vistas, 
mediante agendamento pelo telefone 0**11 3145-4600. 
O prazo para apresentação de recursos administrativos será de 05 (cinco) dias de 27/03 a 03/04/2023, das 09h às 
17h, protocolar documento na Alameda Santos, 1827 — 14º andar — São Paulo — SP, com Sr. Daniel. 
Maiores informações poderão ser obtidas no endereço acima ou pelo telefone. 

São Paulo, 27 de março de 2028. 


Sindicato dos Servidores e Trabalhadores em Saúde, Previdência Social 
e Assistência Social no Estado de São Paulo — SINSPREV/SP 


CNPJ: 55.952.451.0001.10 
EDITAL ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINÁRIA ESTATUTÁRIA 
O Sindicato dos Servidores e Trabalhadores em Saúde, Previdência e Assistência 
Social no Estado de São Paulo — SINSPREV/SP faz publicar o presente edital a fim 
de convocar os seus filiados a participarem da Assembleia Geral Extraordinária 
Estatutária, nos termos dos artigos 16 e 18 do Estatuto do Sindicato, a ser realizada no 
Hotel Colina Verde, sito a Rua Veríssimo Prado, 1500, no município de São Pedro — SP, 
dia 02/04/2023 às 14 horas em primeira chamada e às 15 horas em segunda chamada, 
tendo como pauta única a discussão e aprovação de alterações estatutárias, nos termos 
do parágrafo segundo do artigo 18 do estatuto da entidade. O sindicato disponibilizará 
transporte para os participantes da Assembleia no dia 02/04/2023, entrar em contato 
com a Secretaria de Administração e as regionais do Sinsprev a fim de organizar a ida. 
Paulo, 27 de março de 2023 
Direção Colegiada Sinsprev/SP 


B Fortaleza AVISO DE PROSSEGUIMENTO 
PREFEITURA 


PROCESSO: PREGÃO ELETRÔNICO Nº. 049/2023. 
ORIGEM: INSTITUTO DE PREVIDENCIA DO MUNICÍPIO DE FORTALEZA - IPM 
OBJETO: CONSTITUI OBJETO DA PRESENTE LICITAÇÃO A CONTRATAÇÃO DE EMPRESA PARA 
O FORNECIMENTO E INSTALAÇÃO DE EQUIPAMENTOS ELETRÔNICOS, INFRAESTRUTURA E 
SOFTWARES DE UM SISTEMA DE CIRCUITO FECHADO DE TV(CFTV), PARA SUPRIR A DEMANDA 
DO INSTITUTO DE PREVIDÊNCIA DO MUNICÍPIO DE FORTALEZA, CONFORME ESPECIFICAÇÕES 
E QUANTITATIVOS DISPOSTOS NO TERMO DE REFERÊNCIA, ANEXO | DESTE EDITAL. 
DO TIPO: MENOR PREÇO. 
DA FORMA DE FORNECIMENTO: POR DEMANDA. 
O(A) Pregoeiro(a) da CENTRAL DE LICITAÇÕES DA PREFEITURA DE FORTALEZA - CLFOR, 
torna público para conhecimento dos licitantes e demais interessados, que na data de 29 
de março de 2023 às 10h00min (horário de Brasília) terá CONTINUIDADE o processo em 
epígrafe junto ao sitio (COMPRAS.GOV.BR). Maiores informações através do email licitacaoo 
clforfortaleza.ce.gov.br ou telefone: (85) 3452.3477 |CLFOR. 
Fortaleza — CE, 24 de março de 2023. 
ROMERO RAMONY HOLANDA LIMA MARINHO 
Pregoeiro(a) da CLFOR 


dB Fortaleza AVISO DE CONVOCAÇÃO 


PROCESSO: PREGÃO ELETRÔNICO Nº. 134/2023. 
ORIGEM: SECRETARIA MUNICIPAL DO PLANEJAMENTO, ORÇAMENTO E GESTÃO - SEPOG. 
OBJETO: CONSTITUI OBJETO DA PRESENTE LICITAÇÃO O REGISTRO DE PREÇOS DO 
PERCENTUAL DE DESCONTO SOBRE A TABELA DA AGÊNCIA NACIONAL DO PETRÓLEO, 
GÁS NATURAL E BIOCOMBUSTÍVEIS — ANP VISANDO AQUISIÇÕES FUTURAS E EVENTUAIS DE 
COMBUSTÍVEL (ETANOL, GASOLINA E ÓLEO DIESEL) PARA ABASTECER A FROTA DE VEÍCULOS 
OFICIAIS DOS ÓRGÃOS E ENTIDADES DA PREFEITURA MUNICIPAL DE FORTALEZA - PMF, COM 
DISPOSITIVO PARA O CONTROLE DE ABASTECIMENTO, FORNECIMENTO E INSTALAÇÕES DE 
BOMBAS E TANQUES E TODOS OS SERVIÇOS DE INSTALAÇÃO NECESSÁRIOS AO PERFEITO 
FUNCIONAMENTO SEM ÔNUS PARA O MUNICÍPIO, DE ACORDO COM AS ESPECIFICAÇÕES 
E QUANTITATIVOS PREVISTOS NO ANEXO - |, TERMO DE REFERÊNCIA DESTE EDITAL, POR 
UM PERÍODO DE 12 (DOZE) MESES. 
DO TIPO: MAIOR DESCONTO. 
DA FORMA DE FORNECIMENTO: POR DEMANDA. 
O(A) Pregoeiro(a) da CENTRAL DE LICITAÇÕES DA PREFEITURA DE FORTALEZA - CLFOR, 
torna público para conhecimento dos licitantes e demais interessados, que do dia 27 
de março de 2023 a 11 de abril de 2023 até às 10h00min. (Horário de Brasília), estará 
recebendo as Propostas de Preços e Documentos de Habilitação referentes a este Pregão, 
no Endereço Eletrônico www.comprasnet.gov.br. A Abertura das Propostas acontecerá 
no dia 11 de abril de 2023, às 10h00min. (Horário de Brasília) e o início da Sessão de 
Disputa de Lances ocorrerá a partir das 10h00min. do dia 11 de abril de 2023. O edital na 
íntegra encontra-se à disposição dos interessados para consulta na Central de Licitações | 
Avenida Heráclito Graça, 750, CEP: 60.140-060 - Centro - Fortaleza-CE, no portal ComprasFor: 
https://compras.sepog.fortaleza.ce.gov.br/publico/index.asp, no www.compras.gov.br, 
assim como no Portal de Licitações do TCE-CE: https://licitacoes.tce.ce.gov.br/. Maiores 
informações pelo telefone: (85) 3452.3477|CLFOR. 
Fortaleza — CE, 24 de março de 2023. 
OTÁVIO CÉSAR LIMA DE MELO 
Pregoeiro(a) da CLFOR 
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SEGUNDA-FEIRA, 27 DE MARÇO DE 2023 O ESTADO DE S. PAULO 


ASSOCIAÇÃO BRASILEIRA DAS EMPRESAS DE EQUIPAMENTOS E DE SERVIÇOS 
PARA O MERCADO DE COMBUSTÍVEIS E DE CONVENIÊNCIA - ABIEPS 
EDITAL DE CONVOCAÇÃO - ASSEMBLEIA GERAL 
Ficam convocados todos os associados desta Associação a se reunirem em Assembleia Geral a se realizar no dia 
11/04/2023 (terça-feira) com primeira convocação às 13:30 horas, com a maioria absoluta dos associados, quites e 
no gozo de seus direitos e a segunda convocação às 14:00 horas, com qualquer número de associados, a Assembleia 
Geral será realizada de forma presencial na Av. Jabaquara, 2925, salas Canário | e Il, São Paulo/SP, a fim de deliberar 
sobre: Pauta: 1. Apreciar Relatório da Administração e Prestação de Contas referente ao ano de 2022; 2. Alterações no 
Estatuto Social da ABIEPS: a) Alteração nos objetivos sociais; b) Alteração nos formatos de convocações; c) Alteração na 
forma de realização das reuniões e votações; d) Alteração na composição do Conselho Diretor, e) Alteração no mandato 
da Diretoria Executiva. ASSOCIAÇÃO BRASILEIRA DAS EMPRESAS DE EQUIPAMENTOS E DE SERVIÇOS 

PARA O MERCADO DE COMBUSTÍVEIS E DE CONVENIÊNCIA - ABIEPS. Bruno Rosas - Diretor Presidente. 


SENAI: 


AVISO DE LICITAÇÃO 
O Departamento Regional de São Paulo do Serviço Nacional de Aprendizagem Industrial (SENAI-SP) 
comunica a abertura da licitação: 


PREGÃO ELETRÔNICO Nº 041/2023 

Objeto: Contratação de empresa para prestação de serviços de jardinagem, limpeza e conservação (4 postos) 
para a unidade de Ourinhos. E 
Retirada do edital: a partir de 27 de março de 2023, através do portal www.sp.senai.br (opção LICITAÇÕES). 
Sessão de disputa de preços (lances): 6 de abril de 2023 às 9h30, exclusivamente pela internet, no endereço 
www licitacoes-e.com.br. 


DEPARTAMENTO DE LOGISTICA PARA CONTRATAÇÕES PÚBLICAS - DECON 


SECRETARIA DE ESTADO DA ADMINISTRAÇÃO E DA PREVIDÊNCIA — SEAP PARANÁ [5] 


AVISO DE PUBLICAÇÃO 


PREGÃO ELETRÔNICO Nº 272/2023 - SRP 

PROTOCOLO Nº 19.981.249-1 

OBJETO: Futura e eventual PRESTAÇÃO DE SERVIÇOS DE TRANSPORTE PARA O 
DESLOCAMENTO DAS EQUIPES DE ARBITRAGEM, EQUIPES DA JUSTIÇA DESPORTIVAS, 
COMISSÃO ORGANIZADORA E DELEGAÇÕES QUE PARTICIPEM DOS EVENTOS, JOGOS 
OFICIAIS DO ESTADO DO PARANA, PROJETO VERÃO MAIOR E COMPETIÇÕES NACIONAIS QUE 
O ESTADO TENHA REPRESENTAÇÃO. 

INTERESSADO: PRESP — PARANA ESPORTE 

AUTORIZADO Exmo. Sr. Secretário da Administração e da Previdência, em 22 de março de 2023. 
ABERTURA: 14 de abril de 2023 às 09:00hrs. 

LOCAL da DISPUTA e EDITAL :www licitacoes-e.com.br 

Informações Complementares: www.administracao.pr.gov.br/Compras e www.transparencia.pr.gov.br. 


DECLARAÇÃO DE PROPÓSITO 

O Banco BMG S.A., sociedade anônima localizada na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, nº 1.830, 9º 
andar, Sala 94, Bloco 04; 10º andar, Sala 101, Parte, Bloco 01; Sala 102, Parte, Bloco 02; Sala 103, Bloco 03 e Sala 
104, Bloco 04; e 14º andar, Sala 141, Bloco 01, Condomínio Edifício São Luiz, CEP 04543-000, Bairro Vila Nova 
Conceição, na Cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, inscrita no CNPJ sob nº 61.186.680/0001-74 ("Banco 
BMG"), neste ato representada na forma de seu Estatuto Social, na condição de futuro controlador indireto da 
BMG SEGUROS S.A, por intermédio do presente instrumento. DECLARA. 1. Sua intenção de adquirir o total con- 
trole societário indireto da BMG SEGUROS S.A., sociedade anônima localizada na Avenida das Nações Unidas, 
nº 11.857, Conjuntos 151 e 152, 15º andar, Bairro Vila Almeida, CEP 04795-100, na Cidade de São Paulo, Estado 
de São Paulo, inscrita no CNPJ sob o nº 19.486.258/0001-78, em decorrência do contrato de compra e venda de 
ações firmado em 24 de fevereiro de 2023, a qual passará a funcionar com as características abaixo especificadas, 
negócio cuja concretização depende da aprovação da Superintendência de Seguros Privados - SUSEP; 2. a inex- 
istência de restrições que possam afetar a sua reputação, conforme inciso V do artigo 17 da Resolução CNSP nº 
422/2021; e 3. E ESCLARECE que, nos termos da regulamentação em vigor, eventuais impugnações à presente 
declaração deverão ser comunicadas diretamente à Superintendência de Seguros Privados - SUSEP, na Avenida 
Presidente Vargas 730, 9º andar, Rio de Janeiro/RJ, Brasil, no prazo máximo de quinze dias, contados da data desta 
publicação, por meio de documento em que os autores estejam devidamente identificados, acompanhado da 
documentação comprobatória, observado que os declarantes poderão, na forma da legislação em vigor, ter direito 
a vista do respectivo processo. Denominação social: BMG SEGUROS S.A. Local e sede: Avenida das Nações 
Unidas, nº 11.857, Conjuntos 151 e 152, 15º andar, Bairro Vila Almeida, CEP 04795-100, Cidade de São Paulo, Es- 
tado de São Paulo. Patrimônio líquido: R$ 71.227.991,08. Composição societária: quando da consumação 
do negócio, capital social a ser detido 100% por BMG Participações em Negócios Ltda., holding controlada pelo 
Banco BMG, que tem por objeto a participação em supervisionadas. Objeto social: a comercialização de seguros 
de danos em todo o território nacional, podendo, respeitadas as limitações legais, participar de outras sociedades. 
Proponente Controladora Indireta (100%): Banco BMG. 24 de março de 2023. Banco BMG S.A.. 


dy! ortaleza AVISO DE CONVOCAÇÃO 


PROCESSO: PREGÃO ELETRÔNICO Nº. 114/2023. 
ORIGEM: SECRETARIA MUNICIPAL DA SAÚDE - SMS. 
OBJETO: CONSTITUI OBJETO DA PRESENTE LICITAÇÃO A SELEÇÃO DE EMPRESA PARA O 
REGISTRO DE PREÇOS VISANDO AQUISIÇÕES FUTURAS E EVENTUAIS DE FARDAMENTOS, 
PARA ATENDER À DEMANDA DA SECRETÁRIA MUNICIPAL DA SAÚDE DE FORTALEZA - SMS, 
DE ACORDO COM AS ESPECIFICAÇÕES E QUANTITATIVOS PREVISTOS NO ANEXO | - TERMO 
DE REFERÊNCIA DESTE EDITAL. 
DO TIPO: MENOR PREÇO. 
DA FORMA DE FORNECIMENTO: POR DEMANDA. 
O(A) Pregoeiro(a) da CENTRAL DE LICITAÇÕES DA PREFEITURA DE FORTALEZA - CLFOR, 
torna público para conhecimento dos licitantes e demais interessados, que do dia 27 
de março de 2023 a 11 de abril de 2023 até às 10h00min. (Horário de Brasília), estará 
recebendo as Propostas de Preços e Documentos de Habilitação referentes a este Pregão, 
no Endereço Eletrônico www.comprasnet.gov.br. A Abertura das Propostas acontecerá 
no dia 11 de abril de 2023, às 10h00min. (Horário de Brasília) e o início da Sessão de 
Disputa de Lances ocorrerá a partir das 10h00min. do dia 11 de abril de 2023. O edital na 
íntegra encontra-se à disposição dos interessados para consulta na Central de Licitações | 
Avenida Heráclito Graça, 750, CEP: 60.140-060 - Centro - Fortaleza-CE, no portal ComprasFor: 
https://compras.sepogfortaleza.ce.gov.br/publico/index.asp, no www.compras.gov.br, 
assim como no Portal de Licitações do TCE-CE: https://licitacoes.tce.ce.gov.br/. Maiores 
informações pelo telefone: (85) 3452.3477|CLFOR. 
Fortaleza — CE, 24 de março de 2023. 
OTÁVIO CÉSAR LIMA DE 
Pregoeiro(a) da CLFOR 
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Fortaleza 


PREFEITURA 


AVISO DE CONVOCAÇÃO 


PROCESSO: CONCORRÊNCIA PÚBLICA Nº. 003/2023. 
ORIGEM:SECRETARIA MUNICIPAL DE GOVERNO - SEGOV. 


OBJETO:CONTRATAÇÃO DE 05 (CINCO) AGÊNCIAS DE PUBLICIDADE E PROPAGANDA PARA 
PRESTAÇÃO DE SERVIÇOS DE PUBLICIDADE VISANDO ATENDER AS NECESSIDADES DA 
SECRETARIA MUNICIPAL DE GOVERNO - SEGOV. 


TIPO DE LICITAÇÃO:MELHOR TÉCNICA. 


O Presidenteda COMISSÃO PERMANENTE DE LICITAÇÕES DA PREFEITURA DE 
FORTALEZA - CE | CPL, torna público para conhecimento dos licitantes e demais 
interessados, que os Envelopes contendo os Documentos de Habilitação, Propostas Técnicas 
e Propostas de Preços serão recebidos no dia 15 de maio de 2023, no horário compreendido 
entre 10h00min às 10h15min.(horário local) na Central de Licitações | Avenida Heráclito 
Graça, 750, Centro, CEP:60.140-060 - Fortaleza-CE, e iniciada a Abertura dos Envelopes 
contendo os Documentos de Habilitação, Propostas Técnicas e Propostas de Preços no dia 
28 de abril de 2023 às 10h15min.(horário local). O edital na íntegra encontra-se à disposição 
dos interessados para consulta no e-compras: https://compras.sepog.fortaleza.ce.gov.br/ 
publico/index.asp, assim como no Portal de Licitações do TCE-CE: https://licitacoes.tce. 
ce.gov.br/. Maiores informações pelo telefone: (85) 3452-3477. 


Fortaleza-CE, 24 de março de 2023. 
OTÁVIO CÉSAR LIMA DE MELO 
Presidente da Comissão Permanente de Licitações — CPL 


TRISUL S.A. 


Companhia Aberta 
CNPJ nº 08.811.643/0001-27 
NIRE 35.300.341.627 | Código CVM 02113-0 
EDITAL DE CONVOCAÇÃO ASSEMBLEIA GERAL ORDINÁRIA 
A SER REALIZADA EM 26 DE ABRIL DE 2023 
TRISUL S.A. (“Companhia”), vem pela presente, nos termos do art. 124 da Lei nº 6.404, de 15 de 
dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A”) e dos arts. 4º a 6º da Resolução da CVM nº 
81, de 29 de março de 2022, conforme alterada (“RCVM 81”), convocar a Assembleia Geral 
Ordinária (“Assembleia”), a ser realizada, em primeira convocação, no dia 26 de abril de 2023, às 
15 horas, de forma exclusivamente digital, para examinar, discutir e votar a respeito da seguinte 
ordem do dia: (i) demonstrações financeiras da Companhia, acompanhadas das respectivas notas 
explicativas, do relatório dos auditores independentes e do parecer do Comitê de Auditoria da 
Companhia, referentes ao exercício social encerrado em 31 de dezembro de 2022; (ii) o relatório 
da administração e as contas dos administradores referentes ao exercício social encerrado em 31 
de dezembro de 2022; (iii) proposta da administração para a destinação do resultado relativo ao 
exercício social encerrado em 31 de dezembro de 2022; (iv) fixação do número de membros do 
Conselho de Administração; (v) eleição dos membros do Conselho de Administração; (vi) indicação, 
dentre os membros do Conselho de Administração eleitos, do Presidente e do Vice-Presidente do 
Conselho de Administração; (vii) caracterização dos membros independentes do Conselho de 
Administração; e (viii) fixação da remuneração global anual dos administradores para o exercício 
social de 2023. Para participação na Assembleia, o acionista deverá se cadastrar, impreterivelmente 
até o dia 24 de abril de 2023, inclusive, mediante solicitação pelo e-mail riQtrisul-sa.com.br, 
fornecendo as informações e documentos indicados abaixo. Validada a sua condição pela 
Companhia, o acionista receberá nas 24 (vinte e quatro) horas que antecederem a Assembleia, o 
seu acesso de participação à reunião virtual. Não poderão participar da Assembleia os acionistas 
que não se cadastrarem pelo e-mail indicado, com o correspondente depósito dos documentos 
solicitados no prazo indicado. Caso o acionista não receba as instruções de acesso com até 24 
(vinte e quatro) horas de antecedência do horário de início da Assembleia, deverá entrar em 
contato com o Departamento de Relações com Investidores, por meio do e-mail riQtrisul-sa.com.br, 
com até, no máximo, 2 (duas) horas de antecedência do horário de início da Assembleia, para que 
seja prestado o suporte necessário. A solicitação de cadastro necessariamente deverá: (i) conter a 
identificação do acionista e, se for o caso, de seu representante legal que comparecerá à 
Assembleia, incluindo seus nomes completos e seus CPF ou CNPJ, conforme o caso, e telefone e 
endereço de e-mail para envio das informações para participação; e (ii) ser acompanhada dos 
documentos necessários para participação na Assembleia, conforme descritos a seguir. Nos 
termos do art. 126 da Lei das S.A. e do art. 6º da RCVM 81, para participar da Assembleia, os 
acionistas ou seus representantes deverão apresentar à Companhia os seguintes documentos 
digitalizados: (i) documento de identidade (Carteira de Identidade Registro Geral (RG), a Carteira 
Nacional de Habilitação (CNH), passaporte, carteiras de identidade expedidas pelos conselhos 
profissionais e carteiras funcionais expedidas pelos órgãos da Administração Pública, desde que 
contenham foto de seu titular); (ii) comprovante da titularidade de ações expedido pela instituição 
responsável pela escrituração das ações da Companhia, com no máximo, 5 (cinco) dias de 
antecedência da data da realização da Assembleia; (iii) instrumento de outorga de poderes de 
representação; (iv) relativamente aos acionistas participantes da custódia fungível de ações 
nominativas, o extrato contendo a respectiva participação acionária, emitido pelo órgão competente, 
com, no máximo, 5 (cinco) dias de antecedência da data da realização da Assembleia. O 
representante do acionista pessoa jurídica deverá apresentar cópia simples digitalizada dos 
seguintes documentos, devidamente registrados no órgão competente (Registro Civil de Pessoas 
Jurídicas ou Junta Comercial, conforme o caso): (a) contrato ou estatuto social; e (b) ato societário 
de eleição do administrador que (b.i) comparecer à assembleia geral como representante da 
pessoa jurídica, ou (b.ii) outorgar procuração para que terceiro represente o acionista pessoa 
jurídica. No tocante aos fundos de investimento, a representação dos cotistas na assembleia geral 
caberá à instituição administradora ou gestora, observado o disposto no regulamento do fundo a 
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marco COMISSÃO DE SAÚDE, PROMOÇÃO 
SÃO PAULO SOCIAL, TRABALHO E MULHER 


3º Audiência Pública Semipresencial do ano de 2023 

A Comissão de Saúde, Promoção Social, Trabalho e Mulher da Câmara Municipal de São Paulo 
convida o público interessado a participar de audiência pública semipresencial da Comissão que 
terá como pauta o seguinte projeto: 


Projeto de Lei 703/2020, de autoria dos Vereadores Aurélio Nomura (PSDB), Daniel Annenberg 
(PSB) e Bombeiro Major Palumbo (PP), que “Assegura a todas as crianças nascidas nos hospitais 
e demais estabelecimentos de atenção à saúde de gestantes da rede pública de saúde do 
Município de São Paulo o direito ao teste de triagem neonatal, na sua modalidade ampliada”. 


Data: 29/03/2023 — (quarta-feira) 
Horário: 13h30 
Local: Salão Nobre Presidente João Brasil Vita — 8º Andar e Auditório Virtual 


Para assistir: Será permitido o acesso do público até o limite de capacidade de auditório, 
considerando o protocolo de segurança sanitária vigente. O evento será transmitido ao vivo pelo 
portal da Câmara Municipal de São Paulo, através dos Auditórios Online 
[www.saopaulo.sp.leg.br/transparencia/auditorios-online], e pelo canal da Câmara Municipal 


no Youtube [www.youtube.com/camarasaopaulo). 


Para participar: encaminhe sua manifestação por escrito ou inscreva-se para participar ao vivo por 
videoconferência através do Portal da CMSP na internet, em 
http:/Ayww.saopaulo.sp.leg.br/audienciapublicavirtual/inscricoes/. Também serão permitidas 
inscrições para participação do público presente no auditório. 


Para maiores informações: saudeQ saopaulo.sp.leg.br 


HIBI HBR REALTY 
q Mim 4 EMPREENDIMENTOS 
IMOBILIARIOS S.A. 


CNPJ/MF nº 14.785.152/0001-51 
NIRE 35.300.466.276 | Código CVM nº 2540-2 
EDITAL DE CONVOCAÇÃO 
ASSEMBLEIA GERAL ORDINÁRIA A SER REALIZADA EM 24 DE ABRIL DE 2023 
Nos termos do artigo 124 da Lei nº 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A”) e dos artigos 
4º a 6º da Resolução CVM nº 81/22, o Conselho de Administração da HBR Realty Empreendimentos 
Imobiliários S.A. (“HBR” ou “Companhia”) convoca os senhores acionistas a se reunirem em 
Assembleia Geral Ordinária (“Assembleia” ou “AGO”, a ser realizada, em primeira convocação, 
no dia 24 de abril de 2023, às 15 horas, de forma exclusivamente digital, por meio da plataforma 
“Zoom”, a fim de deliberar sobre a seguinte ordem do dia: (i) tomar as contas dos administradores 
e examinar, discutir e votar o Relatório da Administração e as Demonstrações Financeiras da 
Companhia, acompanhadas do Relatório dos Auditores Independentes e do parecer do Comitê 
de Auditoria e Gestão de Riscos, referentes ao exercício social encerrado em 31 de dezembro 
de 2022; (ii) deliberar acerca da proposta de destinação do resultado da Companhia auferido no 
exercício social findo em 31 de dezembro de 2022; (iii) fixar o limite da remuneração anual global dos 
administradores para o exercício social de 2023. Instruções Gerais: Encontram-se disponíveis para 
consulta na sede da HBR, nos sites da Comissão de Valores Mobiliários - CVM (www.gov.br/cvm) e 
da B3 S.A. - Brasil, Bolsa Balcão (www.b3.com.br) e no site de relações com investidores da 
Companhia (http://ri.hbrrealty.com.br) (i) as Demonstrações Financeiras anuais da HBR referentes 
ao exercício social encerrado em 31 de dezembro de 2022 e os demais documentos de que trata o 
artigo 133 da Lei das S.A. e o art. 10 da Resolução CVM nº 81/22; e (ii) o Manual de Participação 
na AGO, contendo (a) a Proposta da Administração para a Assembleia; (b) orientações para 
participação na Assembleia; e (c) todos os demais documentos pertinentes às matérias da ordem 
do dia, nos termos dos artigos 10 e 13 da Resolução CVM nº 81/22. Plataforma “Zoom: Os dados 
para participar da AGO por meio da plataforma “Zoom” serão encaminhados aos acionistas que 
manifestarem, por e-mail, a sua intenção de fazê-lo. O e-mail em questão deverá ser enviado 
ao endereço rie hbrrealty.com.br com antecedência mínima de 2 (dois) dias em relação à data 
de realização da Assembleia - ou seja, até 22 de abril de 2023 (inclusive) - acompanhado da 
documentação que comprove a identidade do acionista ou de seu representante (se for o caso) e 
os poderes de representação do acionista na Assembleia (se for o caso), conforme detalhada no 
Manual para Participação da AGO. Adicionalmente aos documentos listados acima, até as 10 horas 
do dia 24 de abril de 2023, os acionistas deverão apresentar comprovante da sua posição acionária 
na Companhia, emitido pelo respectivo custodiante ou pelo agente escriturador das ações de 
emissão da Companhia, conforme suas ações estejam ou não depositadas em depositário central, 
expedido com, no máximo, 2 (dois) dias de antecedência à data prevista para a realização da AGO 
- isto é, não antes de 22 de abril de 20283. Boletim de voto a distância: Os acionistas que optarem 
por participar da Assembleia por meio do exercício do direito do voto via boletim de voto a distância, 
deverão observar as instruções detalhadas no Manual de Participação na AGO e quaisquer outras 
indicadas no próprio boletim de voto a distância da Assembleia. 
Mogi das Cruzes, 23 de março de 2023 
Henrique Borenstein 
Presidente do Conselho de Administração 


HBRE3 


RNI Negócios Imobiliários S.A. 
Companhia Aberta - CNPJ nº 67.010.660/0001-24 - NIRE 35.300.335.210 
Edital de Convocação Assembleia Geral Ordinária 


respeito de quem é titular de poderes para exercício do direito de voto das ações e ativos na 
carteira do fundo. Nesse caso, o representante da administradora ou gestora do fundo, além dos 
documentos societários acima mencionados relacionados à gestora ou à administradora, deverá 
apresentar cópia simples do regulamento do fundo em sua solicitação de acesso. Com relação à 
participação por meio de procurador, a outorga de poderes de representação para participação na 
assembleia geral deverá ter sido realizada há menos de um ano, nos termos do artigo 126, 8 1º, da 
Lei das S.A.. Adicionalmente, em cumprimento ao disposto no art. 654, 8 1º e 8 2º da Lei nº 10.406, 
de 10 de janeiro de 2002, conforme alterada (“Código Civil”), a procuração deverá conter a 
indicação do lugar onde foi passada, a qualificação completa do outorgante e do outorgado, a data 
e o objetivo da outorga com a designação e a extensão dos poderes conferidos, contendo o 
reconhecimento da firma do outorgante ou ter sido assinada por certificado digital autorizado pela 
ICP Brasil. As pessoas naturais acionistas da Companhia somente poderão ser representados na 
assembleia geral por procurador que seja acionista, administrador da Companhia, advogado ou 
instituição financeira, consoante previsto no artigo 126, 8 1º da Lei das S.A.; e as pessoas jurídicas 
que forem acionistas da Companhia poderão, nos termos da decisão da CVM no âmbito do 
Processo CVM RJ2014/3578, julgado em 4 de novembro de 2014, ser representadas por 
procurador constituído em conformidade com seu contrato ou estatuto social e segundo as normas 
do Código Civil, sem a necessidade de tal pessoa ser administrador da Companhia, acionista ou 
advogado. Os documentos dos acionistas expedidos no exterior devem conter reconhecimento das 
firmas dos signatários por Tabelião Público, ser apostilados ou, caso o país de emissão do 
documento não seja signatário da Convenção de Haia (Convenção da Apostila), legalizados em 
Consulado Brasileiro, traduzidos por tradutor juramentado matriculado na Junta Comercial, e 
registrados no Registro de Títulos e Documentos, nos termos da legislação em vigor. Conforme 
previsto no $ 1º do art. 141 da Lei das S.A., no art. 5º da RCVM 81 e nos aris. 1º e 3º da Resolução 
CVM nº 70, de 22 de março de 2023, é facultado aos acionistas titulares, individual ou 
conjuntamente, de ações representativas de, no mínimo, 5% do capital social com direito a voto 
requerer, por meio de notificação escrita entregue à Companhia até 48 horas antes da Assembleia, 
a adoção do processo de voto múltiplo para a eleição dos membros do conselho de administração. 
No cálculo do percentual necessário para requerer a adoção do procedimento de voto múltiplo 
as ações de emissão da Companhia mantidas em tesouraria devem ser excluídas (Processos 
CVM RJ2013/4386 e RJ2013/4607, julgados em 04.11.2014). A Companhia reforça ainda que será 
de responsabilidade exclusiva do acionista assegurar a compatibilidade de seus equipamentos 
com a utilização das plataformas para participação da Assembleia por sistema eletrônico, e que a 
Companhia não se responsabilizará por quaisquer dificuldades de viabilização e/ou de manutenção 
de conexão e de utilização da plataforma digital que não estejam sob controle da Companhia. 
Os documentos e informações relativos às matérias a serem deliberadas na Assembleia estarão 
à disposição dos acionistas no site da Companhia (https://https:/ritrisul-sa.com.br/), da CVM 
(http:/Ayww.gov.br/cvm) e da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcão (http:/Awww.b3.com.br), incluindo a 
Proposta da Administração contendo também informações complementares relativas à participação 
na Assembleia e ao acesso por sistema eletrônico. 
São Paulo, 25 de março de 2023 
MICHEL ESPER SAAD JUNIOR 
Presidente do Conselho de Administração 


Ficam convocados os Srs. Acionistas da RNI Negócios Imobiliários S.A. (“Companhia”) para se reunirem 
em Assembleia Geral Ordinária (“AGO”), a ser realizada no dia 25 de abril de 2023, às 10:30 horas, na sede 
da Companhia, localizada na Cidade de São José do Rio Preto, Estado de São Paulo, na Avenida Francisco 
das Chagas de Oliveira, 2500, Higienópolis, CEP 15085-485, para deliberarem sobre a seguinte ordem do 
dia: Em Assembleia Geral Ordinária: (i) Examinar, discutir e votar as contas dos administradores e as 
demonstrações financeiras da Companhia referentes ao exercício social findo em 31 de dezembro de 2022, 
acompanhadas do relatório da administração e do relatório dos auditores independentes; (ii) Deliberar sobre 
a proposta de orçamento de capital da Companhia para o exercício social de 2023; (iii) Deliberar sobre a 
destinação do lucro líquido da Companhia relativo ao exercício social findo em 31 de dezembro de 2022; 
(iv) Fixar a remuneração anual global dos administradores para o exercício social de 2023; e (v) Deliberar 
sobre a manutenção do Conselho Fiscal da Companhia e eleição dos seus respectivos membros. 
Informações Gerais: 1. Para tomar parte e votar na AGO, o acionista ou seu representante legal deverá 
comparecer à AGO munido de documentos que comprovem sua identidade, bem como apresentar: 
(i) comprovante expedido pelo Banco Bradesco S.A., instituição financeira depositária das ações da 
Companhia, das ações escriturais de sua titularidade ou em custódia, na forma do Artigo 126 da Lei 
6404/76, conforme alterada; (ii) do instrumento de mandato, devidamente regularizado na forma da lei e do 
Estatuto Social da Companhia, na hipótese de representação de acionista; e (iii) relativamente aos 
acionistas participantes da custódia fungível de ações nominativas, o extrato contendo a respectiva 
participação acionária, emitido pelo órgão competente. Nos termos do Art. 9º do Estatuto Social da 
Companhia, solicita-se que os documentos mencionados sejam depositados na sede da Companhia, até às 
18:00 horas do dia 17 de abril de 2023. Excepcionalmente, em decorrência da pandemia do COVID-19, os 
documentos acima exigidos poderão ser protocolados digitalmente através do envio para o endereço 
eletrônico rie rni.com.br. 2. Em razão da adoção do sistema de votação a distância para a AGO, nos termos 
da Resolução CVM nº 81, de 29 de março de 2022, conforme alterada (“Resolução 81/2022”), os acionistas 
poderão participar da AGO por si, seus representantes legais ou procuradores, bem como via boletim de 
voto a distância, enviado por meio de seus respectivos agentes de custódia, do escriturador ou diretamente 
à Companhia, sendo que as orientações detalhadas acerca da documentação exigida, para tanto, constarão 
do boletim de voto a distância, que será divulgado dentro do prazo legal. 3. Todos os documentos e 
informações relacionados às matérias a serem deliberadas na AGO da Companhia encontram-se à 
disposição dos acionistas na sua sede social e no seu website - ri.ri.com.br, tendo os mesmos sido 
enviados à Comissão de Valores Mobiliários e à B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcão, na forma da legislação 
aplicável. 4. Por fim, a Companhia esclarece que, caso o acionista deseje comparecer presencialmente à 
AGO, tomará as medidas de precaução, de acordo com as recomendações da Organização Mundial de 
Saúde (“OMS”), inclusive: (i) Higienização do local da reunião, equipamentos e mãos de todos os presentes; 
(ii) Disponibilização de máscaras descartáveis e álcool em gel aos presentes; (iii) Facultará aos acionistas 
presentes o envio da documentação de representação para o e-mail rni.riQ rni.com.br a fim de diminuir o 
contato físico entre os presentes com a mesa que validará as documentações. Por fim, com as medidas 
acima descritas, a Companhia pretende garantir o direito à participação de todos os seus acionistas na sua 
AGO, mantendo o seu compromisso de combate ao COVID-19, preservando a saúde de todos, acionistas, 
colaboradores, prestadores de serviços e a comunidade em geral. São José do Rio Preto, 24 de março de 
2028. Carlos Bianconi - Diretor Presidente e de Relações com Investidores. 
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Grande São Paulo: 11 3856 3500 
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AVISO DE LICITAÇÃO 
CONCORRÊNCIA 


Entidade Promotora: SESI/RS. 

Objeto do processo CC000062023DR: OBRA NOVA — Implantação de Escola de Ensino Médio e Contraturno 
SESI Canoas. Data e hora de abertura: 12/04/2023 às 10 HORAS. 

Objeto do processo CC000072023DR: OBRA NOVA — Implantação de Escola de Ensino Médio e Reformas 
SESI Lajeado. Data e hora de abertura: 12/04/2023 às 14 HORAS. 


Demais informações estão disponíveis no site http://compras.sistemafiergs.org.br/ 


Porto Alegre, 27 de Março de 2028. 


Rafael Bolsson da Costa 
Pregoeiro 
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O ESTADO DE S. PAULO 


egistrado em espaços 
nobres da mídia, o cen- 
tenário da morte de Rui 
Barbosa, ocorrida em 
1.º de março de 1923, desper- 
toureflexões em torno do lega- 
do de um dos brasileiros mais 
admirados da história. Sinôni- 
mo de inteligência, sagacidade 
e integridade, cuja cultura e 
propósitos foram reconheci- 
dos mundialmente, o jurista, 
diplomata e político foi um 
dos construtores da moderna 
democracia brasileira. 
Seuempenho em levar o Bra- 
silâabolição da escravatura se- 
guiu-se de um combate perma- 
nente pela justiça social, em es- 
pecial pela integração das famí- 


lias negras libertadas à dinâmi- 
ca econômica do País. As pau- 
tas que a sociedade debate hoje 
para a redução das desigualda- 
destiveram nele um de seus pri- 
meiros e maiores mentores. 
Uma das imagens mais em- 
blemáticas do Brasil de Rui Bar- 
bosa é umafoto reproduzida pe- 
lo Estadão em reportagem so- 
bre o legado do jurista, cem 
anos depois. Ela mostra o juris- 
taemtrajes sociais elegantes ao 
lado de representantes da elite 
da época. Em segundo plano, 
perfilam-se jovens negros, to- 
dos também de terno e gravata. 
No detalhe, percebe-se, porém, 
que estão todos descalços. É 
um retrato pronto e acabado, 


semretoques, do abismo social. 

Naquele período, o Brasil vi- 
via segundo as regras da Consti- 
tuição de 1891, escrita com a aju- 
da fundamental do jurista e consi- 


Rui Barbosa foi 
um dos primeiros 
a lutar por pautas 
para a redução 
das desigualdades 


derada, ainda hoje, a Carta mais 
simples e direta que o Paísjáteve. 
O texto assegurava isonomia le- 
galentretodos oscidadãos, incen- 
tivavao investimento em escolas 
públicas e garantia um instru- 


Luiz Carlos Trabuco Cappi 
O legado do Rui 


mento jurídico avançado para 
aquelestempos, ohabeas corpus. 
Cemanos depois damorte de 
Rui Barbosa, a questão social bra- 
sileiracontinuano centro do de- 
bate. Desde lá, entre marchas e 
contramarchas, ampliou-se a 
compreensão de que o cresci- 
mento econômico do País está 
conectado à proteção e incenti- 
voainclusão social das camadas 
mais vulneráveis. Ninguém 
mais acredita ou defende ser pos- 
sível prosperarmos como nação 
emumterritório cindido por ex- 
tremos de riqueza e pobreza. 
Trata-se de um dos desafios 
mais complexos para esta gera- 
ção, dado que as estatísticas de 
pobreza se agravam ano a ano. 


As discussões atuais sobre 
responsabilidade fiscal e social 
ou a respeito da calibragem da 
taxa de juros têm, neste senti- 
do, um aspecto bastante positi- 
vo, pois estimulam e convocam 
a participação de todos os seto- 
res da sociedade para o debate. 
Diariamente, autoridades, legis- 
ladores e agentes econômicos 
detodos os portes demonstram 
que é apenas na democracia, na 
busca de soluções pragmáticas, 
que encontraremos o caminho 
para atingir, ainda que muito 
tempo depois, o Brasil justo e 
próspero indicado por Rui. € 


PRESIDENTE DO CONSELHO DE 
ADMINISTRAÇÃO DO BRADESCO. 
ESCREVE A CADA DUAS SEMANAS 


SEG. Luiz Carlos Trabuco Cappi e Henrique Meirelles (revezam quinzenalmente) e TER. Pedro Fernando Nery e Demi Getschko (quinzenalmente) e QUA. Fábio Alves e QUI. Adriana Fernandes e SEX. Elena Landau e Laura Karpuska (revezam quinzenalmente) e Pedro Doria e SAB. 
Adriana Fernandes e DOM. José Roberto Mendonça de Barros (quinzenalmente) e Affonso Celso Pastore (quinzenalmente); Paulo Leme (1º domingo do mês), Roberto Rodrigues (2º domingo do mês), Albert Fishlow (3º domingo do mês) e Gustavo Franco (último domingo do mês) 


Internacional Efeito dos juros 


FMI cita aumento de risco financeiro e pede “vigilância” 


Adiretora-gerente do FMI, Kris- 
talina Georgieva, afirmou on- 
tem que os riscos à estabilidade 
financeira aumentaram como 


Morning Call 


Os principais acontecimentos que 
impactam os seus investimentos 


TODAS AS 


SEGUNDAS-FEIRAS 


ÀS 9H15 


Assista em 


O O Qitaupersonnalte 


[f) Q (in) (Destadao 


efeito da forte alta dos juros nas 
principais economias do mun- 
do, destacando também a re- 
cente crise de bancos nos EUA 


Martin Iglesias 
Professor e 
especialista líder 

em Investimentos e 
Alocação de Ativos do 
Itaú Personnalité 


ena Europa, e que isso “ressalta 

a necessidade de vigilância”. 
“Num momento de níveis 

de endividamento mais altos, 


estao E 


Personnalitê 


arápida transição de um perío- 
do prolongado de taxas de ju- 
ros baixas para taxas muito 
mais altas, necessárias no com- 
bate à inflação, inevitavelmen- 
te geratensões e vulnerabilida- 
des, como evidenciado pelos 
desenvolvimentos recentes 


Um projeto: 


ESTADÃO 


MEDIAÇÃO 
Michelle 
Trombelli 
Jornalista 


no setor bancário em algumas 
economias avançadas”, disse 
ela, em evento em Pequim or- 
ganizado pelo governo chinês. 

Ainda segundo ela, os formu- 
ladores de políticas “agiram de 
forma decisiva”, mas “a incer- 
teza é alta”. O amELIA ALVES 
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so Cebraspe 


ECONOMIAS NEGÓCIOS 


BALANÇO PATRIMONIAL 
Em 31 de dezembro de 2022 e 31 de dezembro de 2021 
(Valores expressos em Milhares de Reais) 


31/12/2022 31/12/2021 


Ativo Circulante 
Caixa e equivalente de caixa 53.333 32.028 
Clientes 40.502 20.207 
Estoques 676 707 
Adiantamento a terceiros 1.319 568 
Impostos e tributos a recuperar - 2.294 
Outros créditos 86 146 
95.916 55.950 


Não circulante 

Depósitos judiciais 

Impostos e tributos a recuperar 
Imobilizado próprio 


39.680 


6.617 
4.394 


34.150 


3.394 
2.878 


50.691 40.422 


Total do Ativo 146.607 
As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras. 


DEMONSTRAÇÃO DO SUPERÁVIT / DÉFICIT 
Exercício findo em 31 de dezembro de 2022 e 31 de dezembro de 2021 
(Valores expressos em Milhares de Reais) 


2021 
116.383 
(93.789) 

22.594 


Nota 
Receita Líquida 17 
Custos 18 
Superávit bruto 


2022 
222.548 

(122.602) 
99.946 


Despesas operacionais 


Pessoal e encargos sociais e assistenciais (29.751) (20.972) 


31/12/2022 31/12/2021 


Passivo Circulante 

Fornecedores 11.994 4.818 
Salários e encargos sociais 2.507 3.473 
Obrigações fiscais 171 32 
Provisão para contingências 513 1:221 
Contrato FAP/DF 2.554 
Adiantamento de Clientes 29.862 
41.960 


22.446 
37.631 


Não circulante 
Fornecedores 

Provisão para contingências 
Adiantamento de Clientes 


1.972 


6.009 
6.547 


1.625 


6.898 
20.845 


14.528 29.368 


Patrimônio Social 
Superávit acumulado 
Déficit do período 


25.044 
69.404 


94.448 


Total do Passivo 146.607 


DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO ABRANGENTE 
Exercício findo em 31 de dezembro de 2022 e 31 de dezembro de 2021 
(Valores expressos em Milhares de Reais) 


2022 


Superávit/Déficit líquido do exercício 69.404 
Outros resultados abrangentes 


Total dos resultados abrangentes do período 


69.404 
As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras. 


DEMONSTRAÇÃO DO FLUXO DE CAIXA 


Utilidades e serviços 
Despesas gerais 
Outras receitas e despesas 


(4.108) 
(5.933) 
1.872 


(3.156) 
(7.888) 
1.776 


Exercício findo em 31 de dezembro de 2022 e 31 de dezembro de 2021 
(Valores expressos em Milhares de Reais) 


(37.920) (30.240) 


Resultado antes da receitas e despesas 


financeiras (62.026) 


(7.646) 


7.378 169 
69.404 (7.477) 


Despesas e receitas financeiras, líquido 


Superávit / Déficit líquido do exercício 


As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras. 


DEMONSTRAÇÃO DAS MUTAÇÕES DO PATRIMÔNIO SOCIAL 
Exercício findo em 31 de dezembro de 2022e 31 de dezembro de 2021 e 2020 
(Valores expressos em Milhares de Reais) 


Total do 


Patrimônio Superávit Déficit Riad 
Patrimônio 


Acumulado Acumulado Social 
Saldos em 31 de dezembro de 2020 52.042 (19.805) 32.237 
Ajustes de exercícios anteriores 284 - 284 
(19.805) 19.805 - 
Superávil/Déficit do exercício (7.477) (7.477) 
Saldos em 31 de dezembro de 2021 32.521 (7.477) 25.044 
Ajustes de exercícios anteriores - - - 


Social 


Integralização de superávit/déficit 


Integralização de superávit/déficit E - E 
69.404 - 69.404 
101.925 (7.477) 94.448 


Superávit/Déficit do exercício - 
Saldos em 31 de dezembro de 2022 - 


As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras. 


2022 
Fluxos de caixa das atividades operacionais 
Déficit do exercício 
Ajustes para conciliar o resultado às disponibilidades 
geradas pelas atividades operacionais: 
Despesas de Depreciações e Amortizações 
Baixa de ativos imobilizado 
Ajuste de exercícios anteriores 
Variações nos ativos 
Aumento/redução de clientes 
Aumento/redução de estoques 
Aumento/redução de adiantamento de terceiros 
Aumento de tributos a recuperar 
Aumento/redução de outros créditos 
Aumento/redução Depósitos Judiciais 
Variações nos passivos 
Aumento/redução de fornecedores 
Aumento/redução de salários e encargos sociais 
Aumento/redução de obrigações fiscais 
Aumento/Redução de adiantamento de clientes 
Disponibilidades líquidas aplicadas nas atividades 
operacionais 


69.404 


(9.502) 


Fluxos de caixa das atividades de investimentos 
Adições de imobilizado e intangível, líquidas 
Disponibilidades líquidas aplicadas nas atividades de 
investimentos 


(424) 


(2.386) (424) 


21.305 
32.028 
53.333 
21.305 


Aumento/Diminuição nas disponibilidades 
Saldo Inicial de Disponibilidades 
Saldo Final de Disponibilidades 
Aumento/Diminuição nas disponibilidades 


(9.926) 
41.954 
32.028 
(9.926) 


As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras. 


NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAÇÃO ÀS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS 
DO EXERCÍCIO SOCIAL FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 
(Valores expressos em Milhares de Reais) 


1 CONTEXTO OPERACIONAL 


O Centro Brasileiro de Pesquisa em Avaliação e Seleção e de Promoção de Eventos —- CEBRASPE, 
é uma associação civil, sem fins lucrativos, com sede em Brasília/DF, inscrita no CNPJ sob o 
n.º 18.284.407/0001-53, com estatuto social ratificado pelo Conselho de Administração, e registro 
cartorário no 2.º Ofício de Registros de Pessoas Jurídicas, neste distrito, mediante as autenticações 
n.º 000082416, 000082415 e 000087661, respectivamente. Entre as finalidades e os objetivos 
sociais deste Centro, destacam-se o fomento, à promoção do ensino e da pesquisa científica e o 
desenvolvimento tecnológico e institucional. 


O CEBRASPE foi qualificado como Organização Social — OS, pela Presidência da República, por meio 
de Decreto nº 8.078 de 19 de agosto de 2013. Posteriormente foi firmado o Contrato de Gestão de 
nº 01 com O MEC (órgão supervisor), em 18 de fevereiro de 2014, com a interveniência da Fundação 
Universidade de Brasília (FuB/UnB) e do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anísio 
Teixeira — Inep, que foi alterado pelo Primeiro Termo Aditivo, datado de 24 de dezembro de 2018 com 
o MEC e encerrado em 31 de dezembro de 2019, com a interveniência da FuB/UnB, observando o 
disposto no art. 5º da Lei 9.637/98. No entanto, em 4 de maio de 2022, o Centro foi desqualificado como 
Organização Social, pelo Presidente da República, por meio do Decreto nº 11.062. 


2 APRESENTAÇÃO DAS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS E SUMÁRIO DAS PRINCIPAIS 
PRATICAS CONTÁBEIS 


2.1 Base de preparação: As demonstrações financeiras em consonância com as práticas contábeis 
desenvolvidas no Brasil, segundo à Resolução CFC n.º 1.409/12 (ITG n.º 2002 (R1) - Entidade sem 
finalidade de lucros), são de responsabilidade desta administração. 


Essas demonstrações foram elaboradas de acordo com as inúmeras formas de avaliações empregadas 
sobre as estimativas contábeis. Essas estimativas são disciplinadas por fatores objetivos e subjetivos, 
como base de conhecimento para definição do valor oportuno a ser registrado. Dentre os itens suscetíveis 
de registros contábeis destacam-se a aplicação do prazo de vida útil dos bens do ativo imobilizado 
e de sua recuperabilidade nas operações, bem como a probabilidade dos riscos contingenciais na 
determinação das despesas, quando admissível. 


A adoção das práticas contábeis utilizadas na elaboração das demonstrações financeiras está 
delimitada a seguir. As definições serão abordadas de modo substancial no período indicado, salvo 
disposição em contrário. 


2.2 Moeda funcional e de apresentação das demonstrações financeiras: Os itens inseridos nas 
demonstrações financeiras são mensurados de acordo com a moeda do principal ambiente econômico 
no qual a instituição atua (“moeda funcional”). As demonstrações desta entidade estão apresentadas em 
milhares “de reais”, ou melhor, a moeda funcional e a de apresentação. 


2.3 Caixa e equivalentes de caixa: São recursos financeiros de liquidez imediata, isto é, disponíveis 
para fazer frente às dívidas de curto e longo prazos, a obtenção de ganhos financeiros sobre os valores 
mobiliários investidos e o faturamento auferido, além de outros compromissos administrativos previstos 
estatutariamente. Para isso, é necessário atender a três requisitos: ser financeiramente disponível em 
curto prazo, ter liquidez imediata e exprimir insignificante risco de mudança de valor. 


2.4 Contas a Receber: A rubrica “contas a receber” compreende os valores efetivamente faturados 
e apresentados por valores de realização. Quando necessário, constitui-se as perdas esperadas 
em crédito de liquidação duvidosa (PECLD) com base na evolução histórica do inadimplemento dos 
clientes contratados e na expectativa de perdas nas realizações de créditos. Em atendimento aos novos 
critérios societários contidos no IFRS 9, o Centro está reformulando sua política contábil de instrumentos 
financeiros de reconhecimento da PECLD para adequação às normas vigentes. 


2.5 Estoques: Os estoques são avaliados pelo valor de custo, sendo que o montante da despesa 
consumida é reconhecido pelo cálculo da média ponderada, em atendimento NBC TG 16, sendo que os 
estoques podem sofrer redução de valor pela realização líquida dos estoques. 


2.6 Imobilizado O valor contábil dos bens integrantes do ativo fixo escritura-se pelo custo de 
aquisição do bem, deduzido das depreciações acumuladas, durante o seu uso efetivo. O encargo de 
depreciação, opcionalmente, é calculado pelo método linear, sendo que as taxas anuais são resultantes 
da vida útil-econômica desses bens. Este Centro não constatou hipóteses de desvalorização no valor 
recuperável de seu ativo imobilizado. 
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Um item do imobilizado é baixado de seu controle patrimonial pela alienação ou quando não satisfizer os 
benefícios econômicos futuros resultantes da sua utilização. O ganho ou a perda eventual decorrente do 
bem tangível ou intangível (calculado pela diferença entre o valor líquido da venda e o valor contábil do 
bem) são registrados na demonstração do resultado do período quando for desativado. 


Tanto o valor residual quanto a vida útil remanescente do bem, assim como, os métodos de depreciação/ 
amortização aplicados são revistos durante o encerramento do exercício social, e ajustados de forma 
compatível, quando a situação permitir ou satisfazer. Não houve contratos até o encerramento do 
exercício que acarretassem no reconhecimento de arrendamento mercantil. 


2.7 Julgamentos, estimativas e premissas contábeis significativas: A elaboração das demonstrações 
financeiras em harmonia com as convenções contábeis brasileiras, recomenda que esta administração 
utilize de entendimentos técnicos na determinação e no registro de estimativas contábeis. As classes 
contábeis do ativo e do passivo admitem valores residuais em: ativo imobilizado, perdas esperadas 
para crédito de liquidação duvidosa (PECLD), perdas de contingenciamento operacional, mensuração 
de instrumentos financeiros básicos e outros direitos e obrigações relacionados aos benefícios laborais. 
Relevante notar que este Centro reavalia anualmente as estimativas apontadas. 


O procedimento de elaboração das demonstrações financeiras alusivo às entidades sem fins lucrativos 
exige a utilização de instrumentos técnico-científicos formais concernentes aos valores apurados no 
ativo, passivo, despesa e receita mencionados em demonstrações e notas explicativas. 


2.8 Instrumentos financeiros básicos: Ativos financeiros são avaliados pelo valor justo decorrentes do 
resultado de: investimentos em valores mobiliários mantidos até o vencimento, empréstimos bancários, 
contas a receber e de ativos disponíveis para venda. Entre os tipos de ativos financeiros presentes 
neste Centro incluem-se o caixa e os equivalentes de caixa, as aplicações financeiras em renda fixa e 
os direitos creditórios contratuais a receber. 


Redução do valor recuperável de ativos financeiros 

O Cebraspe avalia durante o encerramento das demonstrações financeiras se transcorreu, em 
determinado intervalo, a desvalorização econômica (recuperação) do ativo financeiro ou do grupo de 
ativos financeiros. Terminantemente, considera-se não recuperável quando houver indicação de ausência 
de retomada do resultado de um ou mais eventos que tenham acontecido depois do reconhecimento 
inicial do ativo (evento de perda incorrida) e essa perda tenha influência no fluxo de caixa estimado do 
ativo financeiro, ou do grupo de ativos financeiros, que possa ser razoavelmente presumido. 


Passivos financeiros 


As obrigações financeiras são avaliadas pelo valor justo, de maneira similar ao ativo financeiro. Por 
conseguinte, envolve as obrigações deste Centro com terceiros interessados, os quais destacam-se os 
fornecedores de mercadorias e serviços, as obrigações trabalhistas e tributárias, dentre outras. 


Instrumentos derivativos 


O Cebraspe não efetivou, neste período ou em períodos anteriores, perante às Instituições Financeiras, 
transações especulativas no mercado financeiro que motivassem a aquisição de produtos bancários 
com vistas a almejar ganhos financeiros vinculados a esse tipo de instrumento. 


2.9 Recursos vinculados ao Contrato de Gestão: Os recursos financeiros alocados ao Contrato de 
Gestão estão depositados em conta bancária especifica. Contabilmente, controla-se a movimentação em 
subcontas do ativo e do passivo, respectivamente. Tendo em vista a responsabilidade deste Centro na 
custódia dos valores repassados, subsequentemente, será concedida a sua realização por intermédio do 
cumprimento das metas fixadas pelo órgão supervisor, mediante cláusula oitava do instrumento vigente. 


2.10 Passivos circulantes e não circulantes: As obrigações vencíveis até 12 meses após o término 
do exercício social vigente foram escrituradas no grupo do passivo circulante. Nesse grupo destaca-se, 
além dos compromissos com terceiros interessados, as provisões trabalhistas e os encargos sociais 
constituídos mensalmente, em atendimento ao princípio contábil da competência, para fixação dos 
gastos laborais com férias e décimo terceiro salário incorridos. 


Enquanto que, as obrigações vencíveis após o exercício social seguinte, pertencentes ao grupo do 
passivo não circulante, caracterizaram-se de valores conhecidos ou calculáveis. 


2.11 Provisões: Diz respeito aos passivos de prazos e valores incertos. O Cebraspe possui exigibilidades 
estimadas, em consequência de eventos passados, sendo aconselhável o reconhecimento contábil a 
fim de tornar expresso no patrimônio as hipóteses e as perspectivas dessas obrigações litigadas em 
juízo, em caso de realização futura. 


Provisões para riscos cíveis e trabalhistas 


O Cebraspe é parte demandada em ações cíveis e trabalhistas. As provisões são constituídas, 
contabilmente, para dar conhecimento à administração, cuja probabilidade de ocorrência é provável, 
ora em curto prazo, ora em longo prazo, reduzindo economicamente o seu patrimônio por intermédio 
do valor da causa pleiteado pela parte autora. Diante disso, é de se dizer que as ações cíveis são 
objetivadas pelo reclamante a respeito da garantia dos serviços prestados a este Centro, notadamente 
em eventos, no qual questiona-se a integridade e a validade dos atos, tanto os vinculantes aos editais 
de eventos — os quais são prévia e expressamente aprovados pelos nossos contratantes — quanto 
à execução física dos certames, seja em sua parte teórica, de aptidões físicas e consequentemente 
de resultados. Os riscos trabalhistas demandados advém de indagações concernentes à parcialidade 
dos proventos não realizados naquele período laborado ou outras questões vinculadas às atividades 
exercidas e executadas durante o período de contratação vigente. 


2.12 Demais ativos e passivos circulantes e não circulantes: Em referência aos demais ativos integrantes 
do balanço patrimonial, é provável que o benefício econômico futuro seja alcançado com segurança. 


À medida que um passivo inserido no balanço possua uma obrigação legal ou constitua-se como 
resultado de um evento passado, é provável que o recurso financeiro esteja disponível para liquidação. As 
provisões são escrituradas pelas estimativas do risco envolvido. Os ativos e passivos são classificados e 
controlados no circulante quando a sua realização ou liquidação efetivar-se nos próximos doze meses, 
caso contrário, serão alocados no não circulante. 


2.13 Tributação: Em se tratando de uma associação civil, sem fins lucrativos, qualificada como 
Organização Social, nos termos da Lei n.º 9.637/1998, no tocante ao desenvolvimento educacional e de 
pesquisa, é plenamente motivada a imunidade tributária. 


Caso o enquadramento fiscal não seja alcançado, as receitas oriundas da prestação de serviços estarão 
sujeitas à tributação sobre o faturamento, com as seguintes alíquotas: 


Imposto Sobre Serviços de Qualquer Natureza (ISS) 
Programa de Integração Social (PIS) 
Contribuição para Financiamento da Seguridade Social (COFINS) 


2,00% 

1,65% 

7,60% 

A alíquota do ISS encontra-se expressa em legislações específicas de competência municipal, isto é, 
no local da prestação do serviço. Quanto ao PIS e à COFINS, as alíquotas citadas associam-se ao 
regime tributário da não cumulatividade. Nesse contexto, a base de cálculo é caracterizada em função 
do faturamento emitido e de outros ganhos que estejam vinculados aos respectivos fatos geradores das 
obrigações tributárias. A tributação do imposto de renda (IRPJ) e da contribuição social (CSLL) incide 
sobre o lucro líquido, uma vez que o montante da receita bruta anual auferida determina a adoção do 
regime de tributação pelo lucro real. Para isso, registra-se no livro de apuração do lucro real (LALUR) as 
receitas e as despesas (isentas, dedutíveis e indedutíveis), necessárias à apuração das bases de cálculo 
do IRPJ e da CSLL. No IRPJ, aplica-se sobre a base de cálculo a alíquota de 15% e, excepcionalmente, 
o adicional de 10% caso os lucros líquidos anuais excedam em R$ 240 mil anual ou R$ 20 mil mensal. 
Na CSLL adota-se a alíquota de 9%. 


2.14 Apuração do Superávit ou Déficit: É o resultado apurado no confronto das receitas, dos custos 
e das despesas, no período em análise, segundo o princípio contábil da competência, ocasionando 
superávit ou déficit econômico. Segundo o Comitê de Pronunciamentos Contábeis (CPC) nº 00, a 
receita evoca benefícios econômicos, sob a forma de entrada de recursos ou do aumento de ativos 
ou diminuição de passivos, que por sua vez impactam em acréscimos no patrimônio social e que não 
estejam relacionados com a contribuição dos associados dos instrumentos patrimoniais. Por outro lado, 
os custos e as despesas, são decréscimos nos benefícios econômicos durante o período contábil, sob 
a forma de saídas de recursos financeiros, da redução de valor de ativos ou assunção de passivos, que 
resultem em diminuição do patrimônio social. 


2.15 Reconhecimento de Receitas: As receitas são reconhecidas e mensuradas pelo valor justo da 
contrapartida recebida ou a receber, deduzida dos impostos e dos eventuais descontos incidentes 
sobre a receita. 
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Receita de venda de serviços 


A receita de serviços é reconhecida no resultado somente após a efetiva prestação dos serviços, bem 
como o Cebraspe vem adequando o reconhecimento contábil das receitas em conformidade com os custos 
relativos aos contratos, tendo os efeitos das transações e outros eventos reconhecidos nos períodos a que 
se referem, independentemente do recebimento ou pagamento em conformidade com a NBC TG 47. 


O Cebraspe pondera sobre outras promessas contratuais que são obrigações de performance distintas, 
às quais uma parcela do preço da transação precisa ser alocada. Ao determinar o preço de transação, 
esta administração considera os efeitos da contraprestação variável, a existência de componentes de 
financiamento significativos, ou seja, não monetária e a devida ao cliente (se houver). 


Contraprestação variável 

Se a contraprestação em um contrato incluir um valor variável, o Cebraspe estima o valor a que terá direito 
em troca da transferência de bens para o cliente. Essa contraprestação é estimada no início do contrato e 
restringida até que seja altamente provável, isto é, não ocorra estorno de parcela significativa de receita, 
no montante da receita acumulada reconhecida, quando a incerteza associada a ela for posteriormente 
resolvida. Alguns contratos possuem cláusulas que dão origem a contraprestação variável. 


2.16 Demonstração dos fluxos de caixa (DFC): a DFC expressa no art. 176, IV, da Lei nº 6.404/76 e 
regulamentada no CPC nº 03 (R2) - Demonstração dos Fluxos de Caixa permite avaliar a capacidade 
de geração de caixa ou equivalentes de caixa, como também, as necessidades de utilização desses 
recursos financeiros, em um determinado período. 


3 CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 


31/12/2022 31/12/2021 

Depósitos bancários a vista — sem restrição 1 
Aplicações financeiras — sem restrições 28.763 
Aplicações financeiras FAP/DF 2.554 
32.028 


Os recursos financeiros disponíveis em curto prazo são constituídos por bancos conta movimento e 
aplicações financeiras. Os investimentos em aplicações financeiras convencionado com as Instituições 
Financeiras proporcionaram condições mercadológicas aceitáveis para auferir rendimentos e possibilitar, 
momentaneamente, o resgate de quantias necessárias. 


As aplicações financeiras com a Fundação de Apoio à Pesquisa (FAP/DF) foram provenientes de 
repasses firmado contratualmente com o cliente, a fim de custear a execução do projeto. 


4 CLIENTES 


31/12/2022 31/12/2021 
40.733 

(231) 
40.502 


20.438 
(231) 
20.207 


Duplicatas a receber bruto 
Perda estimada em crédito de liquidação duvidosa (PECLD) 


Versam sobre os direitos creditícios consignados no balanço patrimonial, decorrentes da importância 
contratual auferida na organização e na preparação de eventos ou concursos públicos sucedidos 
naquelas ocasiões. 


Diferente disso, verifica-se que o instituto da “Perda esperada em crédito de liquidação duvidosa 
(PECLD) ”, sobreveio em razão das inúmeras possibilidades de recuperação dos valores obtidos 
perante os contratantes, não restando outra alternativa senão caracterizá-la como incobráveis. 


Os critérios para o reconhecimento das Perdas Esperadas em Crédito de Liquidação Duvidosa (PECLD) 
foram estabelecidos na Instrução de Serviço (IS) N. º 000003/2021, para atender ao disposto no CPC 
48 e na NBC TG 48 e a IFRS 9, que definem os instrumentos financeiros, seus critérios de classificação, 
mensuração e reconhecimento de perda. 


A seguir, listam-se os valores provisionados por escalonamento temporário, cuja insolvabilidade 
determina que: 


31/12/2022 31/12/2021 


A vencer 35.920 14.428 

Vencidos 
Até 30 dias 5.520 
31 a 60 dias 246 
61 a 90 dias - 13 
91 a 120 dias - - 
121 a 150 dias - 
151 a 180 dias 355 - 
Acima de 180 dias 231 231 


Contas a Receber - Bruto 40.733 20.438 


4.227 


PECLD (231) (231) 


40.502 20.207 
Com referência à movimentação da PECLD, em 31 de dezembro de 2022, revela-se, sinteticamente, que: 


Saldo em 31 de dezembro de 2021 (231) 
Adições - 
Reversões - 
Saldo em 31 de dezembro de 2022 231 


5 ESTOQUES 


Contas a Receber - Líquido 


31/12/2022 31/12/2021 
Almoxarifado 676 707 
676 707 


Refere-se aos materiais de expediente e de limpeza adquiridos para uso interno ou para aproveitamento 
na organização e na preparação de eventos ou concursos públicos. 


6 ADIANTAMENTO A TERCEIROS 


31/12/2022 31/12/2021 
1.319 568 
1.319 568 


São antecipações de valores para aquisição de bens e serviços, cuja comprovação documental se dará 
oportunamente. 


7 IMPOSTOS E TRIBUTOS A RECUPERAR 


Adiantamento a terceiros 


31/12/2022 
2.153 


31/12/2021 
INSS a recuperar 2.294 
PIS a recuperar 

COFINS a recuperar 

IRRF a recuperar 

CSLL a recuperar 

ISS a recuperar - 
IRRF retido na fonte 147 
ISS retido na fonte 2.689 
IR s/ Aplicação Financeira 466 
PCC Retido na Fonte 92 
5.688 
2.294 
3.394 


Embora este Centro seja possuidor da isenção tributária federal e esteja pleiteando, juridicamente, a 
imunidade tributária, ainda assim ocorrem retenções tributárias federais e municipais pelos tomadores 
de serviços em razão do faturamento emitido. 


O Cebraspe efetuou a retenção previdenciária (INSS) sobre a gratificação paga aos servidores públicos 
cedidos da Administração Pública, contribuintes do Regime Próprio de Previdência Social (RPPS) 
no órgão de origem, nos exercícios anteriores ao exercício findo em 31 de dezembro de 2018, como 
contribuintes do Regime Geral de Providência Social (RGPS). Com base no art. 14 da Lei 9.637/98, o 
ocupante de cargo da administração pública autárquica ou fundacional, cedido à organização social, 
com ônus para origem, amparado por RPPS, é excluído do RGPS, vez que já é contribuinte do RPPS. 


Circulante 
Não circulante 
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Dessa forma, a depender do órgão de fazenda federal, aguarda-se o posicionamento sobre requerimento 
expedido a fim de usufruir pecuniariamente dos créditos tributários retidos indevidamente. De outra parte, na 
seara distrital, o ISS resultante de valores depositados judicialmente ou retidos tributariamente pelo contratante, 
somente será convertido em benefício, caso o instrumento jurídico-processual litigado seja favorável. 


8 OUTROS CRÉDITOS 


Adiantamento de Salários 
Adiantamento de Férias 
Adiantamento de 13º Salário 


31/12/2022 


13 
73 


31/12/2021 
14 
132 


86 146 


São antecipações de valores pagos aos colaboradores do Centro. 
9 DEPÓSITOS JUDICIAIS 


31/12/2022 
182 

38.121 
1.314 


31/12/2021 
181 
32.868 


Depósito Judicial 

Depósito Judicial - Tributário 

Depósito Recursal 1.090 

Garantia Contratual - 4 

Bloqueio Judicial 3 7 
39.680 34.150 


São valores depositados e anuídos pelo juízo competente a fim de tornar expressa, transitoriamente, 
na lide processual, a garantia do direito requerido pela parte autora. O reclamado poderá obter o 
ressarcimento ou indenizar o reclamante, a depender da sentença magistral. Neste interim, ocorrem 
sucessivos desembolsos de natureza jurídica trabalhista, cível e tributária. 


Quanto às obrigações, no tocante à matéria tributária, buscou-se suporte na opinião de renomados 
juristas sobre o tema. A ação movida por este Centro, propõe-se a estabelece-lo como Instituição de 
Educação, segundo consta o art. 150, VI, “c” da Constituição Federal, já em fase de discussão do mérito, 
porém é de se dizer que somos qualificados pela Secretaria de Estado de Fazenda do Distrito Federal, 
contribuinte do ISS. 


Por consequência, na atualidade, sem que este Centro desconsidere a exigibilidade no cumprimento 
de suas obrigações tributárias acessórias e principal, realizou, periodicamente, o recolhimento do 
imposto sobre o faturamento auferido, por intermédio de depósito judicial em atendimento aos meandros 
processuais, bem como valendo-se das disposições legais abrangidas no fato gerador do imposto. 


Em suma, a prevenção surge em razão de inibir o Fisco local de qualquer procedimento voltado a 
punir este contribuinte, mediante o lançamento do crédito tributário, visto que o art. 151, IV, do Código 
Tributário Nacional (CTN), estabelece entre as condições para suspensão do crédito tributário, o 
depósito do seu montante legal. 


10 IMOBILIZADO 


O Ativo Imobilizado é composto em função do valor contábil dos bens, ou seja, o custo de aquisição 
subtraído da depreciação acumulada. 


Taxa 


-% 31/12/2021 


Aquisições Transferência Baixas Depreciação 31/12/2022 


Ativo 
Imobilizado - 
próprio 
Móveis e 
utensílios 
Máquinas e 
equipamentos 
Equipamentos 
de informática 
Veículos 


10% 305 162 (68) 399 


10% 1.792 1.147 (389) 2.550 


20% 731 1.077 (387) 1.421 


10% 50 = - = (26) 24 
2.878 2.386 - - (870) 4.394 

O “Ativo imobilizado” são bens tangíveis e intangíveis utilizado nas atividades de expediente, visando 

expandir os seus benefícios econômicos. Periodicamente, as despesas de depreciação e amortização 

desses bens são reconhecidas, em virtude do uso funcional, segundo os percentuais previstos na 

legislação tributária. 

11 FORNECEDORES 


Fornecedores circulante 
Fornecedores não circulante 


31/12/2022 
11.994 
1.972 


31/12/2021 
4.818 
1.625 


13.966 


6.443 


Aos fornecedores do grupo circulante são determinados os compromissos, de curto prazo, relacionados 
ao consumo de bens e serviços, voltados à organização e à preparação de eventos ou concursos 
públicos, como também na manutenção das demais áreas gestoras acerca dos dispêndios laborais e 
outros custos/despesas previstos orçamentariamente. 


Já os fornecedores do grupo não circulante, restringe-se, somente, aquelas obrigações pendentes 
de pagamento aos terceiros contratados envolvidos na organização e na preparação de eventos ou 
concursos públicos, os quais não efetivaram o direito de saque no momento oportuno. À vista disso, 
esta entidade manterá os recursos disponíveis nessa rubrica até que o prestador de serviço solicite a 


restituição, observados as resoluções prescritivas contidas no Código Civil vigente. 


12 SALÁRIOS E ENCARGOS SOCIAIS 


Provisões trabalhistas 


31/12/2022 
2.507 


31/12/2021 
3.473 


2.507 


3.473 


São as exigibilidades laborais apropriadas aos colaboradores celetistas e aos servidores requisitados da 
Administração Pública Federal. Ressalta-se que as remunerações fixadas aos colaboradores celetistas 
estão em consonância com o acordo coletivo vigente, bem como as demais disposições trabalhistas 
expressas, previstas orçamentariamente. Ademais são reconhecidas, mensalmente, as estimativas de 
férias, 13.º salário e seus encargos sociais na proporção de 1/12. 


13 OBRIGAÇÕES FISCAIS 
31/12/2022 31/12/2021 


171 32 
171 32 


Obrigações fiscais 


São as retenções de tributos e encargos sociais incidentes sobre a prestação de serviços 
contratados e realizados, com o desembolso financeiro em favor dos Orgãos de Administração 
Pública Tributária competente. 


14 PROVISÕES PARA CONTINGÊNCIAS 


31/12/2022 
1.844 
4.678 
6.522 


31/12/2021 
1.770 
6.349 
8.119 


Provisões cíveis 
Provisões trabalhistas 


513 
6.009 
6.522 


1.221 
6.898 
8.119 


Circulante 
Não circulante 


Aconstituição de provisões para riscos de natureza cível e trabalhista, agrupadas, continuamente, em curto 
e longo prazos, decorrem de demandas jurídicas interpostas pelas partes reclamantes em desfavor deste 
Centro. Para efeito contábil, em cumprimento às disposições contidas no Comitê de Pronunciamentos 
Contábeis (CPC) nº 25, as estimativas de gastos são registradas contabilmente nas demonstrações 
financeiras, visto que a probabilidade dessas ações possuírem sentença adversa é sobremaneira evidente. 


Nessa vertente, o referido CPC, reitera, também, que outras demandas judiciais cuja materialidade de 
ocorrência seja apenas “possível”, constará nesta nota, a exceção do registro delas em contabilidade, 
tanto na esfera cível, quanto na trabalhista, com saldos acumulados até esta data, em R$ 125 mil 
e R$ 62 mil, respectivamente, em curto prazo. Enquanto que, em logo prazo, os saldos são de 
R$ 23.822 mil e R$ 989 mil, nessa ordem. 


ECONOMIAS: NEGÓCIOS 


15 CONTRATO FAP/DF 


31/12/2022 31/12/2021 


Contrato FAP/DF - 2.554 


- 2.554 


É o contrato celebrado com a Fundação de Apoio à Pesquisa do DF (FAP/DF), órgão supervisor do 
contrato, responsável pelos repasses financeiros para o cumprimento do plano de trabalho e de metas 
estabelecidas com o Cebraspe. 


Os recursos são controlados de forma segregadas, em contas específicas, com o propósito de dar 
agilidade e transparência nas movimentações financeiras, bem como atender o órgão supervisor 
através da prestação de contas. 

O contrato findou em 30 de junho de 2022 e teve seu saldo remanescente devolvido ao órgão em julho 
deste ano. 


16 ADIANTAMENTO DE CLIENTES 


31/12/2022 
22.446 


31/12/2021 
29.862 


6.547 20.845 
28.993 50.707 
São as arrecadações das taxas de inscrições expressas nos editais dos concursos públicos e dos 


eventos proferidos, controlados nessa rubrica, e, posteriormente, demonstradas aos contratantes por 
meio da prestação de contas e da emissão do documento fiscal subordinado. 


Adiantamento de Clientes — Circulante 
Adiantamento de Clientes — Não 
Circulante 


Cabe destacar que as obrigações demonstradas nas rubricas “Adiantamento de Clientes” são 
segregadas em circulante e não circulante para se adequar às Características Qualitativas de 
Informações Financeiras Úteis exigidas pela NBC TG Estrutura Conceitual. 


Essa segregação é necessária para segregar do saldo total de R$ 28.993 mil, o montante de R$ 6.547 mil 
que tem exigibilidade no longo prazo, isto é, sua exigibilidade se iniciará a partir de 2024, de acordo com 
os cronogramas de realização dos eventos com os tomadores de serviços. 


17 RECEITAS 


31/12/2022 
222.798 

(250) 
222.548 


31/12/2021 
117.856 

(1.473) 
116.383 


Receita 
Serviços Cancelados 


São os ingressos de recursos obtidos na contratação com terceiros, de acordo com a prestação de 
serviços realizada, na organização e na preparação de eventos ou concursos públicos, em cumprimento 
aos objetivos estabelecidos no Estatuto Social. 


18 CUSTOS E DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS 


31/12/2022 
(62.623) 
(59.979) 
(29.751) 

(4.108) 
(5.933) 
(162.394) 


31/12/2021 
(47.763) 
(46.026) 
(20.972) 

(3.156) 
(7.888) 
(125.805) 


Serviços de autônomos 
Demais custos 

Pessoal 

Utilidades e serviços 
Despesas gerais 


Custos 
Despesas Operacionais 


(122.602) 
(39.792) 
(162.394) 


(93.789) 
(32.016) 
(125.805) 


O gasto dispendido, nas rubricas contábeis de custos e despesas, condiz com os compromissos 
efetivamente incorridos, em atendimento as disposições objetivamente previstas no estatuto vigente. 
Salienta-se nessa análise, dispêndios com a organização de concursos e eventos e suporte nas 
atividades “meio” deste Centro, atendidos os preceitos orçamentários anteriormente aprovados. 


Cumpre destacar que compreendem na rubrica demais custos, aqueles com materiais de uso e 
consumo, suprimentos e serviços, aluguel de veículos e equipamentos, serviços prestados por pessoa 
jurídica e física, diárias e passagens, anúncios e publicações, aluguel de espaço físico, ajuda de custo, 
frete, seguros, encargos sociais com pessoal, manutenção e reparo, hospedagem, tarifas telefônicas, 
auxílio transporte, serviços de buffet e outros provenientes da organização dos eventos. 


19 OUTRAS RECEITAS E DESPESAS 


31/12/2022 
Correção monetária na compensação da Previdência Social de Servidores 122 
Cedidos em DCTF-Web e no resgate de Depósito Judicial Trabalhista. (a) 
Recuperação de despesas proveniente de devolução dos serviços não prestados 
pela Tokio Marine Seguradora S.A. Pagamento ocorrido em duplicidade a Rainha 13 
Lanchonete e Restaurante e Aluguel de Espaço Físico a maior. (b) 
Reversão de baixa de colaboradores autônomos (RPA-ECT), baixa de 
fornecedores nacionais prescritos, baixa de adiantamento de clientes prescritos 
e venda de materiais recicláveis, que totalizaram o valor de R$ 234 mil (NT (c) 
01/02/ 03/ 07/ 08/10/ e 11/2022), como também pagamentos a colaboradores 
autônomos (RPA-ECT) no valor de R$ 1.503 mil. 


1.737 


1.872 


Compreendem outras operações auferidas e assumidas por esta entidade, durante este exercício 
social, assinaladas nestas demonstrações financeiras, a fim de estabelecer conformidade com os 
pronunciamentos contábeis vigentes, indicando entre os principais fatos contábeis: 


a) Correção monetária da Previdência Social Patronal (INSS) recolhido indevidamente sobre a folha 
dos Servidores da Administração Pública Cedidos ao Centro e compensados na DCTF-Web conforme 
NT-01/2020; 


b) Recuperação de despesas proveniente de devolução do montante pago dos serviços não prestados 
pela Tokio Marine Seguradora S.A; e Pagamento ocorrido em duplicidade a Rainha Lanchonete e 
Restaurante e Aluguel de Espaço Físico a maior; 


c) Reversão de baixa de colaboradores autônomos (RPA-ECT), baixa de fornecedores nacionais 
prescritos, baixa de adiantamento de clientes prescritos e venda de materiais recicláveis, que totalizaram 
o valor de R$ 234 mil (NT 01/02/ 03/ 07/08/ 10/ e 11/2022), como também pagamentos a colaboradores 
autônomos (RPA-ECT) no valor de R$ 1.503 mil. 


20 RECEITAS E DESPESAS FINANCEIRAS 


31/12/2022 
8.703 

(1.325) 
7.378 


31/12/2021 
1.581 

(1.412) 
169 


Receita Financeira 
Despesa Financeira 


As receitas financeiras são os ingressos de recursos provenientes dos juros, descontos obtidos e 
atualização monetária prefixada, oriundas de aplicações financeiras, dentre outras. 


As despesas financeiras incorridas constituem-se dos encargos com juros incidentes sobre gastos 
operacionais pagos involuntariamente, bem como os juros provenientes de empréstimos bancários, 
despesas bancárias, os tributos deduzidos sobre rendimentos de aplicações financeiras, entre outros 
assumidos por esta Organização. 


Adriana Rigon Weska 

Diretora-Geral 

Centro Brasileiro de Pesquisa em Avaliação e 
Seleção e de Promoção de Eventos — Cebraspe 


Rodrigo Souza Martins 
Contador CRC/DF n.º 027.939/0-2 
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SEGUNDA-FEIRA, 27 DE MARÇO DE 2023 O ESTADO DE S. PAULO 


RELATÓRIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS 


Aos Administradores e Conselheiros do Centro Brasileiro de Pesquisa em Avaliação e Seleção e de 
Promoção de Eventos - CEBRASPE Brasília-DF 


Opinião com ressalva 


Examinamos as demonstrações contábeis do Centro Brasileiro de Pesquisa em Avaliação e Seleção e 
de Promoção de Eventos (*CEBRASPE”), que compreendem o balanço patrimonial, em 31 de dezembro 
de 2022, e as respectivas demonstrações do resultado, das mutações do patrimônio líquido e dos fluxos 
de caixa para o exercício findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo 
o resumo das principais políticas contábeis. 


Em nossa opinião, exceto pelos possíveis efeitos do assunto descrito na seção a seguir intitulada “Base para 
opinião com ressalva” as demonstrações contábeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos 
os aspectos relevantes, a posição patrimonial e financeira do Centro Brasileiro de Pesquisa em Avaliação e 
Seleção e de Promoção de Eventos (*(CEBRASPE”), em 31 de dezembro de 2022, o desempenho de suas 
operações e os seus fluxos de caixa para o exercício findo nessa data, de acordo com as práticas contábeis 
adotadas no Brasil e aplicáveis as Entidades sem Finalidade de Lucros (ITG 2002 (R1)). 


Base para opinião com ressalva 
Impostos e tributos a recuperar 


Conforme apresentado na nota explicativa 07, em 31 de dezembro de 2022, o CEBRASPE possui 
tributos a serem recuperados no montante de R$ 3.795 mil de ISS a recuperar (R$ 2.689 mil em 31 
dezembro de 2021). Nos foi apresentado um estudo com relação a recuperação deste tributo com 
probabilidade possível, porém não nos foi apresentado um demonstrativo com a previsão de realização 
destes tributos, uma vez que o CEBRASPE aguarda a decisão do processo de imunidade tributária. 
Como consequência, não foi possível aplicarmos procedimentos adicionais de auditoria que nos 
permitissem concluir sobre a adequação daqueles valores naquela data. 


As demonstrações contábeis apresentadas não contemplam quaisquer ajustes referentes a este tema. 
Adicionalmente, o Centro efetua a retenção e o recolhimento do ISS dos prestadores de serviços 
somente no Distrito Federal, independentemente do local onde são prestados os serviços. 

Depósitos Judiciais 

Conforme apresentado na nota explicativa 09, em 31 de dezembro de 2022 o CEBRASPE possui 
depósitos judiciais no montante de R$ 39.680 mil (R$ 34.150 mil em 31 de dezembro de 2021). Não 
recebemos os extratos que compõe o montante de R$ 3.522mil que correspondem aos Depósitos 
Recursais trabalhistas, os Depósitos Judiciais Cíveis, bloqueios judiciais, a conta judicial 1551626818 
vinculado ao BRB e ao INEP. Consequentemente, ficamos limitados em ter exatidão sobre os saldos 
apresentados, bem como as atualizações monetárias no exercício findo em 31 de dezembro de 2022. 
Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. 


Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estão descritas na seção a seguir, intitulada 
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrações contábeis”. Somos independentes em 
relação ao CEBRASPE, de acordo com os princípios éticos relevantes previstos no Código de Ética 
Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, 
e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que 
a evidência de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinião com ressalva. 


Responsabilidades da administração e da governança pelas demonstrações contábeis 


A administração é responsável pela elaboração e adequada apresentação das demonstrações contábeis 
de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil aplicáveis as Entidades sem Finalidade de 
Lucros e pelos controles internos que ela determinou como necessários para permitir a elaboração de 
demonstrações contábeis livres de distorção relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. 


Na elaboração das demonstrações contábeis, a administração é responsável pela avaliação da 
capacidade do CEBRASPE continuar operando, divulgando, quando aplicável, os assuntos relacionados 
com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contábil na elaboração das demonstrações 
contábeis, a não ser que a administração pretenda liquidar o CEBRASPE ou cessar suas operações, 
ou não tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operações. Os responsáveis 
pela governança do CEBRASPE são aqueles com responsabilidade pela supervisão do processo de 
elaboração das demonstrações contábeis. 


Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrações contábeis 


Nossos objetivos são obter segurança razoável de que as demonstrações contábeis, tomadas em 
conjunto, estejam livres de distorção relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e 
emitir relatório de auditoria contendo nossa opinião. Segurança razoável é um alto nível de segurança, 
mas, não, uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais 
de auditoria sempre detectam as eventuais distorções relevantes existentes. As distorções podem ser 
decorrentes de fraude ou erro e são consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, 
possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoável, as decisões econômicas dos usuários tomadas 
com base nas referidas demonstrações contábeis. Como parte da auditoria realizada, de acordo com 
as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos 
ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: 


* Identificamos e avaliamos os riscos de distorção relevante nas demonstrações contábeis, 
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de 
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidência de auditoria apropriada e suficiente 
para fundamentar nossa opinião. O risco de não detecção de distorção relevante resultante de fraude é 
maior do que o proveniente de erro, já que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, 
conluio, falsificação, omissão ou representações falsas intencionais. 


* Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos 
procedimentos de auditoria apropriados nas circunstâncias, mas não com o objetivo de expressarmos 
opinião sobre a eficácia dos controles internos do CEBRASPE. 


* Avaliamos a adequação das políticas contábeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contábeis 
e respectivas divulgações feitas pela administração. 


* Concluímos sobre a adequação do uso, pela administração, da base contábil de continuidade operacional 
e, com base nas evidências de auditoria obtidas, se existe uma incerteza relevante em relação a eventos ou 
condições que possam levantar dúvida significativa em relação à capacidade de continuidade operacional 
do CEBRASPE. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atenção em nosso 
relatório de auditoria para as respectivas divulgações nas demonstrações contábeis ou incluir modificação 
em nossa opinião, se as divulgações forem inadequadas. Nossas conclusões estão fundamentadas nas 
evidências de auditoria obtidas até a data de nosso relatório. Todavia, eventos ou condições futuras podem 
levar o CEBRASPE a não mais se manter em continuidade operacional. 


* Avaliamos a apresentação geral, a estrutura e o conteúdo das demonstrações contábeis, inclusive 
as divulgações e se as demonstrações contábeis representam as correspondentes transações e os 
eventos de maneira compatível com o objetivo de apresentação adequada. 


Comunicamo-nos com os responsáveis pela governança a respeito, entre outros aspectos, do alcance 
planejado, da época da auditoria e das constatações significativas de auditoria, inclusive as eventuais 
deficiências significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos. 


Brasília, 20 de janeiro de 2023. 


Ricardo da Silva Faria Passos:55230954191 
Sócio 

Contador CRC DF-015504/0-2 

Marcos de Oliveira Pereira:03189203105 
Sócio 

Contador CRC DF-027109/0-0 

MRP AUDITORIA & CONSULTORIA S/S 

CRC DF-001326/0-4 

CNAIPJ — 000041 

CVM — 11.720 


Varejo Grife para pets 


Reserva e Petlove se associam 
em marca de roupas para cães 


Com 100 itens, 
“Reserva pra 
Cachorro” terá foco 
em público das classes 
Ae B; consultor vê 
pioneirismo na ação 


Amarcadevestuário Reserva e 
a Petlove, varejista de itens pa- 
ra animais de estimação, deci- 
diram criar uma nova catego- 
ria de produto no mercado de 
consumo: moda com grife pa- 
ra pets. Os dois grupos, que fa- 
turaram no ano passado mais 
de R$1 bilhão cada um, se uni- 
ram para lançar inicialmente 
100 itens para cães. 

A nova marca “Reserva pra 
Cachorro” vai batizar roupas e 
acessórios. Uma capa de chu- 
va, por exemplo, custará R$ 
259; gravatas e bandanas não 
vão sair por menos de R$ 89; 


ALEX SILVA/ESTADÃO 


Talita Lacerda, CEO da Petlove; mercado 'está só no começo” 


brinquedos, acima de R$79; co- 
leiras, mais de R$ 99. São pro- 
dutos para o público das clas- 
ses Ae B,o mesmo que já com- 
pra artigos de vestuário da Re- 
serva. Aindaneste ano, a parce- 
ria prevê linhas de itens tam- 
bém para gatos. 

“O mercado de lifestyle para 
pets está sóno começo, vai cres- 
cer muito”, prevê a CEO da Pe- 
tlove, Talita Lacerda. Na sua 


avaliação, há uma grande carên- 
ciana oferta deitens de qualida- 
de e com estilo para os pets. 
No ano passado, as vendas 
de produtos e serviços para ani- 
mais de estimação atingiram 
R$ 60 bilhões no País, com alta 
de 16,4%, segundo o Instituto 
Pet Brasil. Como comparação, 
o segmento de artigos de moda 
para pessoas de todas as clas- 
ses sociais gira anualmente R$ 


110bilhões, observa Rony Meis- 
ler, CEO da Reserva. 

Na jornada de consumo de 
itens para pets, a ração ocupa o 
primeiro lugar, seguida por cui- 
dados médicos e itens discri- 
cionários, diz Talita. Ela obser- 
va que levantamentos mos- 
tram que as compras não estão 
relacionadas com a classe so- 
cial do tutor, mas com o local 
onde o pet dorme. Animais que 
dormem na cama do tutor são 
alvo de gasto maior do que os 
que ficam no quintal, explica. 


'MEMBROS DA FAMÍLIA". A Re- 
serva játem itens de moda mas- 
culina, feminina e infantil. A de- 
cisão de entrar no novo segmen- 
to foi tomada pela companhia 
após conversas com consumi- 
dores que deixaram clara a de- 
manda não atendida por produ- 
tos de grife para pets, conta 
Meisler. “A família contemporá- 
nea é cada vez mais multi es- 
pécie: vou comprar uma roupa 
para o meu filho, para a minha 
filha e para o meu outro filho, 
que é um pet”, diz o executivo. 

Ambos os executivos não re- 
velam quanto foi investido no 
projeto nem as metas de ven- 
da. Num primeiro momento, 
os itens serão oferecidos nas 
lojas físicas e virtuais da Reser- 


va e da Petlove. No futuro, 
Meisler não descarta a possibi- 
lidade de ter um site cumaloja 
física específica para a venda 
desses produtos. “Sonhamos 
com todas as possibilidades.”. 

O consultor de varejo e só- 
cio da Mixxer Desenvolvimen- 
to Empresarial, Eugênio Foga- 
nholo, diz que o risco de insu- 
cesso nessa investida é míni- 
mo. “Cada vez mais, os pets 
são considerados membros da 
família, e boa parte dos tutores 
são muito generosos quando 
abrem a carteira com os ani- 
mais de estimação”, afirma o 
consultor. 


Cifras 

Em 2022, as vendas de 
produtos e serviços para 
animais de estimação 
atingiram R$ 60 bilhões 


Além disso, a iniciativa, se- 
gundo Foganholo, comple- 
menta a oferta de produtos pa- 
ra os animais de estimação. Ali- 
mentos, produtos de higiene, 
medicamentos são segmentos 
muito explorados. Já em moda 
com grife para pets ninguém 
estava atuando. “Eles serão os 
pioneiros.” é 
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AMAZÔNIA INVISÍVII 


Uma viagem emocional à Amazônia 
que os brasileiros desconhecem 
Podcast em 10 episódios 


e (ID » 


Para ouvir, baixe o app da Storytel 
Acesse: amazoniainvisivel.com.br 


B Fortaleza AVISO DE SUSPENSÃO 
PREFEITURA 


PROCESSO: PREGÃO ELETRÔNICO Nº. 072/2023. 
ORIGEM: SECRETARIA MUNICIPAL DA SAÚDE - SMS 
OBJETO: CONSTITUI OBJETO DA PRESENTE LICITAÇÃO O REGISTRO DE PREÇOS PARA A 
SELEÇÃO DE EMPRESA ESPECIALIZADA EM PRESTAÇÃO DE SERVIÇOS DE HEMODIÁLISE À 
BEIRA DO LEITO, PARA REALIZAÇÃO DE SESSÕES DE HEMODIÁLISE AOS PACIENTES RENAIS 
AGUDOS E/OU CRÔNICOS AGUDIZADOS, INTERNADOS NOS HOSPITAIS, COMPREENDENDO: 
FORNECIMENTO DE EQUIPAMENTOS MÉDICOS NECESSÁRIOS EM REGIME DE COMODATO, 
INSUMOS, MATERIAIS MÉDICO HOSPITALARES E RECURSOS HUMANOS, POR UM PERÍODO 
DE 12 (DOZE) MESES, PARA ATENDER À DEMANDA DA SECRETARIA MUNICIPAL DE SAÚDE 
DE FORTALEZA - SMS, DE ACORDO COM AS ESPECIFICAÇÕES E QUANTITATIVOS PREVISTOS 
NO ANEXO | - TERMO DE REFERÊNCIA DESTE EDITAL. 
DO TIPO: MENOR PREÇO. 
DO REGIME DE EXECUÇÃO: EMPREITADA POR PREÇO UNITÁRIO. 
O(A) Pregoeiro(a) da CENTRAL DE LICITAÇÕES DA PREFEITURA DE FORTALEZA - CLFOR, 
torna público para conhecimento dos licitantes e demais interessados que, por ausência 
de tempo hábil para resposta de esclarecimento e decisão de impugnação, o processo em 
epígrafe foi SUSPENSO. Maiores informações através do email licitacaowclfor.fortaleza. 
ce.gov.br ou pelo telefone: (85) 3452.3477 |CLFOR. 

Fortaleza — CE, 24 de março de 2023. 

CARLOS HENRIQUE ROCHA ALMEIDA 

Pregoeiro(a) da CLFOR 


. 
Investimentos Bemge S.A. 
CNPJ 01.548.981/0001-79 Companhia Aberta NIRE 35300315472 
Edital de Convocação 
ASSEMBLEIA GERAL ORDINÁRIA 
Os Senhores Acionistas da INVESTIMENTOS BEMGE S.A,, conforme obrigação prevista pela Lei das Sociedades 
Anônimas, são convidados pelo Conselho de Administração a participarem de Assembleia Geral Ordinária, 
que se realizará no dia 28.04.2023, às 11:00 horas, na Praça Alfredo Egydio de Souza Aranha, 100, Torre 
Conceição, 1º andar, em São Paulo (SP), a fim de: 1. Tomar conhecimento dos Relatórios da Administração e dos 
Auditores Independentes e examinar, para deliberação, as Demonstrações Financeiras relativas ao exercício 
social encerrado em 31.12.2022; 2. Deliberar sobre a destinação do lucro líquido do exercício e a ratificação 
de dividendos extraordinários pagos durante o exercício de 2022; 3. Deliberar sobre o montante da verba 
destinada à remuneração global dos integrantes da Diretoria e do Conselho de Administração. A descrição 
consolidada das matérias propostas bem como suas justificativas constam do Manual da Assembleia. 
Os documentos a serem analisados na Assembleia encontram-se à disposição dos Acionistas na sede da 
Companhia, bem como no site da CVM (www.cvm.gov.br) e da B3 - Brasil, Bolsa, Balcão (www.b3.com.br). 
Para exercer seus direitos, os acionistas que desejarem comparecer à Assembleia, embora não recomendado, 
deverão portar seu documento de identidade. Os Acionistas podem ser representados na Assembleia por 
procurador, nos termos do artigo 126 da Lei das Sociedades por Ações, desde que o procurador esteja com 
seu documento de identidade e os documentos listados abaixo comprovando a validade de sua procuração 
(solicitamos que documentos produzidos no exterior sejam consularizados ou apostilados e acompanhados 
da respectiva tradução juramentada). Esclarecemos que o representante do Acionista Pessoa Jurídica não 
precisará ser acionista, administrador da Companhia ou advogado. a) Pessoas Jurídicas no Brasil: cópia 
autenticada do contrato/estatuto social da pessoa jurídica representada, comprovante de eleição dos 
administradores e a correspondente procuração, com firma reconhecida em cartório; e b) Pessoas Físicas 
no Brasil: procuração com firma reconhecida em cartório. Objetivando facilitar os trabalhos na Assembleia, 
a Companhia sugere que os Acionistas representados por procuradores enviem, até o dia 26.04.2023, às 11h 
horas, cópia dos documentos acima elencados para o e-mail drinvestoitau-unibanco.com.br. Os acionistas 
também podem participar da Assembleia por meio do boletim de voto à distância, nos termos da Resolução 
CVM 80/22, conforme alterada, a ser enviado (i) diretamente à Companhia, (ii) aos seus respectivos agentes 
de custódia, caso as ações estejam depositadas em depositário central, ou (iii) à Itaú Corretora de Valores 
S.A, instituição financeira contratada pela Companhia para prestação dos serviços de escrituração, conforme 
procedimentos descritos neste Manual da Assembleia. No intuito de organizar o acesso aos Acionistas na 
Assembleia, informamos que seu ingresso será permitido a partir das 10h. São Paulo (SP), 24 de março de 
2023. (a) Renato Lulia Jacob - Diretor de Relações com Investidores. (27/28/29) 


EMPRESA MARANHENSE DE SERVIÇOS HOSPITALARES COMISSÃO 
SETORIAL DE LICITAÇÃO 


AVISO DE REMARCAÇÃO DE LICITAÇÃO 


LICITAÇÃO ELETRÔNICA N.º 059/2023 — CSL/EMSERH 


PROCESSO ADMINISTRATIVO Nº 137.649/2022 — EMSERH 
OBJETO: Contratação de empresa especializada para prestação de serviço de telefonia Móvel 
(Serviços Móvel Pessoal — SMP), para comunicação de voz e dados, via rede móvel disponível 
nacionalmente com tecnologia digital, na modalidade tipo Plano Corporativo Pós — pago, com forne- 
cimento de SIM — CARDS, aparelhos telefônicos celulares, modem USB e acessórios, sob a forma 
de comodato, com execução mediante o regime de empreitada por preço global, para atender às 
necessidades da EMSERH. 


CRITÉRIO DE JULGAMENTO: MENOR PREÇO POR ITEM 
DATA DA SESSÃO: 24/04/2023, às 15h00min, horário de Brasília. 
Local de Realização: Sistema Licitações-e (www.licitacoes-e.com.br.) 
Edital e demais informações estão disponíveis em www.emserh.ma.gov.br e www.licitacoes-e.com.br. 
Informações adicionais serão prestadas na CSL/EMSERH localizada, na Av. Borborema, Qd-16, 
nº 25, Bairro do Calhau, São Luís/MA no horário de 08h00min às 12h00min e das 14h00min às 
18h00min de segunda a sexta, pelos e-mails csl.emserh.ma(Ogmail.com e/ou vinicius .licitacao. 
emserh()gmail.com ou pelo Telefone (98) 3235-7333. 
São Luís (MA), 22 de março de 20283. 
Vinicius Boueres Diogo Fontes 


Agente de Licitação da CSL/EMSERH 
Mat. nº 3.844 


EMPRESA MARANHENSE DE SERVIÇOS HOSPITALARES 
COMISSÃO SETORIAL DE LICITAÇÃO 


AVISO DE REMARCAÇÃO DE LICITAÇÃO 


LICITAÇÃO ELETRÔNICA Nº 063/2023 - CSL/IEMSERH 
PROCESSO ADMINISTRATIVO Nº 127.729/2022 — EMSERH 
OBJETO: CONTRATAÇÃO DE EMPRESA ESPECIALIZADA NA PRESTAÇÃO DE SERVIÇOS 
LABORATORIAIS EM ANÁLISES CLÍNICAS PARA ATENDER AS NECESSIDADES DO HOSPI- 
TAL GERAL DE BARREIRINHAS, HOSPITAL DE MORROS E HOSPITAL JOSÉ FERREIRA DOS 
REIS. 

CRITÉRIO DE JULGAMENTO: MENOR PREÇO POR ITEM 
DATA DA SESSÃO: 24/04/2023, às 15h00min, horário de Brasília. 


Local de Realização: Sistema Licitações-e (www.licitacoes-e.com.br.) 


Edital e demais informações estão disponíveis em www.emserh.ma.gov.br e www.licitacoes-e.com.br. 


Informações adicionais serão prestadas na CSL/EMSERH localizada, na Av. Borborema, Qd-16, 
nº 25, Bairro do Calhau, São Luís/MA no horário de 08h00min às 12h00min e das 14h00min às 
18h00min de segunda à sexta, pelos e-mails csDemserh.ma.gov.br; e/ou fernando.cslemserho 
gmail.com ou pelo Telefone (98) 3235-7333. 


São Luís (MA), 22 de março de 20283. 
Fernando Wlysses Filgueira da Conceição 


Agente de Licitação da CSL/EMSERH 
Matrícula nº 12.557 


ECONOMIAS NEGÓCIOS | BI; 


GOVERNO DO ESTADO DO PARANÁ ; 5) 
SECRETARIA DE ESTADO DA SEGURANÇA PÚBLICA — 
AVISO DE CREDENCIAMENTO Nº 4/2023 

PROTOCOLO: 20.032.466-8 

OBJETO: Recebimento de propostas de manifestação de interesse em ofertar ao Estado do Paraná, por 
intermédio da Secretaria de Estado da Segurança Pública, o empréstimo gratuito (Comodato) de área, 
em imóveis, a serem utilizados para instalação de equipamentos de radiocomunicação referente à sítio 
de repetição VHF completo. 

INTERESSADO: POLÍCIA MILITAR DO PARANÁ 

Apresentação das Propostas: até 23h59 do dia 11/05/2023 . 

O edital encontra-se à disposição no portal www.comprasparana.pr.gov.br ícone LICITAÇÕES DO 
PODER EXECUTIVO (CRE nº 4/2023) SESP, 27/03/2023 


Fortaleza AVISO DE LICITAÇÃO 
PE PRLSCITURA FRACASSADA PARA O GRUPO 1 


PROCESSO: PREGÃO ELETRÔNICO Nº. 062/2023. 

ORIGEM: SECRETARIA MUNICIPAL DA EDUCAÇÃO - SME 

OBJETO: CONSTITUI OBJETO DA PRESENTE LICITAÇÃO A CONTRATAÇÃO DE EMPRESA 
VISANDO A AQUISIÇÃO DE MATERIAIS PARA REALIZAÇÃO DE ATIVIDADES DE ARTES 
MARCIAIS PARA PROMOÇÃO DA SAÚDE DO PROFISSIONAL DE EDUCAÇÃO NA ACADEMIA 
DO PROFESSOR DARCY RIBEIRO, DE ACORDO COM AS ESPECIFICAÇÕES E QUANTITATIVOS 
DESCRITOS NO ANEXO | - TERMO DE REFERÊNCIA DESTE EDITAL. 

DO TIPO: MENOR PREÇO. 

FORMA DE FORNECIMENTO: POR DEMANDA. 

O(A) Pregoeiro(a) da CENTRAL DE LICITAÇÕES DA PREFEITURA DE FORTALEZA - CLFOR, 
torna público para conhecimento dos licitantes e demais interessados, que o GRUPO 1 foi 
declarado FRACASSADO (cancelado no julgamento por ausência de licitantes classificados). 
Maiores informações através do email licitacaooclforfortaleza.ce.gov.br ou pelo telefone: 
(85) 3452-3483. 


Fortaleza — CE, 27 de março de 2023. 
ANDRÉ AUGUSTO FORTE MARTINS GENTILIN 
Pregoeiro(a) da CLFOR 


dB Fortaleza AVISO DE CONVOCAÇÃO 


PROCESSO: PREGÃO ELETRÔNICO Nº. 111/2023. 
ORIGEM: SECRETARIA MUNICIPAL DA SAÚDE - SMS. 
OBJETO: CONSTITUI OBJETO DA PRESENTE LICITAÇÃO A SELEÇÃO DE EMPRESA PARA 
O REGISTRO DE PREÇOS VISANDO AQUISIÇÕES FUTURAS E EVENTUAIS DE SOLUÇÃO DE 
ANTIVÍRUS CORPORATIVO COM EDR (ENDPOINT DETECTION AND RESPONSE), COM CONSOLE 
CENTRALIZADA DE GERENCIAMENTO, INCLUINDO TREINAMENTO, SUPORTE E ATUALIZAÇÕES 
PARA O PLENO FUNCIONAMENTO DA SOLUÇÃO NO PARQUE TECNOLÓGICO DA SECRETARIA 
MUNICIPAL DA SAÚDE DE FORTALEZA, PARA ATENDER À DEMANDA DA SECRETARIA 
MUNICIPAL DA SAÚDE DE FORTALEZA - SMS, DE ACORDO COM AS ESPECIFICAÇÕES E 
QUANTITATIVOS PREVISTOS NO ANEXO | - TERMO DE REFERÊNCIA DESTE EDITAL. 
DO TIPO: MENOR PREÇO. 
DA FORMA DE FORNECIMENTO: POR DEMANDA. 
O(A) Pregoeiro(a) da CENTRAL DE LICITAÇÕES DA PREFEITURA DE FORTALEZA - CLFOR, 
torna público para conhecimento dos licitantes e demais interessados, que do dia 27 
de março de 2023 a 11 de abril de 2023 até às 10h00min. (Horário de Brasília), estará 
recebendo as Propostas de Preços e Documentos de Habilitação referentes a este Pregão, 
no Endereço Eletrônico www.comprasnet.gov.br. A Abertura das Propostas acontecerá 
no dia 11 de abril de 2023, às 10h00min. (Horário de Brasília) e o início da Sessão de 
Disputa de Lances ocorrerá a partir das 10h00min. do dia 11 de abril de 2023. O edital na 
íntegra encontra-se à disposição dos interessados para consulta na Central de Licitações | 
Avenida Heráclito Graça, 750, CEP: 60.140-060 - Centro - Fortaleza-CE, no portal ComprasFor: 
https://compras.sepog fortaleza.ce.gov.br/publico/index.asp, no www.compras.gov.br, 
assim como no Portal de Licitações do TCE-CE: https://licitacoes.tce.ce.gov.br/. Maiores 
informações pelo telefone: (85) 3452.3477|CLFOR. 
Fortaleza — CE, 24 de março de 2023. 
JOSÉ JESUS LÉDIO DE ALENCAR 
Pregoeiro(a) da CLFOR 


dB Fortaleza AVISO DE CONVOCAÇÃO 


PROCESSO: PREGÃO ELETRÔNICO Nº. 112/2023. 
ORIGEM: SECRETARIA MUNICIPAL DO PLANEJAMENTO, ORÇAMENTO E GESTÃO - SEPOG. 
OBJETO: CONSTITUI OBJETO DO PRESENTE EDITAL A AQUISIÇÃO DE PLATAFORMA DE 
INTELIGÊNCIA DE NEGÓCIOS (BUSINESS INTELLIGENCE) MICROSOFT POWER BI, INCLUINDO 
SUBSCRIÇÕES, SERVIÇO DE SUPORTE TÉCNICO PARA O SOFTWARE E OUTROS ITENS QUE 
COMPÕEM ESSA CONTRATAÇÃO, TAIS COMO: SERVIÇOS TÉCNICOS ESPECIALIZADOS, 
CONFORME QUADRO DEMONSTRATIVO E DEMAIS ESPECIFICAÇÕES TÉCNICAS, 
DETALHAMENTOS E CONCEITOS APRESENTADOS NO ANEXO | - TERMO DE REFERÊNCIA 
DESTE EDITAL. 
DO TIPO: MENOR PREÇO GLOBAL. 
DA FORMA DE FORNECIMENTO: SOB DEMANDA. 
O(A) Pregoeiro(a) da CENTRAL DE LICITAÇÕES DA PREFEITURA DE FORTALEZA - CLFOR, 
torna público para conhecimento dos licitantes e demais interessados, que do dia 27 
de março de 2023 a 11 de abril de 2023 até às 10h00min. (Horário de Brasília), estará 
recebendo as Propostas de Preços e Documentos de Habilitação referentes a este Pregão, 
no Endereço Eletrônico www.comprasnet.gov.br. A Abertura das Propostas acontecerá 
no dia 11 de abril de 2023, às 10h00min. (Horário de Brasília) e o início da Sessão de 
Disputa de Lances ocorrerá a partir das 10h00min. do dia 11 de abril de 2023. O edital na 
íntegra encontra-se à disposição dos interessados para consulta na Central de Licitações | 
Avenida Heráclito Graça, 750, CEP: 60.140-060 - Centro - Fortaleza-CE, no portal ComprasFor: 
https://compras.sepog fortaleza.ce.gov.br/publico/index.asp, no www.compras.gov.br, 
assim como no Portal de Licitações do TCE-CE: https://licitacoes.tce.ce.gov.br/. Maiores 
informações pelo telefone: (85) 3452.3477|CLFOR. 

Fortaleza — CE, 24 de março de 2023. 

JOÃO MATHEUS CARNEIRO BEZERRA 

Pregoeiro(a) da CLFOR 


A Fortaleza AVISO DE CONVOCAÇÃO 


PROCESSO: PREGÃO ELETRÔNICO Nº. 113/2023. 
ORIGEM: SECRETARIA MUNICIPAL DA EDUCAÇÃO - SME. 
OBJETO: CONSTITUI OBJETO DA PRESENTE LICITAÇÃO A SELEÇÃO DE EMPRESA PARA 
REGISTRO DE PREÇOS VISANDO A FUTURA E EVENTUAL AQUISIÇÃO DE ABSORVENTES 
HIGIÊNICOS PARA ESTUDANTES DA REDE PÚBLICA MUNICIPAL DE ENSINO DE FORTALEZA 
DO ANO DE 2023, DE ACORDO COM AS ESPECIFICAÇÕES E QUANTITATIVOS CONSTANTES 
NO ANEXO |- TERMO DE REFERÊNCIA DESTE EDITAL. 
DO TIPO: MENOR PREÇO. 
DA FORMA DE FORNECIMENTO: POR DEMANDA, nos termos do Decreto nº 7.892, de 
23 de janeiro de 2013, Art. 3º - O Sistema de Registro de Preços poderá ser adotado nas 
seguintes hipóteses: Il - quando for conveniente a aquisição de bens com previsão de 
entregas parceladas ou contratação de serviços remunerados por unidade de medida ou 
em regime de tarefa. 
O(A) Pregoeiro(a) da CENTRAL DE LICITAÇÕES DA PREFEITURA DE FORTALEZA - CLFOR, 
torna público para conhecimento dos licitantes e demais interessados, que do dia 27 
de março de 2023 a 11 de abril de 2023 até às 10h00min. (Horário de Brasília), estará 
recebendo as Propostas de Preços e Documentos de Habilitação referentes a este Pregão, 
no Endereço Eletrônico www.comprasnet.gov.br. A Abertura das Propostas acontecerá 
no dia 11 de abril de 2023, às 10h00min. (Horário de Brasília) e o início da Sessão de 
Disputa de Lances ocorrerá a partir das 10h00min. do dia 11 de abril de 2023. O edital na 
íntegra encontra-se à disposição dos interessados para consulta na Central de Licitações | 
Avenida Heráclito Graça, 750, CEP: 60.140-060 - Centro - Fortaleza-CE, no portal ComprasFor: 
https://compras.sepog fortaleza.ce.gov.br/publico/index.asp, no www.compras.gov.br, 
assim como no Portal de Licitações do TCE-CE: https://licitacoes.tce.ce.gov.br/. Maiores 
informações pelo telefone: (85) 3452.3477|CLFOR. 
Fortaleza — CE, 24 de março de 2023. 
ROMERO RAMONY HOLANDA LIMA MARINHO 
Pregoeiro(a) da CLFOR 
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O ESTADO DE S. PAULO 


Varejo Aposta no recall 


Modess volta às prateleiras depois 
de 15 anos fora do mercado no País 


Brasileira Ever Green 
relança marca que foi 
da Johnson & Johnson 
e é sinônimo de 
absorvente; plano é 
ter 10% do segmento 


A quase centenária marca Mo- 
dess, sinônimo de absorvente 
higiênico e primeiro descartá- 
vel do item produzido no País, 
está de volta. A Ever Green, fa- 
bricante nacional de produtos 
de cuidados pessoais, relan- 
çou a marca em todo o territó- 
rio nacional. Modess vai bati- 
zar a linha de absorventes pre- 
mium da companhia, que já 
tem produtos de linha econô- 
mica e de preço intermediário 
comas marcas Definity e Natu- 
ralmente, respectivamente. 

A marca Modess volta de- 
pois de 15 anos fora do merca- 
do. Originalmente, o nome era 
da multinacional Johnson & 


Johnson. A Ever Green não de- 
talha como passou a ter domí- 
nio damarca. A área jurídica da 
companhia limita-se a infor- 
mar que, em 2019, solicitou o 
registro ao Instituto Nacional 
de Propriedade Industrial (IN- 
PI). No ano passado, Modess 
foi concedida à empresa, que 
passou a ter o direito de uso 
exclusivo no País. 

Na prática, o retorno ocorre 
pela via jurídica da caducida- 
de, usada também por outras 
empresas para obter o domí- 
nio de marcasicônicas. No ano 
passado, esse movimento ocor- 
reu, por exemplo, com o sabo- 
nete Gessy. A marca era da mul- 
tinacional Unilever, e voltou 
ao mercado, após um período 
inativa, pelas mãos da brasilei- 


ra Clarig. 
De acordo com a Lei de Pro- 
priedade Industrial 


(9.279/1996), depois de regis- 
trada a marca tem até cinco 
anos para ser colocada em uso. 
Passado esse período, precisa 
ser usada ininterruptamente. 


WERTHER SANTANA/ESTADÃO 
ç 5 


Hong, novo dono da Modess, quer marca na liderança do segmento 


Se não for usada por cinco 
anos, poderá ser alvo de pro- 
cesso de caducidade. 
Procurada, a Johnson & 
Johnson informou, por meio 
de nota que “não possui a mar- 
ca Modess em seu portfólio e, 
atualmente, atua no mercado 
com a marca Sempre Livre”. 


RECALL. Apesar de estar fora 
do mercado desde 2008, amar- 
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OPORTUNIDADES 


VENDEDOR(A) DE 
ALIMENTOS 


Necessário carteira ativa em ali- 
mentos/bebidas/embalagens.Sa- 
lário + comissão + premiação por 
atingimento (11) 97610-9441 


COMUNICADO DE LICENÇA 
AMBIENTAL 


ca Modess resiste na memória 
das brasileiras. Pesquisa feita 
pela Ever Green mostrou que 
ela ocupa a quarta posição na 
lembrança das consumidoras, 
atrás dos concorrentes Sem- 
pre Livre, Always (da Procter 
& Gamble) e Intimus (da Kim- 
berly-Clark). 

“O recall de Modess é im- 
pressionante, existe uma lem- 
brança afetiva muito forte en- 


EDITAL DE LEILÃO ON-LINE 


DATA 1º LEILÃO 11/04/23 ÀS 10H00 - DATA 2º LEILÃO 14/04/23 ÀS 10H00 


Vicente de Paulo Albuquerque Costa Filho, Leiloeiro Oficial inscrito na JUCEMA sob nº 12/96 e JUCESP 
sob nº 1086, faz saber, através do presente Edital, que devidamente autorizado pelo Banco Bradesco S.A, 
inscrito no CNPJ sob nº 60.746.948/0001-12, promoverá a venda em Leilão (1º ou 2º) do imóvel abaixo 
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Rua Aluísio Azevedo, nº 345, Apto. 14 no 1º andar do Condomínio Ecolife Santana. Área priv. coberta 


tre as mulheres com mais de 


30 anos”, diz o CEO da Ever 
Green, Amauri Hong. 

Ele diz que ameta da compa- 
nhia é, em dois anos, ter 10% 
do mercado de absorventes hi- 
giênicos com a Modess e as 
duas marcas da empresa que já 
estão no mercado. O objetivo é 
que a Modess seja a número 
umentre as marcas de fabrican- 
tes nacionais. Avenda de absor- 
ventesno País gira R$ 4bilhões 
por ano. 

Para concretizar o plano, a 
empresa - que também fabrica 
fralda infantil e geriátrica elen- 
ço umedecido — vai investir R$ 
35 milhões até 2025 na amplia- 
ção da capacidade de produ- 
ção e capacitação. Amarca Mo- 
dess vai absorver um terço dos 
recursos. 

Hong não revela o fatura- 
mento atual da empresa fami- 
liar, que está há 36 anos no mer- 
cado. As três fábricas da com- 
panhia - duas instaladas em 
São Bernardo do Campo, no 
ABC paulista, e uma em Mara- 
canaú (CE) - têm capacidade 
total de produção de 200 mi- 
lhões de tiras por mês, de to- 
dos ositens que a empresa pro- 
duz. Segundo o executivo, a 
meta é que a receita da empre- 
sa atinja R$ 500 milhões até 
2025 e que a marca Modess res- 
ponda por 20% dessa cifra. 
“Nosso plano é ambicioso.” € 
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(CPC), torna público que requereu 
à Secretaria Municipal do Verde e 
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R$205.000 12/12 CRM 6X2, ar 
cond., carroceria aberta, bom es- 
tado. Particular (11)96435-0736 


do Meio Ambiente de São Paulo 
(SVMA) a Licença Ambiental de 
Operação para a atividade de ser- 
ESTA [0] nf viços de sepultamento, à Rua Ro- 
berto Baldin 5005, Jardim Univer- 
se, CEP 02364-801, São Paulo 
(SP). Foi determinado Estudo de 
Viabilidade Ambiental. 
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SEGUNDA-FEIRA, 27 DE MARÇO DE 2023 


O ESTADO DE S. PAULO 


CLARICE COUTO, 

ISADORA DUARTE, 

SANDY OLIVEIRA e GABRIELA BRUMATTI 
EMAIL: 
COLUNA.BROADCASTAGROQESTADAO.COM 


Coluna do 


Broadcast Agro 


Mercado vê espaço para 


seguro agrícola voltar 
a crescer 30% em 2023 


O mercado de seguro agrícola brasileiro, que em 2022 
cresceu mais de 30% e chegou a R$ 6,3 bilhões pagos em 
apólices (prêmios), poderá se expandir na mesma pro- 
porção em 2023, avalia Joaquim Neto, presidente da Co- 
missão de Seguro Rural da Federação Nacional de Segu- 
ros Gerais (FenSeg). As contratações tendem a aumen- 
tar com um possível El Nifio, fenômeno climático que 
pode trazer mais chuvas ao Centro-Sul e fazer com que 
um número maior de produtores da região busque pro- 
teção contra perdas no campo. “Queremos crer que os 
governos estaduais e federal manterão ou ampliarão 
programas de subvenção de seguros”, diz Neto, lembran- 
do que seguradoras pagaram R$ 8,8 bilhões em indeniza- 
ções em 2022, mais do que ganharam em prêmios. 


Duas últimas safras tiveram perdas 


Nos últimos dois anos, o seguro agrícola não foi bom ne- 
gócio para as empresas. Elas desembolsaram mais com 
indenizações do que receberam em apólices. Em 2022, 
os sinistros equivaleram a 140,23% dos prêmios; em 2021, 
a 110,9%. “O saudável é 60%. É possível”, afirma Neto. 


Centro-Oeste é o caminho para crescer 


Para compensar os desembolsos mais frequentes no 
Sul, as empresas buscarão avançar no Centro-Oeste, on- 
de estão grandes produtores e pedidos de indenização 
costumam ser menores. Neto diz que o agro brasileiro 
segue atraindo novos players. Hoje 15 trabalham com 
seguro agrícola e há mais 3 para ingressar no segmento. 


“Queremos efetividade. Menos 


PLANTIO PROTEGIDO 


IVAN AMORIN/ESTADÃO-9/2/2022 


| 


Seguro para lavouras, como a de soja, deve sustentar alta de 
2 dígitos de toda a categoria rural em 2023, projeta a Fenseg 


e MADE IN BRAZIL. O Ministério 
da Agricultura vai promover pro- 
dutos do agro brasileiro nos mer- 
cados já conquistados. Confor- 
me dados da pasta, de 2326merca- 
dos abertos de 2019 a 2022, mais 
de 100 aindanão compraram do 
Brasil os produtos autorizados. 
“A maioria são pequenos; em ou- 
tros o item autorizado sequer é 
produzido aqui”, diz uma fonte. 


número e mais relevância, co- 
mo carne bovina para o Méxi- 
co.” Aideia é também ampliar a 
participação de cooperativas na 
exportação de artigos de maior 
valor agregado e sob medida. 


e DO BOVINO AO SUÍNO. A Master- 
boi, tradicionalmente uma pro- 
cessadora de carne bovina, co- 


meça a operar com carne suína. 
A produção começou em janei- 
ro, na planta de Canhotinho 
(PE), de onde vai atender o Nor- 
deste. Marcio Rodrigues, diretor 
de comércio exterior, diz que a 
companhia abate mil animais 
por dia, mas que pode chegar a 
10 mil/dia. “Estudamos a possibi- 
lidade de exportar, mas neste pri- 
meiro momento o foco é a de- 
manda interna”, diz. 


e NO AGUARDO. Integrante da co- 
mitiva do agronegócio à China, 
organizada pelo Ministério da 
Agricultura, Rodrigues foi em 
busca de novos acordos para a 
Masterboi. Uma das prioridades 
é retomar os embarques aos chi- 
neses a partir da unidade de São 
Geraldo do Araguaia (PA), parali- 
sados desde abril de 2022. “Acre- 
ditamos estar próximos do fim 
da suspensão.” Além da compa- 
nhia, só a BRF em Lucas do Rio 
Verde (MT) segue sem autoriza- 
ção para exportar aos chineses. 


e MARTELO BATIDO. A plataforma 
de leilões online Superbid Ex- 


change projeta crescimento de 
13% a 15% nas vendas de produ- 
tos agrícolas neste ano. Em 
2022, O sistema negociou mais 
de 2,8 mil itens do setor, como 
tratores, colhedoras e pulveriza- 
dores, crescimento de 46% ante 
2021. Para Marcelo Bartolomei 
Pinheiro, diretor técnico da área 
de Agronegócio, fatores econô- 
micos eacrise externaimpulsio- 
naram a procura por máquinas e 
peças usadas. “O tíquete médio 
das ofertas na categoria subiu 
63% de 2020 para 2022”, diz. 


e PASSO LARGO. A Forseed, mar- 
ca de tecnologia da gigante chi- 
nesa LongPing High-Tech, au- 
mentou em 25% as vendas na sa- 
fra 2022/23 € prevê superar o índi- 
cenociclo 2023/24. A aposta está 
nos grãos híbridos de sorgo e mi- 
lho. Fabiano Romero, gerente 
nacional de marketing, destaca 
que o crescimento no último 
ano superou o de mercado, de 
10% a 15%, com a conquista de 
mais clientes e o crescimento 
em volume e receita. Na segun- 
da safra de milho de 2022, o in- 
crementonas vendas foi de 30%. 


GIRO 


Mistura B12 pode acirrar 
disputa por óleo de soja 


EPITÁCIO PESSOA/ESTADÃO-4/12/2013 


Amistura de 12% de biodiesel 


ao diesel começa a valer em 1.º 
de abril e pode aumentar a 
concorrência por óleo de soja, 
matéria-prima do biocombus- 
tível. O Itaú BBA diz que o País 
talvez tenha que reduzir o vo- 
lume exportado para garantir 
o maior porcentual. A Associa- 
ção Brasileira das Indústrias 
de Óleos Vegetais garante que 
haverá soja suficiente. 


VEM AÍ 


Setor de máquinas medirá 
demanda em Rio Verde (GO) 


TECNOSHOW COMIGO 


O cenário de demanda de 
máquinas agrícolas em Goi- 
ás ficará mais claro após a 
Tecnoshow Comigo, feira 
que começa hoje, em Rio 
Verde. O evento é termôme- 
tro para as vendas do setor. 
O ano passado foi positivo, 
diz Antonio Chavaglia, pre- 
sidente do Conselho da Co- 
migo, mas em 2023 Os juros 
altos podem limitar as com- 
pras de produtores. 


Um resumo leve e descontraído do noticiário 
do dia, curadoria de temas inspiradores, além 
de links para manter-se bem 

informado(a). 
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Negocios, tendências 
e mercado. Um dia 
dedicado ao futuro 
da publicidade. 


O CenpHub trará debates abertos sobre o “Impacto 
e Valor da Publicidade” num fórum que reunirá 
lideranças e profissionais do mercado. 


* O novo pacto de valor: * À publicidade como motor 
a agenda da transformação da economia criativa 


* A gestão do marketing em * Novas dinâmicas de 
tempos de incerteza criação e consumo de mídia 


* A força da autorregulação * Negócios, sustentabilidade 
e confiança. 


Apoio Master 


ECONOMIA & NEGÓCIOS 


30/03 
09h as 18h 


Teatro B32 
São Paulo 
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Acesse 
cenphub.com.br 
e confira a 
programação 
completa. 
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Mercado financeiro Reserva de valor 


Quebra de bancos nos EUA reacende 
debate sobre investimento em bitcoin 


— Com valorização de quase 30% desde a falência do SVB, criptomoeda passou a ser 
vista como opção de “seguro” contra efeito de crises; mas tese ainda divide especialistas 


No contexto da crise interna- 
cional e da descrença no siste- 
ma financeiro tradicional em 
meados de 2008, nasceu o bit- 
coin (BTC). À época, o mundo 
lidava com as consequências 
da “crise do subprime” - o es- 
touro de uma bolha imobiliá- 
rianos EUA que levou à derro- 
cada do mercado financeiro 
em âmbito global. 

O sistema descentralizado 
(semum banco central condu- 
zindo a política monetária) 
do bitcoin surgia como uma 
alternativa. A criptomoeda já 
nasceu com a previsão de um 
volume limitado em 21 mi- 
lhões, diferentemente das 
moedas tradicionais, cujos 
bancos centrais podem expan- 
dir a base monetária e gerar 
inflação. Na prática, o sobe e 
desce no preço do bitcoin é 
determinado puramente por 
uma equação de oferta e de- 
manda no mercado. 

Nessa toada, a nova crise 
bancária realimentou no mer- 
cado uma discussão sobre se o 
bitcoin poderia servir como re- 
fúgio em tempos de crise. O 
ativo digital saltou 29,5% de 
10 de março até aúltima terça- 
feira (21), aos US$ 28,1 mil (R$ 
147,9 mil, na conversão atual). 
Orecorte de tempo não foi es- 
colhido aleatoriamente: a se- 
gunda sexta-feira do mês mar- 
cou a falência do Silicon Val- 
ley Bank (SVB), banco de star- 
tups de tecnologia do Vale do 
Silício e 16.2 maior instituição 


E DEC 2020 * 
* USD $22,000:, 
SER O ja dd 


NOV 2019 
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Publicidade do bitcoin em rua de Hong Kong; especialistas se dividem sobre valorização da moeda 


financeira dos EUA. 

Depois do SVB, outras insti- 
tuições financeiras tiveram o 
mesmo destino ou entraram 
emcrise. Foi o caso do Signatu- 
re Bank, também dos EUA, e do 
gigante Credit Suisse - que en- 


Variação 

A cotação do bitcoin 
chegou a US$ 28,1 mil 

na semana, na esteira da 
quebra de bancos nos EUA 


trouem colapsona semana pas- 
sada e foi socorrido às pressas 
pelas autoridades suíças por 
meio de operação que forçou 
suavendaao concorrente UBS. 


Invista com a Ágora. 
A sua casa de investimentos 


Acesse mais de 1200 produtos, de 
130 instituições renomadas. 


Os especialistas,no entan- 
to, divergem sobre o fato de 
a maior criptomoeda ser 
uma alternativa à atual crise 
bancária, ou seja, um ativo 
de proteção. 


“INVERNO CRIPTO”. A tese de 
que o bitcoin seria umareserva 
de valor como o ouro ou o dó- 
lar já foi questionada no ano 
passado, quando o “inverno 
cripto” começou. O BTC termi- 
nou 2022 no campo negativo 
(-66,43%, segundo dados levan- 
tados pelo Trademap), bem 
mais do que as Bolsas america- 
nas - Dow Jones com queda de 
8,93%, ante 33,41% da Nasdaq e 
19,5% do índice S&P 500. 
Para Vinicius Bazan, head 


Faça seu cadastro gratuitamente e receba um 
voucher de R$ 1.100* para três cursos sobre o mercado 
financeiro, certificados pela FIA Business School. 


de criptoativos da Empiricus 
Research, o bitcoin é uma es- 
pécie de ouro digital, já que 
não sofre impactos das políti- 
cas monetárias praticadas pe- 
los governos. 

Com a atual crise bancária, 
navisão de Bazan, a tese do bit- 
coin como principal alternati- 
va ao sistema financeiro tradi- 
cional sai fortalecida. Ele frisa 
que o BTC se valorizou muito 
mais do que outras criptomoe- 
das após a falência do banco 
SVB. “Isso mostra que o merca- 
do quer comprar bitcoin, não 
outras moedas”, diz o especia- 
lista, que recomenda a aloca- 
ção de até 5% da carteira em 
criptos. “Existe uma injeção 
de liquidez no mundo para sal- 


var os bancos. E liquidez joga a 
favor de ativos de risco, como 
o bitcoin e as ações.” 

Por outro lado, há quem veja 
nessa guinada do BTC mais es- 
peculação do que concretude. 
Isac Costa, professor de pós- 
graduação em Direito do Tb- 
mec, afirma que faltam ele- 
mentos para que a tese do bit- 
coin como reserva de valor se- 
ja chancelada. 

“O ouro tem sido testado há 
anos como reserva de valor. A 
volatilidade do bitcoin e sua 
curta vida fazem com que os 
economistas discordem da te- 
se de investimento como pro- 
teção contra efemérides finan- 
ceiras”, diz Costa. 

O professor ressalta que o 
investidor só deve colocar no 
mercado cripto a quantia que 
aceita perder na totalidade. “É 
um mercado que ainda tem 
muito a provar sobre sua capa- 
cidade de financiar empresas 
e projetos. Por ora, ainda é do- 
minado por ondas especulati- 
vas que o aproximam de um 
mercado de apostas, infeliz- 
mente”, afirma Costa. 

Para Bazan, da Empiricus, 
porém, o bitcoin estaria dei- 
xando para trás o “bear 
market” (mercado de baixa) 
que se instalou no ano passado 
para entrar em um “bull 
market” (mercado de alta). “A 
cripto deve se valorizar tanto 
num cenário de crise, como 
agora, quanto em um cenário 
de melhora econômica nos 
próximos anos.” Enquanto is- 
so, o mercado aguarda as con- 
firmações. 6 


Aponte a câmera 
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Gustavo Kuerten 


“Todo esporte 
tem lógica 
financeira” 


— Oídolo do tênis abre sua carteira 
e conta como suporte financeiro foi 
importante para ganhar Roland Garros 


ENTREVISTA 


Sócio da Genial 
Investimentos, 

tem negócios nos 
ramos de imóveis e 
franquias e aportes 
em startups 


simplicidade com 
À que Gustavo Kuerten 
“conquistou o mundo 


nas comemorações dos títulos 
de Roland Garros, um dos qua- 
tro torneios que compõem o 
principal circuito do tênis 
mundial, ele leva também para 
o trato com o dinheiro. 

Assim, o multicampeão que 
já chegou ao posto de número 
1do mundo não tem vergonha 
de contar que tem um perfil 
conservador. Ele relata que de- 
pende de uma rede de apoio, 
que inclui seu assessor de in- 
vestimentos para decidir onde 
alocar seus recursos, e não me- 
de esforços para defender a 
educação financeira no Brasil. 

Guga reconhece que uma 
boa gestão do dinheiro desde a 
época juvenil deu suporte para 
ele se dedicar ao que sabia fa- 
zer de melhor: jogar tênis. E de- 
seja que essa consciência faça 
parte da vida profissional de jo- 
vensatletas e da população bra- 
sileira como um todo. 

Nesta entrevista, ele relem- 
bra os primórdios, quando to- 
do o dinheiro que ganhava 
com o esporte era “contadi- 
nho”ereinvestido inteiramen- 
te no desenvolvimento da sua 
carreira. Até que, aos poucos, o 
patrimônio cresceu e virou o 
conglomerado Grupo Guga 
Kuerten, que engloba imóveis, 
franquias de escola de tênis, in- 
vestimentos em startups, ener- 
gias renováveis e posições no 
mercado financeiro. 


Como você começoua inves- 
tir no mercado financeiro? 

A maioria das pessoas entra 
sem saber direito o que está fa- 
zendo, e o meu caso não foi di- 
ferente disso. No começo do 
meu projeto com o tênis, o di- 


NACHO DOCE/REUTERS 


Guga se define como investidor 
'conservador para moderadinho' 


nheiro era contadinho, até os 
centavos. Eu precisava fazer es- 
colhas. Vamos ficar num hotel 
ou em casa de família? Vamos 
apostar nesse torneio ou no ou- 
tro? Tudo era registrado em 
planilhas, com preço da lati- 
nha de bola, com o par de tênis 
que eu devia trocar a cada dois 
meses, tudo no pé da letra. 
Aprendi a valorizar o dinheiro 
em todos os momentos da vi- 


“Nesses ciclos de 

altas e de baixas, o 
investidor conservador 
vai estar sempre 
brilhando” 


da. E isso significa se envolver, 
de alguma forma, com omerca- 
do financeiro. 


Osuporte financeiro foide- 
terminante para você ven- 
cer Roland Garros? 

Qualquer esporte profissional 
temumalógica de organização 
financeira. Por isso, o atleta 
precisa ser assistido, porque 
ele já tem muita coisa para fa- 
zer numa profissão que envol- 
ve alto risco de dar tudo erra- 
do. O nosso projeto funcionou 
muito bem como envolvimen- 
to da família, eisso me deu ba- 
se para chegar pronto em 1997 
para vencer o Roland Garros 
pela primeira vez. Estava sur- 
fando esses dias na Praia da 
Joaquina com um menino da- 
qui de Florianópolis que pas- 
sou para a divisão que fica logo 
abaixo do WCT (principal cate- 


goria do surf mundial). Ele 
falou que precisava de aju- 
dana parte financeira e esta- 
va perdido nesse assunto. E 
é o que acontece. Como é 
que ele vai cuidar dos con- 
tratos, onde ele vai investir, 
como vai construir um patri- 
mônio, onde pode e onde 
não deve arriscar em meio a 
treinos e competições? Um 
menino desse, de 19 anos, 
vai performar por mais 20 
anos se montar uma boa 
equipe em torno dele, e 
com uma estrutura bacana 
que cuide de tudo que ele 
necessita. 


Vocêse considera umin- 
vestidor conservador, 
moderado ou arrojado? 
Sou conservador para mo- 
deradinho, ali de cutuco (ri- 
sos). Nesses ciclos de altas e 
de baixas, o conservador vai 
estar sempre brilhando. Fa- 
zendo um paralelo entre o 
esporte e as finanças, a lógi- 
ca de um atleta de alto de- 
sempenho vai no sentido de 
querer arriscar mais. Mas 
ele tem de aprender a con- 
trolar toda essa vontade 
porque as armadilhas tam- 
bémestão presentes. Poris- 
so, ele precisa se cercar de 
pessoas que estão prepara- 
das. Isso também se aplica 
ao dinheiro e, hoje, temos 
opções de encher o balde 
(no mercado financeiro). O 
mais difícil é dar o primeiro 
passo, sair da lógica de que 
não sobra nada. Mas se cui- 
dar direitinho, se organizar 
a vida, depois de um tempo 
começa a sobrar um pouqui- 
nho. E aí vai investindo 
aqui, lá e o bolo vai crescen- 
do. Por isso que meu princi- 
pal conselho é esse: cuida. 
Se conseguiu fazer um bolo, 
cuida bem dele. Esse modo 
de pensar cai bem no perfil 
conservador. 


O que tem na sua cartei- 
ra de investimentos? 
Naminha carteira, tem 70% 
de renda fixa. O grupo tem 
uma parte imobiliária gran- 
de e agora estamos inician- 
do um projeto bem bacana 
com energia sustentável, 
criando usinas. As fran- 
quias de escolinhas de tênis 
estão bastante consolida- 
das. Tenho investimentos 
até em startups por meio de 
um fundo. 


O que você pensa sobre 
criptoativos? 

Eles fazem parte de um pro- 
cesso natural (de evolução 
do mercado financeiro) que 
vaiacontecer em algum mo- 
mento. Chegamos a nos 
aventurar em um projeto, e 
foi interessante montar 
máquinas nos Estados Uni- 
dos para minerar. Hoje, es- 
se projeto não existe mais. 
Se tivéssemos o parceiro 
adequado na época, conti- 
nuaríamos. € 
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Antonio Penteado 
Mendonça 


Um plano para o 
mercado de seguros 


setor de seguros, atra- 

vés de suas reservas, 

detém um quarto dos 

títulos da dívida públi- 
ca federal. Isso faz dele o 
maior financiador do gover- 
no, mas essa percepção não é 
clara, nem para a população 
nem para o governo. 

Normalmente, as notícias 
sobre o setor enfatizam o seu 
faturamento, próximo ameio 
trilhão de reais, incluindo os 
planos de saúde privados, e 
de R$300 bilhões, sem os pla- 
nos de saúde privados. São nú- 
meros impressionantes, mas 
para o consumidor eles não 
dizem muita coisa, além de 
passarem a impressão de que 
as seguradoras ganham mui- 
to dinheiro. 

Pouca gente sabe que em 
2022 O setor, sem contar as 
indenizações de saúde e o 
DPVAT (seguro obrigató- 
rio de veículos), devolveu 
para a sociedade quase R$ 
220 bilhões entre indeniza- 
ções, sorteios, pecúlios e 
outras formas de remunera- 
ção de seus produtos. Inclu- 
indo os pagamentos das 
operadoras de planos de 
saúde privados, esse total 
ultrapassa os R$ 400 bi- 
lhões. Esse é o número que 
realmente faz diferença e 
que, entre secos e molha- 
dos, garante para parte da 
população brasileiraa vida, 
seu patrimônio e sua capa- 
cidade de atuação. 

Atualmente, o faturamen- 
to do setor de seguros repre- 
senta algo próximo de 6,5% 
do PIB. É esta participação 
que o Plano de Desenvolvi- 
mento do Mercado de Segu- 
ros (PDMS) pretende alavan- 
car, jogando o total para 10% 
do PIB até o ano de 2030. É 
um projeto arrojado, mas per- 
feitamente factível. 

O Plano de Desenvolvi- 
mento do Mercado de Segu- 
ros é o resultado dos esforços 
conjuntos da Confederação 
Nacional das Seguradoras 
(CNseg) e suas federações as- 
sociadas, a saber: FenSeg (Se- 
guros Gerais), FenaPrevi (Vi- 


dae Previdência), FenaSaúde 
(Saúde Suplementar) e Fena- 
Cap (Capitalização), com a 
participação ativa da Federa- 
ção Nacional dos Corretores 
de Seguros (Fenacor) e de vá- 
rias empresas do mercado de 
seguros. 

Seu objetivo é pautar me- 
tas claras e propor mudanças 
para o universo segurador bra- 
sileiro até o ano de 2030. Sua 
implementação terá impacto 
direto no desenvolvimento 
da atividade e, consequente- 
mente, na segurança da socie- 
dade, expandindo o atual uni- 
verso de cobertura em 20%, o 
que significa um salto do to- 
tal das indenizações e paga- 
mentos de todos os tipos dos 
atuais 4,6% do PIB para 6,5% 
do PIB ou, em outras pala- 
vras, ao faturamento atual do 
setor de seguros. 


Com o plano, meta 
é elevar a fatia 
do setor no PIB 
dos atuais 6,5% 
para 10% até 2030 


Como consequência da 
implementação do plano, es- 
pera-se que em 2030 o mer- 
cado de seguros atinja uma 
participação em torno de 
10% no PIB nacional. Com 
quatro eixos de trabalho - 
imagem do seguro, canais de 
distribuição, produtos e efi- 
ciência regulatória — dividi- 
dos em 65 iniciativas, o pla- 
no entra em ação imediata- 
mente e deve se estender até 
2030, sempre com a flexibili- 
dade necessária para fazer 
os ajustes de rumo que se 
mostrem relevantes. 

Com tudo para mudar 
completamente o mercado 
de seguros, ele deve gerar 
efeitos positivos para o mer- 
cado - principalmente, o se- 
gurado -, para a sociedade e 
para o governo. Neste jogo, 
ganham todos. € 
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Indicadores Balanço 


Publicidade 
tem alta de 7,2% 


e movimenta 
R$ 74 bilhões 


— Dados sobre investimento em mídia 
são da Kantar Ibope e se referem a 2022 


Omercado publicitário brasi- 
leiro movimentou aproxima- 
damente R$ 74 bilhões em in- 
vestimentos de compra de 
mídia em 2022, de acordo 
com o novo levantamento 
“Inside Advertising”, da Kan- 
tar Ibope Media. O aporte 
anual feito pelas agências de 
publicidade teve crescimen- 
to nominal (ou seja, sem des- 
contar a inflação) de 7,2% em 
relação ao total registrado no 


ano anterior - quando o se- 
tor havia investido R$ 69 bi- 
lhões no País. 

Em sua terceira edição, o le- 
vantamento mostra como os 
investimentos publicitários fo- 
ram distribuídos pelo País. Pe- 
la última edição da pesquisa, 
que analisou o desempenho 
no setor entre 2020 € 2021, O 
Brasil já havia conseguido reto- 
mar os investimentos impacta- 
dos durante o período de maio- 
res restrições da covid-19. 

A diretora comercial da Kan- 
tar Ibope Media, Paula Carva- 


COPZ2/ 


COP27 é a edição de 2022 da 
Conferência Anual sobre Mudanças 
Climáticas das Nações Unidas. 


Diante da relevância dessa pauta, 
o Estadão cobriu editorialmente as 
discussões da principal conferência 
climática do planeta. 


PROGRAMA NA 
RÁDIO ELDORADO 


PAULO LIEBERT/ESTADÃO - 8/6/2000 


Pesquisa considera dados de agências e de empresas de mídia 


lho, explica que o levantamen- 
toutiliza dados divulgados pe- 
las agências e empresas de mí- 
dia do País. Com os dados em 
mãos, a “Inside Advertising” 
analisa o volume de inserções 
no mercado e o compara com 
as tabelas de preço enviadas 
pelos anunciantes, já conside- 
rando os descontos ofertados 
pelas companhias de mídia. 

“Olhando para esse cresci- 
mento em 2022, achamos que 
é um valor compatível com o 
cenário que estamos viven- 
do”, afirma Paula. 


Na avaliação da executiva 
da Kantar, o mercado publici- 
tário tinha uma expectativa de 
resultados mais expressivos, 
mas foi surpreendido com um 
crescimento “tímido” e “con- 
servador” para o período. “O 
que temos como percepção, e 
de leitura dos números, é que 
2022 continuou sendo um ano 
atípico para o mercado, por 
causa da pandemia.” 

O resultado do ano ante- 
riortambém deve trazer refle- 
xos para os investimentos fei- 
tos pelas marcas em 2023. De 


acordo com interlocutores 
do mercado publicitário ouvi- 
dos pelo Estadão, alguns 
clientes ainda estão receosos 
em fazer grandes aportes no 
País, seja pelas incertezas na 
economia doméstica, seja pe- 
los impactos da crise econô- 
mica mundial. Segundo um 
executivo de agência ouvido 
pela reportagem, o mais pro- 
vável é que os investimentos 
cresçam só a partir do segun- 
do semestre do ano. 


SETORES. Deacordo com a pes- 
quisa, o turismo foi o setor que 
apresentou o maior crescimen- 
to porcentual de um ano para 
o outro, com mais de 50% de 
aumento nos investimentos 
em mídia. Ainda na dianteira 
dos segmentos com maiores 
investimentos, estão as indús- 
trias automotiva e de bebidas, 
que ampliaram, respectiva- 
mente, em 33% e 31%as verbas 
no mercado. 

A diretora da Kantar desta- 
ca ainda que uma das explica- 
ções parao aumento de investi- 
mentos desses setores é a rea- 
bertura das atividades comer- 
ciais após a pandemia - uma 
vez que foram os mais impacta- 
dos durante o período de confi- 
namento social imposto pela 
covid-19.0 


Nossos conteúdos são 
entregues por meio de 
campanhas inteligentes, 
com muita frequência, 
para audiências 
qualificadas. 


EVENTO VIRTUAL 
COP27 


COBERTURA EDITORIAL 
ESTADÃO.COM + JORNAL IMPRESSO 


ESTADÃO 
BLUE STUDIO 


Schneider 


É ambipar 


O RENNER 


Leis 
| matrimoniais 
' do Taleban 
silenciam 
e ameaçam mulheres 
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Teatro Estreia 


Guarda-Costas' 
atualiza O 
delicado tema 
do assédio 


— Musical inspirado no filme com 
Whitney Houston e Kevin Costner 
revive canções que se tornaram cult 
como “I Will Always Love You” 


Acadaapresentação que termi- 
na do espetáculo O Guarda- 
Costas — O Musical, a atriz e can- 
tora Leilah Moreno sente um 
gosto particular de vitória. 
“Fui muito cancelada por que- 
rer interpretar músicas de 
Whitney Houston e poder fa- 
zer isso agora é muito espe- 
cial”, diz ela. 

O musical, que estreou no 
Teatro Claro, no Shopping Vi- 
la Olímpia, é inspirado no fil- 
me O Guarda-Costas, de 1992, 
em que Kevin Costner viveu 
Frank Farmer, um policial con- 
tratado para proteger Rachel 
Marron (papel de Whitney), 
grande cantora e atriz que pas- 
sa a ser alvo de um stalker, ou 
seja, um perseguidor. Ele pas- 
sa a enviar cartas anônimas e 
ameaçadoras à estrela da músi- 
ca, além de conseguir se infil- 
trar em lugares frequentados 
por ela. O longa pode ser visto 
na HBO Max. 


Leilah Moreno foi criticada 
por cantar Whitney no 
início de carreira: “Errei ao 
aceitar e parar de cantar” 


“Apesar de a história ter 
mais de 20 anos, continua mui- 
toatual”, comenta o diretor Ri- 
cardo Marques, que teve ao 
seu lado Igor Pushinov como 
associado. “A trama fala de te- 
mas importantes como o 
stalker e o assédio vividos por 
Rachel; o sentimento de soli- 
dão experimentado pela prota- 
gonista mesmo diante da fa- 
ma; e o fato de que o amor po- 
de estar ao nosso lado, exibido 
pela paixão que nasce entre a 
estrela e o guarda-costas.” 

De fato, na versão brasileira 
escrita por Sofia Bragança Pe- 


res, Silvano Vieira e o próprio 
Marques, a história é atualiza- 
da e os personagens utilizam 
aparelhos tecnológicos con- 
temporâneos, como celulares. 
A ação do stalker é também 
mais agressiva e assustadora. 
“Aqui, ele age de forma mais 
doentia, o que acentua a gravi- 
dade de ações de pessoas co- 
mo essa”, completa Marques, 
que, no primeiro dia de ensaio, 
buscou descobrir o que cada 
artista sentia em especial so- 
bre a solidão, sentimento que 
marca a rotina das pessoas 
obrigadas a viver protegidas. 

Foi quando ganhou impor- 
tância a trajetória de Leilah 
Moreno até conquistar o papel 
de Rachel. “Quando vi o filme 
pela primeira vez, eu erameni- 
na e coloquei na cabeça que 
também faria aquela persona- 
gem”, conta ela que, em 2001, 
começou a participar do qua- 
dro Quem Sabe Canta, Quem 
Não Sabe Dança, do Programa 
Raul Gil. 


CENSURA. “Nesta época, eu 
sempre selecionava alguma 
canção da Whitney Houston 
para cantar, mas, quando fazia 
isso, recebia várias cartas de 
pessoas me criticando, dizen- 
do que minha voz não eraideal 
- algumas eram realmente 
agressivas”, conta ela que, 
diante da pressão, desistiu do 
repertório. “Acreditei naque- 
las pessoas e me censurei, O 
que não faria hoje.” 

Avoz de Leilah é mais grave 
e não tão aguda como era a de 
Whitney, o que a obriga a bus- 
car essa região nas cordas vo- 
cais, trabalho que exige muito 
treinamento. 

Quando soube que haveria 
processo de seleção para o 
elenco do musical, Leilah pe- 
diu uma chance e, apesar de al- 
guns atropelos, conseguiu fa- 
zer um teste. “Fui bemnaatua- 
ção, mas nem tanto na voz — 


No papel de Nicki, a frustra- 
da irmã de Rachel, a atriz e 
cantora exibe sua voz poten- 
te e encantadora em núme- 
ros musicais empolgantes. 


O produtor Ricardo Mar- 
ques decidiu expandiu o pal- 
co para dentro da plateia, a 
fim de passar ao público a 
sensação de ver um show. 


O ator canta apenas uma 
vez no espetáculo, em um 
momento engraçado. 


acreditei que não teria chan- 
ce”, relembra ela, surpreendi- 
da por uma ligação de Ricardo 
Marques anunciando sua esca- 
lação. “Ela, de fato, não foi 
bem no teste vocal, mas sua 
obstinação por cantar músicas 
da Whitney nos convenceu”, 
conta o diretor. 


HITS. Apesar da prolífica carrei- 
ra- participou da coletânea Di- 
vas do Brasil, em Portugal, em 
2003, quando foi reconhecida 
na Europa como uma das 30 me- 
lhores vozes do século, e foi 
também indicada, em 2007, ao 
Grammy Latino -, Leilah con- 
fessa queainda se sente receosa 
deinterpretar canções de Whit- 
ney. “O que me anima é que a 
peça, como o filme, não é sobre 
ela, mas sim um personagem 


que Whitney interpretou.” 

Mesmo assim, confessa que 
sente um frio na barriga quan- 
do está prestes a interpretar 
hits de Whitney Houston co- 
mo I Will Always Love You, 
Run to You e I Have Nothing. 
“São momentos muito espera- 
dos pelas pessoas, uma expec- 
tativa que também me influen- 
cia.” Por conta disso, aliás, 
apenas algumas músicas fo- 
ram traduzidas para o portu- 
guês, apenas as que realmen- 
teajudama contar a história — 
os grandes números conti- 
nuam em inglês. 

“Leilah tem uma incrível pre- 
sença de palco: ela atrai a aten- 
ção do público”, acredita o 
ator Fabrizio Gorziza, que dá 
vida ao guarda-costas. “Nosso 
entrosamento começou logo 
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Leilah 
Moreno vive 
Rachel, papel 
que foi de 
Whitney 
Houston no 
cinema 


Leilah e 
Fabrizio 
Gorziza, o 
guarda-costas 


no início do processo, o que fa- 
cilitou trazer mais veracidade 
para as cenas.” De fato, além 
de uma certa semelhança físi- 
ca com Kevin Costner, Gorzi- 
zadosanamedidacertao rigor 
de um policial em serviço de 
proteção com a fragilidade do 
homem que se apaixona. 

“f uma atuação genuína, im- 
portante para o espetáculo e 
até surpreendente para um 
ator que nunca participou de 
um musical”, observa Ricardo 
Marques. € 


O Guarda-Costas - O Musical 
Teatro Claro SP 

Shopping Vila Olímpia 

Rua Olimpíadas, 360. 5º e 6º, 21h. 
Sábado, 17h30 e 21h30. Domingo, 
19h. R$ 50/RS 200. Até 23/4 
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No Café. Gabriel Leone 


“Vou me dedicar 
para honrar a 
memória do Ayrton' 


udo Em Todo O Lugar Ao 
Mesmo Tempo é o título 
do filme vencedor do 
Oscar deste ano, mas 
também poderia ser um mote 
perfeito para uma reportagem 
sobre Gabriel Leone, 29 anos. 
O ator está em um período in- 
tenso e produtivo de trabalho 
- e parece estar em todos os 
lugares ao mesmo tempo. 

Leone acaba de estrear a se- 
gunda temporada da série 
Dom (Amazon Prime Video); 
ele também está no filme O Rio 
do Desejo (dirigido por Sérgio 
Machado e inspirado em um 
conto de Milton Hatoum) e 
acabade rodar o Barba Ensopa- 
da de Sangue, longa baseado no 
livro de Daniel Galera. 

E Tem mais. Ao lado de Pe- 
nélope Cruze Adam Driver, 
Leone está na cinebiografia 
Ferrari, dirigida por Michael 
Mann - e que contará a histó- 
ria do italiano Enzo Ferra- 
ri. Além disso, ele se prepara 
para viver o piloto de Fórmula 
1 Ayrton Senna, em uma série 
da Netflix. “Vou me dedicar de 
corpo e alma para honrar a me- 
mória do Ayrton”, disse. 

Com tantos projetos, só 
com muito talento e café. ”To- 
mo muito. Sempre tomei café 
com muito açúcar. Quem me 
ensinou a apreciar o amargo 
foi o saudoso e querido amigo 
Domingos Montagner (1962 - 
2016)”, contou. Leiaa entrevis- 
ta a seguir: 


“O Rio do Desejo” foi roda- 
do no Amazonas. Como foi 
essa experiência? 

Esse é um privilégio que nós 
atores temos, que é o de poder 
visitar, morar, conhecer os uni- 
versos dos personagens e suas 
histórias. Eunão conheciaare- 
gião norte do País. Tive o privi- 
légio do meutrabalho melevar 
para lá. Foi importante ter ido 
antes, vivenciar o local, o cli- 
ma,a cultura, a presença dana- 
tureza e a energia do povo. 


Em se tratando de um fil- 
me baseado em uma obra 
de Milton Hatoum, que nas- 
ceu em Manaus, esse pro- 
cesso foi essencial? 
Embora eu não tenha tido um 
contato tão profundo com o 
Hatoum, a obra dele fala por si 
só. Assisti pela primeira vez ao 
filme no cinema só agora, na 
pré-estreia do Rio. Fiquei mui- 
to impactado. É um filme for- 
te, bonito e redondo em todos 
os aspectos (no longa Gabriel 
Leone faz o caçula de três ir- 
mãos que se apaixonam pela 
mesma mulher). 


Imagino que o desafio ago- 
raéo delevar as pessoas ao 
cinema? 

Sim, nós viemos de quatro 
anos de um governo que ten- 
tou quebrar as pernas da cultu- 
ra e que deixou o setor muito 
fragilizado. Além disso, ainda 
teve a pandemia e, claro, a po- 
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O ator Gabriel Leone na pré-estreia do filme 'O Rio do Desejo” 


“Eu tinha um ano 
quando o Senna 
morreu. Mas, ao 
mesmo tempo, eu 
cresci em uma família 
que sempre amou o 
Senna. E uma 
responsabilidade 
contar essa história” 


“Não sou a favor da 
imitação. Não tenho 
talento pra isso, nem 
condiz com minha 
profissão. Faz parte do 
nosso acordo com o 
público o entendimento 
do que é uma ficção, 
que somos atores” 


pularização do streaming. Es- 
tamos em um momento de 
reestruturação e de acostu- 
mar as pessoas a irem às salas 
de cinema. 


Como tem sido o seu pro- 
cesso para viver Ayrton 
Senna na série da Netfiix? 
Eutinha um ano quando o Sen- 
na morreu. Mas, ao mesmo 
tempo, eu cresci em uma famí- 
lia que sempre amou o Senna. 
É uma responsabilidade con- 
tar essa história. Eu não pode- 
ria estar mais feliz. Vou me de- 
dicar de corpo e alma parahon- 
rar a memória do Ayrton Sen- 
na- e para deixar todo mundo 
orgulhoso e emocionado. Esse 
é um dos maiores desafios da 
minha carreira. 


Você éligado em automobi- 
lismo? 

Meu mergulho no automobilis- 
mo começou no final do ano 
passado, quando eu estava fil- 
mando o Ferrari, na Itália. Tive 
uma preparação para pilotar 
carro de corrida com dublês de 
ação. Eu pilotei em Ímola, no 
autódromo em que o Senna 
morreu (o acidente que ma- 
tou Senna ocorreu durante o 
GP de San Marino, em Ímola, - 
no dia 1º de maio de 1994). 
Aliás, Ímola é quase um san- 
tuário em memória ao Ayrton. 
Também fui ao GP de Monza, 
sentia força da Ferrari, da tor- 
cida, e mergulhei neste univer- 
so. Hoje, sou fã e apaixonado 
por Fórmula 1. 


Como será o seu Ayrton 
Senna? 

O Senna foi um dos primeiros 
pilotos com muitos registros 
de tudo. Existe um material 
muito rico de entrevistas e his- 
tórias. Não soua favor da imita- 
ção. Não tenho talento pra is- 
so,nem condiz com minha pro- 
fissão. Faz parte donosso acor- 
do com o público o entendi- 
mento do que é uma ficção, 
que somos atores. Na série, va- 
mos expandir o universo do es- 
porte, é uma oportunidade de 
mostrar o lado mais pessoal 
do Ayrton, a relação com a fa- 
mília, por exemplo. Estou estu- 
dando e me distanciando da ca- 
ricatura ou da imitação. 


“Ferrari” foi rodado na Itá- 
lia. Existe aí uma intenção 
de seguir com uma carreira 
internacional? 

O streaming abriu mais possibi- 
lidades neste sentido. Temos 
alcance imediato, as distâncias 
diminuíram e o mercado inter- 
nacional está mais aberto. 
Acho esse intercâmbio incrí- 
vel. Mas tenho muitos projetos 
aqui. Se em algum momento 
acontecer da vida das circuns- 
tâncias do trabalho pedirem 
uma mudança, não tem proble- 
ma, mas não é o caso agora. O 
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Literatura Lançamento 


Jamais imaginei ter leitores 
no Brasil”, diz Beth O'Leary 


Novo livro da 
escritora britânica, 
“Mesa Para Um”, 
chega às livrarias 
brasileiras nesta 
segunda-feira, 27 


Com mais de um milhão de có- 
pias vendidas ao redor do mun- 
do, tradução para ao menos 35 
idiomas e um sucesso impul- 
sionado pelo TikTok, o livro 
Teto Para Dois catapultou a es- 
critora britânica Beth O” 


música 


Leary, de 31 anos, para lugares 
que ela não acreditava que po- 
deria alcançar. 

A comédia romântica, que 
explora o que acontece quan- 
do duas pessoas que não se 
conhecem precisam dividir 
um apartamento com só uma 
cama, se tornouuma série ori- 
ginal da Paramount +. A pro- 
dução tem seis episódios e 
chegou ao streaming em 17 de 
março. 

A obra foi o romance de es- 
treia da autora, mas quatro 
anos e três livros depois, a fi- 
cha de que seu trabalho virou 
um sucesso internacional ain- 


teatro 
| Enquanto 
Você Voava, sn 
Eu Criava Raízes “Ee 


Dir. André Curti e Artur Luanda Ribeiro 
Com Cia. Dos à Deux. 

Até 2/4, Sexta, 21h. 

Sábado, 20h. Domingo, 18h. 


Santo Amaro 
BO 
ES 
I Coro dos Amantes “Ee 


Com Cia Santa Cacilda. 
Até 1/4. Quinta, sexta e sábado, 20h. 
Pinheiros 
RAS eSS 
| Banco dos Sonhos “Se” 
Dir.: Kiko Maques. Com Velha Companhia. 
Até 2/4, Quinta a sábado, 21h. 


da não caiu. “Eu jamais imagi- 
nei que euteria leitores no Bra- 
sil”, revela Beth ao Estadão. 

“Lembro de ter visto uma 
cláusula no meu contrato 
com a minha agente sobre di- 
reitos estrangeiros e ter pen- 
sado: “Meu deus! Imagina se 
eu tivesse um livro publicado 
e ele fosse lido fora do Reino 
Unido. Agora meus livros fo- 
ram publicados em mais de 35 
idiomas. É surreal. Sou grata 
a cada leitor, de verdade — é 
uma honra que tantas pes- 
soas deram uma chance às mi- 
nhas histórias”, diz. 

Esses leitores, em especial 


os brasileiros, poderão ter 
acesso à mais nova trama da 
escritora a partir desta segun- 
da-feira, 27, quando seu novo 
livro, intitulado Mesa Para 
Um, chega às livrarias do País. 


PROTAGONISMO FEMININO. A 
história gira em torno de três 
protagonistas femininas que 
têm apenas uma coisa em co- 
mum: todas levaram um bolo 
do mesmo homem no Dia dos 
Namorados. “O que eu amei 
nessa ideia foi que ela imediata- 
mente desencadeou uma per- 
gunta: onde ele estava então? 
E esse é o mistério que acaba 
ficando no centro dessa histó- 
ria”, explica Beth. 

Contado a partir das três 
perspectivas, o romance exi- 
giu que ela tivesse um planeja- 
mento diferente do que o nor- 
mal. “Tem muitas histórias 
nesse livro, e algumas surpre- 
sas pelo caminho. Era simples- 
mente muita coisa para guar- 


exposições 
EB 


| Realismo Fabuloso 


dar na minha cabeça. Eu usei 
uma planilha muito detalhada 
enquanto escrevia. Foiuma ex- 
periência nova para mim, mas 
acho que todo romance traz al- 
go novo”. 

Apesar de ter sido sua obra 
mais desafiadora, a autora não 
quer saber de descanso. O seu 
próximo livro já está em anda- 


Streaming 

Livro 'Teto Para Dois' se 
tornou uma série original 
do Paramount +, que 
estreou em 17 de março 


mento, e ela revela que já tem 
em mente os conceitos iniciais 
para mais dois romances. “Eu 
só quero continuar escrevendo 
histórias que me emocionem e 
que levem as pessoas para lon- 
ge do mundo real. Vou conti- 
nuar escrevendo enquanto vo- 
cês continuarem lendo.” é 


Mostra do artista visual e arte-educador Daniel Normal 
apresenta máscaras com estética afrofuturista a partir 

da ressignificação de materiais de descarte, com influência 
da cultura popular e seus personagens brincantes. 


| [Paula Rebellato Domingo, 18h. Até 25/6. Terça a sexta, 9h às 18h. 
Composições Pompeia Sábados, 10h às 18h. Domingos, 10h às 16h. 
inéditas inspiradas no : Santana 
curta-metragem “Através”. | amazonias - de E 
31/3. Sexta, 21h. ver a mata que te vê | Qual é o seu legado? 30 anos ad 
Eeláncinho [um manifesto poético] = de Museu da Pessoa no Brasile 3 
Com direção artística-pedagógica | Só Riso - O arame, Exposição destaca histórias de vidas negras, indígenas e o 
| Ioão Suplicy de Maria Thaís o palhaço e cotidiano brasileiro desde o século 20 até os dias atuais. 
show “Samblues” 1e 2/4. Sábado, 20h. uma certa morte Até 2/4. Terça a sexta, 9h às 20h. 
27/3. Segunda, 19h. Domingo, 18h. Dir.: Claudia Schapira Sábado, 10h às 20h. Domingo e feriado, 10h às 18h. 
Carmo Guarulhos Até 16/4. Sextas e sábados, Bom Retiro 
| 21h. Domingos, 18h. 
| Deborah Levy |O Dia das Mortes Ipiranga | Utopia brasileira: 
| Instrumental Sesc Brasil na História de Hamlet Darcy Ribeiro 100 anos 
28/3. Terça, 19h. Dir.: Guilherme Leme Garcia. | Memórias Do Caos Uma imersão atual e prospectiva no legado de Darcy Ribeiro 
Consolação Texto: Bernard-Marie Koltês Dir.: Marat Descartes. enquanto antropólogo, educador, ensaísta e político. 
Até 9/4, Quintas e sextas, 20h. Até 23/4, Sextas e sábados, Até 25/6. Terça a sábado, 9h às 21h. 
| | Lumanzin Sábados, 17h e 20h. Domingos, 18h. 20h. Domingos, 18h. Domingo e feriado, 9h às 18h. 


Show do álbum “Mansinha”. 24 de maio Bom Retiro 24 de Maio 


30/3. Quinta, 20h. 


P 


Mogi das Cruzes 
| Banda Glória ideias | edições | 
Show “No Balancê” | sum 
30/3. Quinta, 20h30. atividade online | Manifesto estreia na América Latina O fee 
Local: Centro de | Criação artística Pela Educação [ interaction - when INTER 
Eventos Pedro Bortolosso e manualidades: Midiática cinema looks to nature Es 
Osasco tecendo David Concepção, desenvolvimento: IONS 
temporalidades Buckingham Adelina von Fúrstenberg, Dir.: Takumã E 
| Juliana Linhares Com Clara Nogueira, Leda Livro trata do Kuikuro (BRA), Oskar Metsavaht (BRA), 
Show “Nordeste Ficção” Maria Martins e Rochele empoderamento Faouzi Bensaidi (MAR), Clemente eseuim- semeigina 
30/3. Quinta, 21h30. Beatriz. Mediação de Célia para o uso das | Bicocchi (ITA), Anne De Carbuccia 
Pompeia Barros. Apresentação de mídias digitais | Dir. Juliana Vicente | BRA|2022 (FRA/EUA), Eric Nazarian (ARM/EUA), Bettina Oberli (CHE), 
Suianni Cordeiro Macedo. a partir de um Apresentação de Semayat, Idrissa Quedraogo (BFA), Yulene Olaizola e Rubén Imaz 
| Leandro Mattos 28/3. Terça, 16h. letramento social, político, Até 16 deabril iomat pen (MEX), Nila Madhab Panda (IND), Janis Rafa (GRC) e Isabella 
Canta João Nogueira. Centro de Pesquisa econômico e cultural. o e Forma ora pita Rossellini (EUA). Documentário | 2021. 
30/3. Quinta, 20h. e Formação sescsp.org.br/edicoes Belenzinh 27/3. Segunda, 19h. 
Santo André youtube.com/sescsp N me NS + CineSesc 


ET 


"iclismo 


e lazer 


Consulte a Classificação 
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SESCSP.ORG.BR 
000066 


w | CULTURAS: COMPORTAMENTO 


SEGUNDA-FEIRA, 27 DE MARÇO DE 2023 


O ESTADO DE S. PAULO 


Horóscopo 
Quiroga 


oscar(Dquiroga.net 


Alegria 
Data estelar: Mercúrio e 
Júpiter em conjunção 


ada te conecta mais 
ao Divino em que tu- 
do e todos nos movi- 
mentamos e somos 
do que a alegria, porque ape- 
sar de nos voltarmos ao mun- 
do do espírito quando perde- 
mos o controle e nos senti- 
mos no fundo do poço, bus- 
cando amparo e proteção, a 
real e verdadeira conexão se 
dá através da alegria, esse sen- 
timento exaltado que se irra- 


dia pela nossa presença bene- 
ficiando a todas as pessoas, 
próximas e distantes. 

A espiritualidade não é uma 
experiência individual, é a re- 
velação da Vida de nossas vi- 
das interconectada em todas 
as coisas e todos os seres, e 
quando sustentamos a alegria 
leve e desinteressada nós so- 
mos a melhor versão de nós 
mesmos, porque é o momen- 
to em que transcendemos a 
individualidade e ingressamos 
no Universo Real, de uma úni- 
ca Vida se manifestando por 
meio de todas as vidas. € 


ÁRIES 21-3a 20-4 

Uma atitude sensata na 

hora certa resolve mui- 

ta coisa, mas para isso é 
necessário ter atenção e, princi- 
palmente, se antecipar aos resul- 
tados, para não sair brigando 
com quem está tentando aju- 
dar. Olho no caminho. 


GÊMEOS 21-5 a 20-6 

As boas companhias aju- 
ç o), dam muito, tanto quan- 

to as más companhias 
atrapalham. Sua alma, porém, 
sente uma louca atração pelas 
pessoas que, sabidamente, provo- 
cam estresse e desentendimen- 
tos. Por que será isso? Mistério. 


LEÃO 22-7 a 22-8 


As oportunidades que 
(9) se descortinam neste 

momento podem não 
ser tão realistas quanto sua alma 
precisa, mas pelo menos brin- 
dam com um ânimo renovado e, 


assim, se torna mais fácil reco- 
nhecer o que seria melhor fazer. 


LIBRA 23-9 a 22-10 


Seria grandioso se todas 
Sê as pessoas substituís- 
sem a competição pela 
colaboração, porque nos raros 
momentos em que isso aconte- 
ce, como é o caso de agora, é evi- 


dente que qualquer futuro dese- 
jável depende só disso. 


SAGITÁRIO 22-n a 21-12 
Organize direito seu 
-€- tempo, porque há de 
haver lugar para tudo, 
obrigações e entretenimento. As 
duas situações, apesar de ocupa- 
rem margens contrárias, ainda 


assim podem conviver harmonio- 
samente na vida de qualquer um. 


AQUÁRIO 21-1a 19-2 

Arotina não merece a 
Pica atenção, porque é feita 

no automático, mas se 
você fizer a experiência de envol- 
ver sua mente e coração em ca- 
da uma das pequenas coisas que 
a compõem, descobrirá uma no- 
va fonte de prazer. 


TOURO 21-4a 20-5 


É tudo muito sutil, mas 
e verdadeiro, mas de um 
tipo de verdade que ain- 
da não seria sensato comunicar, 
porque as pessoas não entende- 
riam e, pior ainda, desvaloriza- 


riam. Mantenha o silêncio, mas 
não por muito tempo mais. 


CÂNCER 21-63 217 

Aproveite o que a vida 

lhe oferecer sem fazer 

perguntas nem tampou- 
co ingressar no terreno dos dile- 
mas morais, os quais, apesar de 
legítimos, nesta parte do cami- 
nho não teriam nada novo nem 
bom para contribuir. 


VIRGEM 23-8 a 22-9 

Andar sempre por terre- 
Se no seguro é confortável, 

mas ao mesmo tempo é 
assim que sua alma deixa de apro- 
veitar algumas oportunidades 
que, apesar de arriscadas, prome- 
tem grandes resultados. Como 
equilibrar a situação? 


ESCORPIÃO 23-10 a 21-11 

Este é um momento 

cheio de potencialida- 

des, e sua alma corre o 
risco de se distrair com o encanta- 
mento, perdendo a oportunidade 
de fazer escolhas sábias ao mes- 
mo tempo de cair na tentação 
das erradas. Discernimento. 


CAPRICÓRNIO 22-12 a 20-1 


Agora é bom você ten- 
Y% tar se livrar do peso 
morto que carrega de 
forma inerte, essas coisas do 
passado que se alongaram tan- 
to que já mais ninguém se lem- 
bra bem como foi que tudo co- 
meçou. Hora de aliviar o peso. 


PEIXES 20-2a 20-3 
Pe Ainda que sinta insegu- 
ranças de todos os tipos 


«& etamanhos, vale a pena 
apostar alto nesta parte do cami- 
nho, nem que seja para experi- 
mentar um pouco de atrevimen- 
to e dar uma bofetada na cara 
dos seus medos. 


Cinema Justiça 


Ator de “Creed IF, 
Jonathan Majors 
é preso por agressão 


Representante do 
astro diz que ele é 
inocente; mulher de 
30 anos teria sido a 
vítima, segundo a 
polícia de NY 


TRAVIS M. ANDREWS 

THE WASHINGTON POST 

O ator Jonathan Majors foi 
preso no sábado em Nova 
York, nos Estados Unidos, 
sobaacusação de estrangula- 
mento, agressão e assédio 


QUADRINHOS 


após uma “disputa doméstica”, 
de acordo como Departamento 
de Polícia de Nova York. 
Apolíciarecebeu uma ligação 
no sábado de manhã, por volta 
das11h, de “um apartamento lo- 
calizado nas proximidades da 
West 22nd Street e 8th Ave- 
nue”, disse o NYPD em um co- 
municado. Uma mulher de 30 
anos “contou à polícia que ha- 
via sido agredida. Os policiais 
colocaram o homem de 33 anos 
sob custódia sem incidentes. A 
vítima sofreu ferimentos leves 
na cabeça e no pescoço e foi re- 
movida para um hospital em es- 


tado estável”, diz o documento. 

Por meio de um representan- 
te, o ator de 33 anos, conhecido 
por interpretar vilões em Creed 
III e Homem-Formiga e a Vespa: 
Quantumania, negou qualquer 
irregularidade. “Ele não fez na- 
dade errado”, disse o represen- 
tante à Associated Press em um 
comunicado no sábado. “Esta- 
mos ansiosos para limpar o no- 
me dele e esclarecer isso.” 

A prisão ocorre em meio aum 
ano que estava prestesa ser mar- 
cante para o nativo da Califór- 
nia. Depois de papéis de desta- 
que em The Last Black Man in 
San Francisco, Lovecraft Coun- 
try, da HBO, e Destacamento 
Blood, de Spike Lee, ele se jun- 
tou a Creed II e ao Universo 
Marvel. “Esta é a liga principal. 
Não fica maior do que isso. Sig- 
nifica muito para mim. Enão pa- 
ramim, mas para nós”, disse ele 
ao The Washington Post em feve- 
reiro sobre seu papel em Ho- 
mem-Formiga. O 


Minduim Charles M. Schulz 


MARCIE, VOCÊ N 
REALMENTE NÃO 
SE INTERESSA 
POR BEISEBOL, 
NÃO É? 


QUERO MAIS UM, JAIME, 
MAS SÓ METADE DO COPO. 


TÔ CORTANDO A 
BEBIDA. 


O melhor de Calvin Bill Watterson 


SÓ JOGO NO SEU TIME 
PARA NÃO LHE MAGOAR. 


EU ODEIO BEISEBOL, SENHOR.| | BEM, ENTÃO POR QUE VOCÊ 
NÃO VOLTA LÁ PRO CAMPO 
MAGOA ALGUMAS DAQUELAS 


VOCÊS TÉCNICOS TÊM 
UM MODO PECULIAR DE 
FALAR, SENHOR! 


BOLAS BAIXAS? 


UÉ, MAS SEU COPO 
ESTÁ CHEIO. 


O JAIME ME 
CONHECE MUITO 
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BEM PENSADO | “Enquanto você sonha faz o rascunho do seu futuro” Charles Chaplin 
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Juca Chaves 1938-2023 


Menestrel Maldito' usava a metáfora 
e o humor para criticar a ditadura 


Compositor estava internado em decorrência de problemas respiratórios 


4 músico e humorista 
0 | Juca Chaves morreu, 
ig na noite de sábado, 
25, em Salvador, onde estava 
internado no hospital São Ra- 
fael. Ele estava com 84 anos e 
faleceu em decorrência de pro- 
blemas respiratórios. O corpo 
foi cremado no domingo, 26, 
no Cemitério Bosque da Paz, 
na capital baiana. 

Jurandyr Czaczkes Chaves, 
mais conhecido como Juca 
Chaves, nasceuno Rio de Janei- 
ro em uma família judaica, em 


OBITUÁRIO 


EPITÁCIO PESSOA/ESTADÃO - 9/1/2004 


1938, e se consagrou como 
compositor de modinhas etro- 
vas cujas letras traziam irôni- 
cas metáforas especialmente 
contra a ditadura militar brasi- 
leira (1964-1985). Por conta 
disso, foi chamado por Vini- 
cius de Moraes como Menes- 
trel Maldito. 

Em trecho da música Quan- 
tos Somos, por exemplo, ele diz: 
“Diplomatas, militares, depu- 
tados, vereadores / ministros e 
senadores, imprensa, parla- 
mentares / 5 mil e cento e dez 


os Barnabés do Brasil /O quan- 
to resta é o quanto presta / 
Sem Sarney 90 mil” 


CRÍTICAS. Ele também foi críti- 
co da grande imprensa e do 
próprio mercado fonográfico. 
Chegoua ser exilado em Portu- 
gal na década de 1970 mas, em 
show no Teatro Tivoli, irritou 
as autoridades locais ao fazer 
uma piada com o ditador Antó- 
nio de Oliveira Salazar. Com 
isso, foi obrigado a se transfe- 
rir para a Itália. 


Dentre suas canções mais co- 
nhecidas estão Caixinha, Obri- 
gado, A Cúmplice, Menina, Que 
Saudade, Por Quem Sonha Ana 
Maria (interpretada no filme 
Marido de Mulher Boa, de 1960) 
e Presidente Bossa Nova, essa 
em homenagem a Juscelino 
Kubitschek, que presidiu o 
País entre 1956 e 1961. O escri- 
tor Jorge Amado dizia que Ju- 
ca Chaves tinha “a voz mais li- 
vre do Brasil”. 

Juca também era um notó- 
riotorcedor do São Paulo Fute- 
bol Clube e, em 2006, lançou- 
se candidato a senador na Ba- 
hia pelo PSDC, ficando em 4º 
lugar, com 19.603 votos. Fez 
campanha em formato de poe- 
sia, o que o distinguia dos ou- 
tros candidatos. Nos últimos 
anos, declarou-se defensor da 
Operação Lava Jato. 

Desde 1975, Juca Chaves era 
casado com Yara Chaves. Ele 
deixa duas filhas, Marina More- 
na e Maria Clara. 6 
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DiVERÇÃO DE OUTRA GALÁXIA! 


Ch 


E A FUNDO oeiros mumanos 


— No Afeganistão do Taleban, 
mulheres separadas precisam 
fugir da família e da polícia 


Divorciadas 
têm de optar 
entre abuso 
e o cárcere 


AP- 25/03/2023 


SUSANNAH GEORGE 
THE WASHINGTON POST 

retorno do Taleban 

ao poder no Afeganis- 

tão significou o fim 
da esperança a para milhares 
de mulheres que sofriam com 
relacionamentos abusivos, es- 
pancamentos e uso de drogas 
de seus maridos. Agora, elas 
têm de escolher entre o retor- 
no a esse cotidiano de violên- 
cia e uma vida em fuga da polí- 
cia da moral do grupo radical 
islâmico e da própria família. 

Foi esse dilema que se impôs 

para uma mulher do oeste do 
Afeganistão ouvida pelarepor- 
tagem. Ela deixou sua casa aos 
13 anos, vendida pelo padrasto 
que queria bancar seu vício em 


Radicalismo 
Amaioria das vítimas 
de maridos abusivos no 
Afeganistão vivem em 
regiões rurais, onde 0 
Taleban tem 

muita influência 


heroína para o marido. 

Ela lutou anos para escapar 
dos abusos. Por fim, fugiu da 
casa dele, conseguiu se divor- 
ciar e se casou novamente. 
Mas agora, sob o regime tale- 
ban, ela fugiu de novo, corren- 
dorisco de ser presa por adulté- 
rio. 

“Eu estava vivendo uma vida 
nova — estava feliz. Pensei 
que estava a salvo do meu (pri- 
meiro) marido. Não pensava 
queteria de me esconder outra 
vez”, disse a mulher do oeste 
do Afeganistão. Ela, assim co- 
mo todas as entrevistadas para 
a elaboração desta reporta- 
gem, não pode se identificar pa- 
ra proteger sua segurança. 


DIVÓRCIO. Segundo a lei vigen- 
te no governo anterior, esta 


1. Taleban 
obrigou o uso 
de vestes 
islâmicas no 
país 

2. Mulheres 
divorciadas 
são delatadas 
por vizinhos à 
polícia 


mulher do oeste afegão conse- 
guiu se divorciar por ter decla- 
rado que seu primeiro marido 
era abusivo fisicamente, mes- 
mo que ele tenha se recusado a 
aparecer diante do tribunal. 
Mas segundo a draconiana in- 
terpretação da lei islâmica do 
Taleban, o divórcio dela é in- 
válido, assim como seu segun- 
do casamento. 

Ex-juízes e advogados esti- 
mam que milhares de mulhe- 
res afegãs que conseguiram se 
divorciar sem o consentimen- 
to do marido estão agora em 
perigo, podendo ser presas ou 
vítimas de represálias. 

Os divórcios “unilaterais” 
realizados durante o governo 
anterior eram assegurados em 
grande medida para mulheres 
que tentavam escapar de mari- 
dos abusivos ou viciados em 
drogas. Desde a queda daquele 
governo, em 2021,0 poder pen- 
deu a favor dos maridos divor- 
ciados, especialmente os que 
possuem laços com o Taleban. 

As mudanças nas leis matri- 
moniais do Afeganistão são- 
mais um exemplo cruel de co- 
mo o Taleban extirpou as mu- 
lheres de seus direitos no país. 
O regime também restringiu 


severamente o acesso das mu- 
lheres a educação e emprego, 
baniu elas de parques públicos 
elhes impôs vestimentas ultra- 
conservadoras, como a burca. 


PERSEGUIÇÃO. A mulher do 
oeste do Afeganistão, nascida 
em uma região rural, tem vivi- 
do em segurança numa área ur- 
banahá vários anos. Mas quan- 
do o governo anterior foi de- 
posto, o sistema jurídico e as 
forças de segurança que a pro- 
tegiam se dissolveram. 

Ela, agora com 22 anos, afir- 
mou que começouareceber te- 
lefonemas ameaçadores de 
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seu ex-marido apenas duas se- 
manas após a ascensão do Tale- 
ban. O homem disse a ela que 
tinha informado membros do 
Taleban no vilarejo em que vi- 
viam a respeito do que ela ha- 
via feito e que eles o estavam 
ajudando a encontrá-la e obter 
vingança. 

No ano passado, seu segun- 
do marido a abandonou, te- 
mendo que também poderia 
ser acusado de adultério por- 
que seu casamento não era 
mais considerado válido. Ele a 
deixou com as duas filhas pe- 
quenas de seu primeiro casa- 
mento e grávida de quatro me- 
ses de um filho dele. 

“Eu não soube mais nada so- 
bre ele”, afirmou ela. 


BUSCAS ROTINEIRAS. Seus vizi- 
nhos começaram, então, a per- 
guntar-lhe a respeito do para- 
deiro de seu marido, e forças 
de segurança talebantêm con- 
duzido buscas em residências 
rotineiramente. Por isso, afir- 
mou a jovem, ela fugiu com as 
filhas para outra região. Desde 
então, ela se mudou quatro ve- 
zes e nunca mais se reuniu 
com o restante da família, 
pois teme que seu ex-mari- & 
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2) do a localize. 

“Quando fico com medo de- 
mais para sair de casa, euman- 
do minhas filhas pedir pão ve- 
lho na padaria, para termos al- 
guma coisa para comer”, afir- 
mou ela. 

O porta-voz do Taleban, Za- 
bihullah Mujahid, recusou-se 
aresponder perguntas a respei- 
to damaneira que a lei de divór- 
cio mudou sob o regime tale- 
banousobre o status dos divór- 
cios concedidos durante o go- 
verno anterior. 

Mas Mujahid afirmou que 
ambas as partes devem apare- 
cer diante de um juiz para re- 
querer o divórcio segundo a in- 
terpretação do Taleban da lei 
islâmica. 


CONSERVADORISMO. A socieda- 
de profundamente conserva- 
dora do Afeganistão dificulta- 
vao divórcio para as mulheres 
mesmo durante o governo an- 
terior. Especialmente em re- 
giões rurais, é raro que mulhe- 
res vivam fora de uma unidade 
familiar tradicional. 

Apesar das pressões sociais 
e de sua família, relatou uma 
mulher de 36 anos, o casamen- 
to dela tinha sido tão abusivo 


que ela sentiu que não tinha 
nenhuma outra escolha a não 
ser divorciar-se. “Era algo ver- 
gonhoso para mim pedir divór- 
cio”, afirmou ela. “Os dois la- 
dos da minha família ameaça- 
vam me matar se eunão voltas- 
se para o meu marido.” 

Depois de obter o divórcio, 
ela entrou em contato com os 
irmãos para perguntar se pode- 
ria voltar à residência da famí- 
lia. Eles se recusaram a ajudá- 
la. “Eles disseram que a única 
opção para mim era tomar ve- 
nenoe me matar”, afirmou ela. 

Aúnica parente com que ela 
ainda mantém contato é sua ir- 
mã, cujo marido também a es- 
panca. “Ela me disse: Eu que- 
ria ter sido inteligente como 
você e escapar antes, mas ago- 
ra(sobo Taleban) isso éimpos- 
síveP”, afirmou ela. 

Outra mulher, mãe de três, 
relatou que seu primeiro mari- 
do era viciado em drogas, batia 
nela e se recusava a prover co- 
mida suficiente para ela e as 
crianças. Depois de fugir dele, 
a mulher foi detida e ficou cer- 
ca de um ano na cadeia, por fu- 
gir de casa. A família do marido 
tirou-lhe os filhos e a filha. 

“Tudo que eu sempre quis 


SHINGTON POST /LORENZO TUGNOLI - 1/11/2022 
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foi educar meus filhos, mas 
agora eu não posso nem matri- 
culá-los na escola”, afirmou 
ela, por medo de que autorida- 
des locais a entreguem caso 
descubram a respeito de seu 
passado. 


CERCO. Sob o Taleban, grupos 
de ajuda locais que davam 
abrigo e aconselhamento pa- 
ra mulheres que tentavam es- 
capar de relacionamentos 
abusivos tiveram as ativida- 
des encerradas. Uma psicólo- 
ga afirmou que forças de segu- 
rança fecharam seu consultó- 
rio depois de acusá-la, junta- 
mente com seus colegas, de or- 
ganizar protestos contra o re- 
gime taleban. 

Provar abusos domésticos 
também ficou mais difícil. 
“Sob a nova lei, as mulheres 
precisam primeiro ir a uma de- 
legacia e reunir várias testemu- 
nhas para provar abusos do 
marido ou que ele é viciado 
em drogas”, afirmou ela. Mas 
em casos de abusos maritais 
quase nunca há testemunhas 
dos crimes, pois eles ocorrem 
a portas fechadas. 

O Taleban também impe- 
diu mulheres de ocupar fun- 
ções importantes no sistema 
Judiciário — incluindo como 
juízas, segundo confirmou ao 
Post seu porta-voz — uma ma- 
nobra que, afirmam advoga- 
dos, dificultará para as mulhe- 
res obter ajuda da Justiça 


Ofensiva contra 
divorciadas se soma a 
outras perseguições do 
Taleban contra 
mulheres desde 2021 


DEFESA. Uma advogada afir- 
mou que mulheres com fre- 
quência pedem que ela cuide 
de seus casos porque não se 
sentiriam confortáveis discu- 
tindo com um homem deta- 
lhes privados de seus casamen- 
tos. Ela atuava no direito havia 
mais de cinco anos lidando 
com casos criminais e de famí- 
liaaté o Taleban tomar o poder 
— e proibi-la de trabalhar. Ela 
teme que a violência domésti- 
caaumente ainda mais confor- 
me a situação econômica do 
Afeganistão se deteriorar. 

“Acho que agora menos mu- 
lheres denunciarão”, afirmou 
ela. “Mais mulheres seguirão 
em situação ruim e mais mu- 
lheres morrerão vítimas de vio- 
lência doméstica.” 

Essa advogada também pas- 
sou a viver escondida depois 
de receber telefonemas amea- 
çadores de pessoas que ela aju- 
douacolocar na cadeia. “O Ta- 
leban criou uma situação per- 
feita para homens em busca de 
vingança”, afirmouela. “Os tri- 
bunais perderam sua eficácia, 
em vez disso vemos mulheres 
açoitadas publicamente por 
adultério.” O TRaDuçÃo DE GUILHERME 
RUSSO 
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Doc mostra como o Pornhub 
'uberizou” a pornografia 


O documentário Pornhub: Sexo Bilionário, da Netflix, conta a his- 
tória da plataforma que “uberizou” a pornografia e mudou definiti- 
vamente essa indústria, para o bem ou para o mal. Mas, apesar de 
proibido para menores de 18 anos, não espere ver cenas picantes 
dos bastidores. O formato é o mesmo de outras produções sobre 
empresas que revolucionaram de alguma forma o mundo digital. 
Com um sistema simples e acessível, a plataforma de vídeos de 
sexo causou um terremoto e desestabilizou a indústria pornô 
tradicional assim como o PirateBay fez com o mercado cinemato- 
gráfico e o Spotfiy com o musical. Afinal, por que pagar caro por 
um DVD com cenas de sexo monotemático se é possível pagar 


US$ 20 por mês por um buffet ilimitado de fetiches? 6 


€ ALGORITMO DO FETICHE 

O documentário ouve os 
dois lados com entrevistas, 
depoimentos, trechos de re- 
portagens e imagens de ar- 
quivo. Assim como outras 
startups, a Pornhub come- 
çou como uma brincadeira 
despretensiosa que em 
2010 foi vendida para um in- 
vestidor que sabia tudo de 
otimização de buscadores. 
Ou seja: o algoritmo sabe en- 
tregar ao usuário vídeos es- 
pecíficos para suas taras, se- 
jam elas quais for. Sem me- 
do de chocar, o Pornhub pa- 
gava por anúncios em 
telões gigantes na Times 
Square e tinha um time de 
celebridades para promo- 
ver a marca. 


O VÍDEOS COM MENORES 

Tudo ia bem até que, em 
2020, uma reportagem do 
jornal New York Times rela- 
toucasos de vídeos com me- 
nores de idade e outros 
com sexo sem consentimen- 
to. Os críticos dizem no lon- 
ga que os donos da platafor- 
ma enriqueceram fazendo 


vista grossa para as denún- 
cias. 


O PARA MELHOR 

Já os profissionais do sexo 
afirmam que o Ponrhub mu- 
dou suas vidas para melhor, 
deu independência de uma 
indústria exploradora e me- 
lhorou a vida dos usuários 
saudáveis de pornografia. 
Lançado este ano, o docu- 
mentário da Netflix mergu- 
lha em um mercado obscu- 
ro, mas que está presente, 
ainda que secretamente, na 
vida de milhares de pes- 
soas. 


€ PASTELÃO FRANCÊS 

Com 6 episódios de meia ho- 
ra de duração cada um, a 
série francesa Detox, tam- 
bém disponível na Netflix, é 
o típico caso de uma boa 
ideia que foi mal executada, 
apesar da boa premissa. O te- 
ma que embala a história é 
atualíssimo e afeta a vida de 
milhões de pessoas: o vício 
em celular, mais especifica- 
mente a dependência das re- 
des sociais. 


O STALKER 

A trama gira em torno de duas 
mulheres, Léa e Manon, que 
são primas, dividem um apar- 
tamento em Paris e são com- 
pletamente obcecadas por 
likes e tuítes - algo muito co- 
mum em pessoas de sua ida- 
de. A primeira é uma stalker 
(alguém que persegue outra 
pessoa) que não aceitou o 
fim de um namoro ocorrido 
um ano antes e espiona o ex 
na internet. O rapaz blo- 
queia a moça de todas as pla- 
taformas possíveis e dá quei- 
xana polícia, mas nem assim 
a ficha cai. 


O O ORFANATO 

A segunda moça é uma cantora 
que também é atriz e sofre um 
cancelamento nas redes so- 
ciais após realizar um show de- 
sastrado. As duas então to- 
mam um porre e decidem, na 
ressaca do dia seguinte, que fi- 
carão um mês sem celular. Es- 
se plano ousado, claro, tem 
consequências, como aimpos- 
sibilidade de pegar um Uber e 
checar a senha do interfone de 
casa. 


Música Lançamento 


Depeche Mode flerta com a poesia 
e a fatalidade em “Memento Mori 


Álbum, cujo título 
significa lembre-se da 
morte”, é como uma 
homenagem ao 
tecladista Andy 
Fletcher, morto em 2022 


O Depeche Mode sempre foi 
um gênero em si: uma vibra- 
ção, uma espécie de reverbera- 
ção atemporal, nostálgica, obs- 
cura, ousada, às vezes sombria 
demais, mas sempre genial. 

O 15º álbum de estúdio do 
Depeche Mode, Memento Mori 
(Columbia Records), cujo títu- 
lo significa “lembre-se da mor- 
te” em latim, parece uma ho- 
menagem ao seu membro fun- 
dador e tecladista Andy Flet- 
cher, falecido em maio de 
2022, aos 61 anos, e uma mis- 
são de afirmação para a música 
da banda do Hall da Fama do 
Rock and Roll, agora formada 
apenas por Dave Gahan e Mar- 
tin Gore. 


CANÇÕES. As 12 canções do ál- 
bum Memento Mori são total- 


Dave Gahan e Martin Gore: 


ANNEGRET HILSE/REUTERS 


as 12 canções do novo álbum da banda são totalmente Depeche Mode 


mente Depeche, soando com- 
pletamenteinebriantes, artis- 
ticamente evocativas e às ve- 
zes desconcertantes, como a 
bizarra e comovente Caroli- 
ne's Monkey. Sua música olha 
com amor para o abismo e 
nos pede que o amemos. A 
morte sempre espreita na pe- 
riferia do som - industrial, 
chuvoso e próximo ao grun- 
ge, que por sua vez também é 
carregado de uma estranha 
gentileza. 

Soul with Me é uma balada 
incrível onde a voz de Gahan 
mudaatéoirreconhecível. Be- 
fore We Drown é uma faixa ele- 
trônica sensual. 

My Cosmos Is Mine tem uma 

batida dramática que funcio- 
na, Ghost Again envolve com 
sua linha de baixo e People are 
Good tem um vibrato inco- 
mum. 
O Depeche Mode pode es- 
tar enfrentando sua própria 
mortalidade, mas seu poder 
como músicos se estende ao 
infinito. € TRADUÇÃO DE RENATO PRELO- 
RENTZOU 


Columbia Records 
Disponível nas plataformas de Streaming 
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São Paulo, 20 de março de 2023 - Relatório da Administração da Itaúsa S.A. ("Itaúsa” ou “Companhia”) relativo ao quarto trimestre de 2022 (4722) e exercício de 2022. As Demonstrações Contábeis 
foram elaboradas de acordo com as normas estabelecidas pelo Comitê de Pronunciamentos Contábeis (CPC) e aprovadas pela Comissão de Valores Mobiliários (CVM), bem como pelas normas 


internacionais de relatórios financeiros (IFRS - International Financial Reporting Standards). 


Sumário Executivo 


* Lucro Líquido Recorrente: crescimento de 14% no ano e melhor 
lucro anual da série histórica reflete a solidez do portfólio e ganho 
com giro de ativos. 

* Remuneração ao acionista: declaração de proventos no montante 
de R$ 4,0 bilhões líquidos (R$ 0,4286 líquido por ação) no exercício de 
2022, 12% superior em relação a 2021, além de bonificação de 10% 
em ações (realizada em nov/22), resultando em dividend yield de 6,9%. 

* Declaração de JCP 2023: declaração antecipada de R$ 750 milhões 
em JCP (ou R$ 637 milhões líquidos e R$ 0,065705 líquidos por ação) 
com pagamento até 31.08.2023. 

* Aquisição CCR: conclusão da aquisição de 10,33% da CCR pelo valor 
de R$ 2,9 bilhões em set/22, financiado em grande parte por meio da 
52 emissão de debêntures. 

* Alienação de ações XP Inc.: vendas de 41 milhões de ações da XP em 
2022 (7,1% do capital) pelo preço médio de R$ 114 por ação (total de 
R$ 4,7 bilhões), reduzindo a participação para 6,6% na XP. 

* Liability Management: pré-pagamento de R$ 1,8 bilhão de dívida 
em dez/22, beneficiando o perfil de dívida da holding, alongando o 
prazo médio e reduzindo a concentração de vencimentos em 2025. 

* Agenda ESG: definição da nossa estratégia ESG, anúncio da criação 
do Instituto Itaúsa e instituição do Comitê de Auditoria. 


R$ 13,7 bilhões 


14% vs. 2021 


R$ 102 bilhões 
1,8% vs. 31.12.2021 


20,0% a.a. 
0,2 p.p. vs. 2021 


R$ milhões 4722 4721 Variação 2022 2021 Variação 
LUCRATIVIDADE E RETORNO (1) 

Lucro Líquido 3.324 4117 -19,3% 13.674 12.200 12,1% 
Lucro Líquido Recorrente 3.360 4135 -18,7% 13.722 12.070 13,7% 
ROE sobre PL médio (%) (2).. 185% 256% -71p.p. 20,0% 20,0% 0,0 p.p. 
ROE Recorrente sobre PL médio (%) (2). 187% 26,0% “TS pp. 20,0% 19,8% 0,2 p.p. 
BALANÇO PATRIMONIAL 

Ativo Total 83.254 74.602 11,6% 83.254 74.602 11,6% 
Endividamento Líquido (3) 3.805 3.793 0,3% 3.805 3.793 0,3% 
Patrimônio Líquido 72.797 65.886 10,5% 72.197 65.886 10,5% 
MERCADO DE CAPITAIS 

Capitalização de Mercado (4) 82.559 78.789 4,8% 82.559 78.789 4,8% 
Volume Financeiro médio diário (5) 262 294 -11,0% 231 333 -30,6% 


SA Cimo ISEB3 ICO2B3 IGPTWBS3 


Mensagem da Administração 


“Os resultados recordes da Itaúsa de 2022 refletem a solidez e resiliência do nosso portfólio 
diante de um ano desafiador para a economia do Brasil e do mundo”. 
Alfredo Setubal - Presidente da Itaúsa 


O ano de 2022 representou período de desafios para o Brasil e para a economia mundial, marcado por pressões 
inflacionárias, aumento das taxas de juros e conflitos geopolíticos, o que tem provocado perspectivas de 
recessão da economia no curto prazo. Em contrapartida, a flexibilização das políticas de combate à Covid-19 na 
China, com a consequente reabertura do seu mercado, pode contribuir para suavizar os efeitos de um possível 
cenário de crescimento global mais lento em 2023. Adicionalmente, no Brasil, incertezas acerca das políticas 
fiscal e monetária têm sido pontos de atenção nas expectativas da direção do ambiente de negócios em 2023. 
Alinhado ao processo evolutivo de gestão de portfólio, a Itaúsa conduziu importantes transações na frente de 
alocação de capital em 2022. Realizamos aporte de R$ 799 milhões na oferta de ações da Alpargatas, a qual 
captou R$ 2,5 bilhões que foram utilizados para aquisição de 49,9% da Rothy's, marca norte-americana de 
calçados sustentáveis, com alta penetração em canais digitais. Ampliamos a nossa presença no segmento de 
infraestrutura, por meio da aquisição de 10,33% da CCR, um dos maiores players concessionários de rodovias, 
transportes e aeroportos da América Latina, com investimento total de R$ 2,9 bilhões. Por fim, avançamos no 
desinvestimento parcial de ativos não estratégicos, com 5 blocos de vendas de ações da XP no montante total 
de R$ 4,6 bilhões (preço médio de R$ 114/ação), o que contribuiu positivamente para o nosso resultado e 
execução do nosso plano de desalavancagem. 

O recorde de resultados apresentado pela Itaúsa em 2022 mesmo em ambiente desafiador confirma 
a assertividade da holding na sua estratégia de alocação de capital, gestão de portfólio e atuação 
como agente de mudanças nas investidas ao longo dos últimos anos. 

O Itaú Unibanco, maior ativo do portfólio, apresentou resultados sólidos ao longo do ano, impulsionados 
pelo crescimento da carteira de crédito aliado ao controle de inadimplência, disciplina na gestão de capital 
e de custos, mesmo diante de maiores despesas com provisões para perdas esperadas com operações de 
crédito. Nossas investidas dos segmentos de energia e infraestrutura, setores da economia mais resilientes a 
instabilidades, também reportaram curvas crescentes de desempenho. Por outro lado, o enfraquecimento da 
economia, resultando em redução do consumo das famílias brasileiras, trouxe desafios para as operações da 
Alpargatas e Dexco, parcialmente compensados por estratégias comerciais e força de suas marcas. 
Conduzimos avanços importantes na agenda ESG em 2022. Repensamos a nossa estratégia ESG, 
o que resultou na definição da nossa ambição: "ser uma empresa que investe com responsabilidade, 
posicionando-se como agente de mudança para a construção de negócios que criem valor e tenham impacto 
positivo para o desenvolvimento sustentável do Brasil”. 

Somado a isso, anunciamos a criação do Instituto Itaúsa para apoiar projetos e iniciativas socioambientais, a 
partir de 2023. Para reforçar a nossa governança e estrutura de controles, instituímos o Comitê de Auditoria 
e criamos a área de Inteligência de Sustentabilidade, que terá como principal objetivo impulsionar a agenda 
ESG na própria Itaúsa e em seu portfólio. 

Por fim, fortalecemos o posicionamento da marca com o lançamento da campanha "Todo lugar tem Itaúsa”, 
que buscou traduzir como as nossas investidas, por meio de marcas fortes e reconhecidas, estão inseridas 
na vida dos brasileiros, atendendo necessidades com produtos e serviços de qualidade, gerando empregos 
e movimentando a economia do país. 

Temos confiança que estamos no caminho certo da condução dos nossos negócios, mantendo o foco na 
disciplina para alocação de capital, visão de longo prazo, cultura de gestão de risco e valorização do 
capital humano. Seguiremos buscando criação de valor aos nossos mais de 900 mil acionistas, às investidas 
e à sociedade. 
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Siga a Itaúsa nas redes sociais: > 
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1. Gestão de Portfólio 


Alocação eficiente de capital 


Aa 


ALPARGATAS Investimento em oferta de ações da Alpargatas 


Em fevereiro de 2022, a Alpargatas realizou oferta pública de distribuição primária de ações (follow-on) 
no total de R$ 2,5 bilhões, cujos recursos líquidos foram destinados para financiar o pagamento da aquisição 
de participação societária na Rothy's Inc. No âmbito desta oferta, a Itaúsa adquiriu, com recursos próprios, 
30.382.808 ações de emissão da Alpargatas, totalizando investimento de R$ 799,1 milhões. Dessa forma, 
a Itaúsa passou a deter 199.355.304 ações de emissão da Alpargatas representativas de 29,6% do seu capital 
total (excetuando as ações mantidas em tesouraria). 


(2 


CCR Conclusão do investimento na CCR S.A. 


Em setembro de 2022, a Itaúsa concluiu a aquisição de 10,33% do capital total da CCR S.A. pelo valor 
de R$ 2,9 bilhões, cujos recursos foram provenientes da combinação de recursos próprios e da 5? emissão 
de debêntures. Com a aquisição, a Itaúsa passou a indicar 2 membros ao conselho de administração e compor 
o bloco de controle da empresa investida com iguais direitos aos demais signatários do Acordo de Acionistas, 
além de indicar um membro para cada um dos seus seguintes Comitês de Assessoramento: (i) Estratégia, 
(ii) Gente e ESG, e (iii) Auditoria, Compliance e Riscos. 


RR 
XF g t NC. Desinvestimento de ações da XP Inc. 


Como parte da sua estratégia de alocação eficiente de capital, a Itaúsa alienou em março, julho, outubro 
e novembro de 2022 41 milhões de ações Classe A, da XP Inc. correspondentes a 7,1% do capital social 
da empresa, pelo valor aproximado de R$ 4,7 bilhões (preço médio de venda de R$ 114 por ação). 
As vendas geraram impacto positivo de R$ 2,6 bilhões no resultado do ano da holding, líquidos de impostos. 
Dessa forma, a Itaúsa passou a deter diretamente 6,55% (desconsiderando as ações em tesouraria) do capital 
total da XP e 2,30% de seu capital votante. Apesar das alienações, a Itaúsa manteve seus direitos definidos 
no Acordo de Acionistas da XP incluindo a indicação de membros ao Conselho de Administração e Comitê 
de Auditoria da XP. 


Cronograma de Execução (em milhões de ações) 


E 
84,3 76,5 
35,5 


Quantidade Venda Quantidade Venda Quantidade 
de ações inicial em 2021 de ações 2021 em 2022 de ações 2022 
(15,1%) (1,4%) (13,7%) (7,19%) (6,6%) 


Nº de transações 1 5 6 


Valor da venda (bruto) 
Impacto no Resultado 


R$ 5.940 milhões 
R$ 3.454 milhões 
R$ 122/ação 


R$ 1.270 milhões 
R$ 903 milhões 
R$ 162/ação 


R$ 4.670 milhões 
R$ 2.551 milhões 


Preço médio de venda R$ 114/ação 


Mais informações sobre as transações acima podem ser acessadas nos Fatos Relevantes e Comunicados 
ao Mercado, disponíveis em www.itausa.com.br/comunicados-e-fatos-relevantes. 


2. Desempenho Operacional e Financeiro da Itaúsa 


2.1. Resultado individual da Itaúsa 


A Itaúsa é uma holding de participações que investe em empresas operacionais e tem seu resultado composto, 
essencialmente, por Resultado de Equivalência Patrimonial (REP), apurado a partir do lucro líquido de suas 
empresas investidas, pelo resultado de investimentos em ativos financeiros e pelo resultado de eventuais 
alienações de ativos do seu portfólio. 

Abaixo, estão demonstrados os resultados da equivalência patrimonial e o resultado próprio da Itaúsa 
considerando o resultado individual recorrente (os itens não recorrentes encontram-se detalhados na tabela 
Reconciliação do Lucro Líquido Recorrente). 


Resultado Individual Gerencial da Itaúsa (1) 


R$ milhões 4722 47121 A% 2022 2021 A% 
Resultado Recorrente das empresas investidas 2.974 3.550 -16% 12.714 11.818 8% 
Setor Financeiro... 2.841 2.725 4% 11493 10.513 9% 
Itaú Unibanco 2.784 2.581 8% 11.119 10.228 9% 

XP Inc... 57 143 -60% 375 285 31% 
Setor Não Financeiro. 156 848 -82% 1337 1346 -1% 
Alpargatas 19 42 -55% 75 166 -55% 
Dexco..... 91 161 -43% 303 434 -30% 

(22 na. na. (23) na. na. 

Aegea Saneamento... 10 26 -61% 36 37 -2% 
Copa Energia 78 14 461% 154 26 — 485% 
NTS (2) (13 608 | -102% 802 692 16% 
Outras Empresas (6 (2) 151% (9 (9) -3% 
Outros resultados (3). (24) (23) 1% (117) (42) 177% 

Resultado Próprio 810 720 13% 1876 474 295% 
Despesas Administrativas... (46) (39) 19% (167 (142) 18% 
Despesas Tributárias (192 (145) 32% (501 (287) 74% 
Outras Receitas/Despesas Operacionais. 1.049 904 16% 2.544 903 182% 

Resultado Financeiro... (202) (101) 101% (618) (209) 195% 

Lucro antes do IR/CS... 3.582 4169 -14% 13.972 12.082 16% 
RIOS sinos (221 (34) 548% | (250 (12) 1.984% 

Lucro Líquido Recorrente... É -19% 13.722 ! 

Resultado não recorrente. (36) (17) 106% (48) 130 na. 
Próprio 47 83 -44% 164 98 67% 
Setor Financeiro. (44) (152) -71% (139 (222) -37% 
Setor Não Financeiro (38) 51 na. (72 254 na. 


-19% 


-Z1 pp. 
-7,3 pp. 


13.674 


20,0% 
20,0% 


12.200 


20,0% 
19,8% 


12% 


0,0 p.p. 
0,2 p.p. 


Lucro Líquido 


ROE sobre PL médio (%).... 
ROE Recorrente sobre PL mé 


25,6% 


18,7% 26,0% 


(1) Atribuível aos acionistas controladores. 

(2) Inclui os dividendos/JCP recebidos, ajuste ao valor justo sobre as ações e as despesas sobre a parcela a prazo 
em dólar do valor investido e respectiva variação cambial. 

(3) Refere-se, principalmente, aos PPAs (purchase price allocation ou alocação de preço de compra) da mais valia 
dos investimentos na Alpargatas, na Copa Energia e na Aegea Saneamento. 
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2.2. Resultado Recorrente das empresas investidas registrado pela Itaúsa 
(2022 vs. 2021) 


O resultado recorrente proveniente das empresas investidas, refletido na Itaúsa em 2022, foi de R$ 12.714 
milhões, aumento de 8% em relação ao ano anterior, reflexo, principalmente, do resultado consistente 
do seu portfólio de investimentos. 

O Itaú Unibanco apresentou crescimento expressivo da carteira de crédito, o que resultou em uma melhor 
margem com clientes, além de maiores spreads e melhora no mix de receitas, as quais foram parcialmente 
compensadas por menor margem com mercado, aumento da inadimplência e por maior despesa com perdas 
esperadas em operações de crédito. 

A Alpargatas, diante de um cenário de pressão inflacionária, juros altos e redução do poder de compra, teve 
seus resultados impactados pela queda da demanda no Brasil e maiores despesas comerciais e de marketing, 
os quais foram parcialmente compensados pelo crescimento de receita líquida explicado, principalmente, 
pelo aumento da receita por par de Havaianas no Brasil, além do crescimento de volume de vendas 
dos mercados internacionais. 

A Dexco também apresentou crescimento de receita líquida, como resultado da política comercial praticada 
e melhora de mix na Divisão Madeira, que mitigou parcialmente a queda na demanda e no volume de vendas 
de todos os segmentos, o aumento de custos de alguns insumos e despesas financeiras, frutos da pressão 
inflacionária e do desaquecimento no setor de construção civil com a alta dos juros. 

A CCR passou a ter seus resultados reconhecidos pela Itaúsa a partir de setembro de 2022 pelo método de 
equivalência patrimonial e, nos últimos meses do ano, seu lucro foi impactado por impairment parcial do 
ativo relativo à concessão da ViaOeste. Em relação ao ano de 2022, a CCR apresentou incremento de receita 
líquida, EBITDA e lucro líquido, impulsionados principalmente pelo melhor desempenho operacional em todos 
os modais, reflexo do crescimento do volume do tráfego de veículos e passageiros, bem como pela aplicação 
dos reajustes tarifários. 

A Aegea reportou melhor resultado operacional frente ao ano anterior, principalmente por maior receita de 
contraprestação das concessões, além da contribuição positiva das SPEs Águas do Rio 1 e 4. A companhia 
apresentou retração no seu lucro líquido, em função do aumento de seu endividamento e das despesas 
financeiras, as quais foram impactadas pela alta da taxa básica de juros. 

Os resultados do investimento na NTS, registrados pela Itaúsa como “ativo financeiro”, foram positivamente 
impactados, principalmente, pelo aumento de distribuição de dividendos em relação ao ano anterior e, também, 
por ligeiro incremento no valor justo do ativo decorrente da reavaliação periódica realizada, diante de revisões 
de premissas para melhor refletir o cenário macroeconômico e o fluxo de caixa projetado para o negócio. 

A Copa Energia apresentou forte crescimento de EBITDA e lucro, em função, principalmente, da implementação 
de estratégia comercial e redução de custos, resultado da captura de sinergias com a incorporação da Liquigás 
pela Copa Energia, parcialmente impactado por maiores despesas financeiras, reflexo do aumento da taxa 
básica de juros. 

Por fim, os resultados da XP Inc., que são reconhecidos pela Itaúsa pelo método de equivalência patrimonial 
desde junho de 2021, contribuíram positivamente para o resultado da Companhia na comparação anual, 
devido ao maior período de reconhecimento de equivalência patrimonial, apesar da queda na participação 
acionária ao longo do ano. 

Mais detalhes sobre a atuação de cada empresa investida e a respectiva participação acionária da Itaúsa estão 
disponíveis na seção 8.1 deste documento ("Desempenho operacional e financeiro das empresas investidas"). 


2.3. Resultado Próprio 

As Despesas Administrativas totalizaram R$ 46 milhões e R$ 167 milhões no 4T22 e 2022, respectivamente. 
O aumento de 18% em relação ao acumulado do ano anterior se deu, principalmente, pelo aumento das 
despesas de pessoal e normalização dos honorários da administração em decorrência da eleição de novos 
conselheiros independentes, além de despesas relacionadas a iniciativas de TI com foco em segurança da 
informação, assessorias em projetos de novos negócios e campanhas de marketing. 

As Despesas Tributárias atingiram R$ 192 milhões e R$ 501 milhões no 4722 e 2022, aumento de 32% e 74%, 
respectivamente. Tais despesas refletem, essencialmente, os impostos de PIS/COFINS sobre as declarações 
de JCP realizadas pelo Itaú Unibanco no período, bem como sobre o ganho de capital na alienação de ações 
da XP além de maiores tributos sobre a rentabilidade do caixa. 

As Outras Receitas e Despesas Operacionais totalizaram R$ 1.049 milhões e R$ 2.544 milhões no 4722 
e 2022, aumento de 16% e 182%, respectivamente. O resultado observado refere-se, majoritariamente, 
ao ganho das alienações de ações da XP Inc. que em 2022 foi de R$ 2.551 milhões. 


2.4. Resultado Financeiro 

O Resultado Financeiro atingiu R$ 202 milhões e R$ 618 milhões negativos no 4T22 e 2022, respectivamente. 
O aumento das despesas líquidas de R$ 409 milhões em relação a 2021 decorreu, principalmente, pelo aumento 
das despesas com juros em função da alta da taxa básica de juros no período e do maior endividamento bruto 
pela 5º emissão de debêntures, ocorrida em agosto de 2022 para financiar a aquisição de participação na CCR, 
e pela normalização das despesas financeiras anuais da 4º emissão de debêntures, concluída em junho de 2021, 
para aquisição da Aegea. Estes efeitos negativos foram parcialmente compensados pela maior rentabilidade do 
caixa, impulsionada pela alta na taxa básica de juros. 


2.5. Lucro Líquido 

O Lucro Líquido totalizou R$ 13.674 milhões em 2022, incremento de 12% em relação aos R$ 12.200 milhões 
apurados no ano anterior, em função do melhor resultado proveniente das empresas investidas (Itaú Unibanco 
e NTS, principalmente), bem como do ganho de capital com as alienações de ações da XP Inc. realizadas 
ao longo do ano. 


2.6. Lucro Líquido Recorrente 

O Lucro Líquido Recorrente foi de R$ 13.722 milhões, crescimento de 14% em relação aos R$ 12.070 milhões 
reportados em 2021. 

O Lucro Líquido foi afetado por eventos não recorrentes, que totalizaram efeito negativo de R$ 48 milhões em 
2022. No resultado próprio da Itaúsa, houve impacto positivo com o recebimento de earn-out relativo à venda 
da Elekeiroz no valor de R$ 164 milhões. No Itaú Unibanco, o principal efeito no ano foi relativo à despesa 
com o programa de demissão voluntária, enquanto na Alpargatas despesas relacionadas à reestruturação 
nas operações internacionais foram os principais efeitos não recorrentes. Já na Dexco, o resultado 
da LD Celulose (que ainda não era operacional) e rescisões de representantes comerciais foram os principais 
eventos não recorrentes. 


Reconciliação do Lucro Líquido Recorrente 


R$ milhões 4722 4721 2022 2021 
Lucro:Líiquido Recorrente: sore orsomarososatoee mena esnrere rante 3.360 4135 13.722 12.070 
Total de itens não recorrentes... (36) (17) (48) 130 
Resultado Próprio. 47 83 164 98 
Setor Financeiro (44) (152) (139) (222) 
Itaú Unibanco (44) (151) (139) (221) 
Teste de readequação do passivo. 30 243 80 215 
Ações em Tesouraria................... —— -—— 71 116 
Interbancária de Pagamentos (MEP) —— —— 89 —— 
Reorganização Societária XP.. =p = ge 69 
Programa de demissão voluntária ( ) —— -—— (284) —— 
Provisão para readequação de estruturas.. == = Es (276) 
Majoração da alíquota CSLL (51) (285) (13) (89) 
Outros... (23) (109) (83) (256) 

XP Inc. —— (1) —— (1) 
Setor Não Financeiro. (39) 51 (72) 254 
Alpargatas. (25) 42 (39) 34 
Dexco.......... (12) 53 (18) 201 
Copa Energia (2) 7 (7) 70 
Outros (1) isso —— (51) (9) (52) 
Lucro Liquido aerea ane eenana nba rr na Naa ca Se iai 3.324 4117 13.674 12.200 


(1) Para o ano de 2022, refere-se, principalmente, ao PPA de Aegea relativo ao exercício de 2021. Para o 4721 
e ano de 2021, refere-se, principalmente, ao PPA de Copa Energia relativo ao exercício de 2020. 


3. Estrutura de Capital e Endividamento 


3.1. Composição do Capital e Alavancagem 

A Itaúsa tem por prática a gestão prudente de caixa e manutenção de patamares saudáveis de alavancagem, 
observados o nível de liquidez das disponibilidades e o foco na preservação de capital. A alavancagem da 
Companhia em 31.12.2022 era de 4,6% (dívida líquida de R$ 3,8 bilhões sobre o passivo total + patrimônio 
líquido de R$ 83,3 bilhões) e 3,7% sobre o valor de mercado de seus ativos (dívida líquida de R$ 3,8 bilhões 
sobre o Net Asset Value (NAV) de R$ 102,2 bilhões). 

A Companhia apresenta condições financeiras e patrimoniais suficientes para dar continuidade ao seu plano de 
negócios e cumprir suas obrigações de curto, médio e longo prazos, incluindo o pagamento de empréstimos 
de terceiros, dadas suas fontes de liquidez (posição de caixa atual, proventos das investidas, liquidez de seus 
ativos do portfólio e sua capacidade de chamar capital, caso necessário). 


022 e 4º trimestre de 2022 (Continuação) 


Importante ressaltar que as ações da XP Inc. detidas pela Itaúsa representam uma importante fonte de liquidez, 
dada a decisão estratégica já anunciada pela Itaúsa de alienação dessa participação. Se considerado tal valor 
como posição de caixa em 31.12.2022, a Companhia apresentaria dívida líquida de R$ 229 milhões. 


Composição do Capital em 31.12.2022 


pu 
que Debêntures 6447 77% 
Patrimônio " 
a Ler É |] R$ pes Dividendos e JCP a pagar 1968 24% 
87% a Contingências Tributárias 1763 21% 
nt 
mn Outros passivos 279 0,3% 


Nota: valores referentes ao balanço individual da Itaúsa. 


Composição do Passivo (R$ milhões) 


3.2. Cronograma de Amortização 

Abaixo estão a posição de caixa em 31.12.2022, os instrumentos de dívida que representam mais de 60% 
das dívidas totais da Companhia, bem como o seu cronograma de amortização. 

Em 31.12.2022, o prazo médio da dívida da Companhia era de 4 anos e 7 meses e custo médio 
de CDI + 1,61% a.a. 


Cronograma de Amortização do Principal em 31.12.2022 (em R$ milhões) 
2.917 


2.500 
8so 850 
Av [433 | era [as] RTEM 


2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 


= 3* emissão E 4º emissão (1º série) m 4º emissão (2º série) m 5º emissão (1º série) 
- 3º emissão de debêntures tem custo de CDI + 2,4% a.a. e prazo de 10 anos. 

- 4º emissão de debêntures (1º série) tem custo de CDI + 1,4% a.a. e prazo de 6 anos. 

- 4º emissão de debêntures (2º serie) tem custo de CDI + 2,0% a.a. e prazo de 10 anos. 


- 5º emissão de debêntures (1º série) tem custo de CDI + 1,12% a.a. e prazo de 3 anos. 


Em agosto de 2022, foi efetivada a 5º emissão de debêntures não conversíveis em ações da Itaúsa, no montante 
de R$ 3,5 bilhões, com prazo de 3 anos e custo de CDI + 1,12% a.a., que foram utilizados, majoritariamente, 
para aquisição de participação acionária na CCR. Parte desse recurso também foi utilizada para reforço de caixa 
e pagamento de custos e despesas relacionados às atividades da Itaúsa. 

Em linha com a decisão estratégica de desalavancagem, em dezembro, o Conselho de Administração da 
Itaúsa aprovou realizar o resgate integral da 2º emissão de debêntures da Companhia (saldo de principal: 
R$ 800 milhões) e da 2º série da 5º emissão de debêntures da Companhia (saldo de principal: R$ 1,0 bilhão). 
O desembolso total foi de aproximadamente R$ 1,9 bilhão, com utilização dos recursos provenientes 
das últimas transações de venda de ações da XP Inc. Com isso, o endividamento da Itaúsa dos próximos 3 anos 
foi reduzido em R$ 1,8 bilhão (saldo de principal) ou 38%, e não há amortizações a serem realizadas 
nos próximos 2 anos. 

Para mais informações sobre as emissões de debêntures, vide a Nota Explicativa nº 20 ou acesse: 
Wwww.itausa.com.br/divida-e-rating. 


3.3. Agências de Rating 

Em setembro, a Moody's elevou o rating de crédito corporativo da Itaúsa de AA.br para AA+.br (escala nacional) 
com perspectiva “Estável”, mesmo rating atribuído às 3º e 4º emissões de debêntures da Companhia. De acordo 
com a agência, a nova classificação do rating de crédito da Itaúsa reflete a intensificação da diversificação do 
seu portfólio de investimentos, a manutenção de baixos níveis de alavancagem e posição de caixa e “colchão” 
de liquidez confortáveis para o serviço das dívidas. 

Em novembro, a Fitch Ratings iniciou a cobertura do crédito corporativo da Itaúsa e atribuiu rating 
AAA (grau de investimento), em escala nacional, reforçando a credibilidade da holding no mercado de capitais 
e a disciplina financeira conservadora da administração. 


Agência Rating Perspectiva Escala Ultima atualização 
Moody's AA+.br Estável Nacional 12.09.2022 
Fitch Ratings AAA(bra) Estável Nacional 04.11.2022 


3.4. Fluxo de Caixa 


A Itaúsa encerrou 2022 com R$ 2.642 milhões de saldo de caixa, cuja movimentação desde 31.12.2021 
é apresentada abaixo, com destaque para (i) proventos recebidos do setor financeiro de R$ 2.314 milhões, 
(ii) alienação de 41 milhões de ações da XP detidas pela Itaúsa com impacto no caixa de R$ 4.670 milhões, 
(iii) entrada dos recursos da 52 emissão de debêntures, (iv) proventos de R$ 3.851 milhões pagos pela Companhia, 
(v) pagamento de amortização de principal e juros de debêntures emitidas no valor de R$ 2.911 milhões, 
(vi) subscrição de R$ 799 milhões em ações da Alpargatas em seu follow-on e (vii) aquisição de 10,33% 
de participação acionária na CCR por R$ 2.851 milhões. 


(R$ milhões) 3.500 331 
4.670 E 
cx EM 
sm 
2.314 517 (2.911) (641) 36) crema 
e - 
2.398 E 2.642 
(2.851) E 
Proventos Proventos 5º emissão Outras Recompra 
Caixa em Setor Alienação à Proventos Amortização o Follow-on Aquisição Caixa em 
Setor a de Receitas e Impostos de Ações 
31.12.2021 Fi E Não XP Inc. N pagos e Juros (2) Alpargatas CCR 3112.2022 
inanceiro debêntures Despesas (1) (3) 


Financeiro 


(1) Considera receita oriunda da rentabilidade do caixa, as despesas gerais e administrativas, entre outros. 

(2) Inclui fees e prêmio de liquidação antecipada. 

(3) O Programa de Recompra de Ações de emissão própria para tesouraria, aprovado pelo Conselho de 
Administração em 22.02.2021, com validade de 18 meses, foi encerrado em 22.08.2022 Durante a vigência do 
programa, a Itaúsa adquiriu 8,0 milhões de ações preferenciais e 3,5 milhões de ações ordinárias de emissão 
própria. Adicionalmente, em 13.12.2021 recebeu 400.000 ações preferencias a título de bonificação. O Conselho 
de Administração da Companhia aprovou, em 07.11.2022, o cancelamento dessas ações mantidas em tesouraria. 


4. Remuneração aos acionistas 


4.1. Proventos e dividend yield (dos últimos 12 meses) 

Os investidores que permaneceram como acionistas nos últimos 12 meses findos em 31.12.2022 farão jus ao 
recebimento do montante bruto total de R$ 5,6 bilhões em proventos, ou seja, R$ 0,58798 (bruto) por ação 
que, divididos pela cotação da ação preferencial em 29.12.2022, resultou em 6,9% de dividend yield. 
Exercício Proventos Posição Data de Montante Bruto Valor bruto Valor líquido 
Competência Declarados (1) Acionária Pagamento Declarado por ação (2) por ação (2) 


JCP 14.01.2022 1103.2022 R$1.1765 milhões R$0,13334 R$0,11334 

JCP 24.03.2022 30.08.2022 R$ 999,9 milhões R$0,11337 R$ 0,09636 

JCP trimestral | 31.05.2022 01.07.2022 R$ 207,5 milhões  R$0,02353 R$ 0,02000 

JCP 18.08.2022 30.08.2022 R$ 90,8 milhões  R$0,01030 R$ 0,00876 

JCP 18.08.2022 até 29.12.2023 R$435,77 milhões R$0,04940 R$ 0,04199 

2022 JCP trimestral | 31.08.2022 03.10.2022 R$ 207,5 milhões  R$0,02353 R$ 0,02000 
JCP 18.11.2022 até 29.12.2023 R$500,0 milhões R$0,05154  R$0,0481 

JCP trimestral | 30.11.2022 02.01.2023 R$ 228,3 milhões  R$0,02353 R$ 0,02000 

JCP 08.12.2022 10.03.2023 R$13679milhões R$0,14100 R$0,11985 

JCP 08.12.2022 até 29.12.2023 R$4317milhões R$0,04450 R$0,03783 


R$ 0,58798 R$ 0,49978 
R$ 8,51 
6,9% 5,9% 

(1) Os juros sobre capital próprio (JCP) são sujeitos à tributação de 15% de Imposto de Renda, retidos 
na fonte, conforme legislação vigente. | (2) O capital social da Itaúsa em 31.12.2022 era composto 
por 9.701.409.715 ações. | (3) Conforme convenção de mercado, o Dividend Yield foi calculado considerando 
os proventos por ação ajustados pela bonificação de 10% de ações realizada em 07.11.2022 divididos pelo valor 
da ação (ITSA4) em 29.12.2022. 


otal de proventos ajustado pela bonificação de 10% (3) R$ 5.645,8 milhões 
Valor da ação preferencial (ITSA4) em 29.12.2022 
Dividend Yield 
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RIO DA ADMINISTRAÇÃO - 2022 e 4º trimestre de 2022 (Continuação) 


O Conselho de Administração da Companhia, reunido em 20.03.2023, declarou Juros sobre o Capital Próprio no 

valor de R$ 750 milhões (R$ 637 milhões líquidos) ou R$ 0,0773 por ação (R$ 0,065705 líquido por ação), com 

base na posição acionária ao final do dia 23.03.2023, a serem pagos até 31.08.2023. 
Histórico do Dividend Yield da Itaúsa 

Ano Base 2019 2020 

Dividend Yield (bruto) 8,5% 5,5% 

O histórico completo de proventos pagos e a pagar já anunciados está disponível em 

www.itausa.com.br/dividendos-e-jcp. 


4.2. Aumento do Capital Social com Bonificação em Ações 
Em novembro, anunciamos aumento do capital social, mediante capitalização de reserva de lucros com a 
emissão de novas ações, atribuídas gratuitamente aos acionistas, a título de bonificação, na proporção 
de 1 nova ação para cada 10 ações da mesma espécie. A bonificação foi efetuada em números inteiros 
e as novas ações foram incorporadas na carteira dos acionistas em 16.11.2022, com base na posição 
acionária de 10.11.2022. 
O custo atribuído às ações bonificadas foi de R$ 13,65162423 por ação. O custo visou maximizar o benefício 
fiscal aos acionistas e foi calculado considerando o valor de reservas de lucros disponível para a bonificação (R$ 
12,04 bilhões) dividido pelo número de novas ações emitidas (881.946.338 novas ações). 
As sobras decorrentes de frações de ações foram separadas, agrupadas em números inteiros e vendidas na 
Bolsa de Valores em leilão realizado em 23.12.2022, e o valor líquido do produto da venda foi disponibilizado, 
proporcionalmente, aos titulares dessas frações, em 06.01.2023, sendo R$ 8,9355268747 para cada ação 
ordinária e R$ 8,5659236467 para cada ação preferencial. 
4.3. Fluxo de Dividendos e JCP por Competência do Exercício (1)(2) 
Apresentamos a seguir o fluxo de dividendos e JCP com base na competência de cada exercício social para 
melhor visualização sobre a prática de distribuição de proventos da Companhia que tem sido a de, no mínimo, 
repassar integralmente o valor recebido de proventos de sua empresa investida Itaú Unibanco relativos 
aos resultados de cada exercício social. 

Proventos Recebidos e a Receber 

=2021 2022 


2021 
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2022 
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(1) Referente ao Balanço Individual (valores em R$ milhões). 
(2) Payout = Dividendos e JCP líquidos pagos e a pagar / Lucro Líquido deduzido da reserva legal de 5%. 


5. Valor dos Ativos 
A capitalização de mercado da Itaúsa em 31.12.2022, com base no valor da ação mais líquida (ITSA4), 
era de R$ 82,6 bilhões, enquanto a soma das participações nas empresas investidas a valor de mercado 
totalizava R$ 102,2 bilhões, resultando em um desconto de 19,2%, redução de 2,3 p.p. em relação aos 21,5% 
em 31.12.2021. 

Valor de Valor de mercado 
mercado 


Participação 
da Itaúsa (%) 
(R$ milhões) (C) 


Cotação da ação Total de ações 


Empresas do 
Portfólio 


mais líquida (R$) 


(milhões) das participações 


(A) (B) (R$ milhões) 


ita 25,00 9.801 245.022 37,2% 91.250 
XP nc... 79,61 542 43.128 6,5% 2.824 
AMi. ALPARGATAS 15,08 674 10.169 29,6% 3.006 
Dexco 6,78 734 5.478 37,9% 2.074 
(Quer 10,82 2.020 21.856 10,3% 2.258 

E aégea E 12,9% 2.573 
Sntys ga 8,5% 2.005 
ER bate é 48,9% 1.286 
Demais Ativos e Passivos (5) -5.041 

Valor de Mercado da Soma das Partes 102.235 


-19,2% 


(A) Cotações de fechamento do último dia útil do período das ações mais líquidas do Itaú Unibanco (ITUB4), 
XP Inc. (Nasdag: XP), Alpargatas (ALPA4), Dexco (DXCO3), CCR (CCRO3) e Itaúsa (ITSA4). | (B) Total de ações 
emitidas excluindo as ações em tesouraria. | (C) Participação direta e indireta da Itaúsa no capital total das 
empresas investidas, conforme Nota Explicativa 1 das Demonstrações Contábeis da Itaúsa de 31.12.2022. | 
(D) Considera cotação de US$ 15,25/ação e câmbio de R$ 5,22/US$. | (E) Considera o valor do investimento 
contabilizado no Balanço Patrimonial de 31.12.2022. | (F) Considera o valor justo contabilizado no Balanço 
Patrimonial de 31.12.2022. | (G) Dados do Balanço Patrimonial individual de 31.12.2022. 


O desconto é um indicador resultante da diferença entre a cotação de mercado das ações da Itaúsa 
e a somatória dos investimentos da Companhia a valores de mercado (para empresas listadas), a valor justo 
ou valor investido (para as empresas não listadas) ("soma das partes”). 

Parte do desconto é justificável pelas despesas de manutenção da holding, os impostos incidentes sobre uma 
fração dos proventos recebidos (ineficiência fiscal), a avaliação de risco, dentre outros fatores. Considerando os 
fundamentos que o justificam, a Administração da Itaúsa acredita que o atual patamar de desconto ainda está 
acima do que considera adequado para o indicador. 


Histórico do desconto da holding (%) 


dez/20 dez/21 mar/22 


jun/22 


set/22 dez/22 


A Itaúsa divulga mensalmente um informativo de desconto, disponível em: 
www.itausa.com.br/valor-dos-ativos-e-desconto. 


6. Mercado de Capitais 
6.1. Desempenho da Ação 


As ações preferenciais da Itaúsa (B3: ITSA4) eram cotadas a R$ 8,51 ao final de 2022, apresentando, nos últimos 
12 meses, apreciação de 12,0%, quando ajustadas pelo pagamento de proventos, ao passo que o principal 
índice da B3, o Ibovespa, apresentou apreciação de 4,7% no mesmo período. 


Desempenho das ações da Itaúsa e Investidas 
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O volume financeiro médio diário negociado das ações preferenciais da Itaúsa, em 2022, foi de R$ 231 
milhões ante R$ 333 milhões em 2021, com média diária de 28 mil negócios ante 34 mil negócios em 2021, 
redução de 30,6% e 17,4%, respectivamente, quando comparados ao mesmo período de 2021. 


ITSA4 - Volume (R$ milhões) e número médio de negócios diário (quantidade em milhares) 
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6.2. Evolução da base acionária 


Em 31.12.2022, a Itaúsa detinha 911,2 mil acionistas (sendo 99,6% pessoas físicas) em sua base, o que 
a posiciona dentre as empresas que detêm uma das maiores bases de acionistas da B3. 


Evolução da quantidade de acionistas (em milhares) 


885,6 9253 2986 920,9 920,7 911,2 
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6.3. Indices e Ratings ESG 

O comprometimento da Itaúsa e das empresas do portfólio com a ética dos negócios, transparência e constante 
aprimoramento de sua performance socioambiental é reconhecido na participação de importantes índices de 
sustentabilidade nacionais e internacionais, como os que estão destacados a seguir: 


Dow Jones Sustainalytics 


ISEB3  Jtcpp ICO2B3 | IGPTWB3 


Sustainability Indices 


Para mais informações sobre a gestão socioambiental e de governança, acesse 
www.itausa.com.br/sustentabilidade. 


7. Auditoria Independente - Resolução CVM nº 162 


Procedimentos adotados pela Companhia: 


A política de atuação da Itaúsa e empresas controladas na contratação de serviços não relacionados 
à auditoria externa dos auditores independentes fundamenta-se na regulamentação aplicável e nos princípios 
internacionalmente aceitos que preservam a independência do auditor. Estes princípios consistem em: 
(a) o auditor não deve auditar o seu próprio trabalho; (b) o auditor não deve exercer funções gerenciais 
no seu cliente; e (c) o auditor não deve promover os interesses de seu cliente. 

No exercício de 2022, a PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes prestou os seguintes serviços não 
relacionados à auditoria externa, que corresponderam a 18,06% do total dos honorários devidos aos serviços 
de auditoria externa por ela prestados, conforme previsto na Resolução CVM nº 162: 

Itaúsa: (i) serviço de due diligence, contratado em 12.04.2022, no valor de R$ 178 mil; (ii) outros serviços, 
contratados em 21.07.2022, no valor de R$ 8 mil; e (iii) asseguração do Formulário de Referência e do Relato 
Integrado, contratado em 15.09.2022, no valor de R$ 139 mil. 

Controlada Dexco: serviços de consultoria em projetos, contratados em 18.01.2022, 15.02.2022 e 01.06.2022, 
no valor de R$ 345 mil. 

Justificativa dos auditores independentes - PwC: a prestação de outros serviços profissionais não 
relacionados à auditoria externa, acima descritos, não afeta a independência nem a objetividade na condução 
dos exames de auditoria externa efetuados à Itaúsa e sua controlada. A política de atuação com a Itaúsa 
na prestação de serviços não relacionados à auditoria externa substancia-se nos princípios que preservam 
a independência do Auditor Independente, e todos foram observados na prestação de referidos serviços. 


8. Anexos 


8.1. Desempenho operacional e financeiro das empresas investidas 

Apresentamos abaixo os principais destaques dos resultados do 4722 das empresas investidas que compõem 
o portfólio da Itaúsa. 

Participação (1) 

no capital total 


Atividade 


Empresas Investidas 


Itaú Unibanco Holding S.A. (2) Instituição Financeira (Banco) 37,24% B3: ITUB4 
XP Inc. (3) Produtos e Serviços Financeiros 6,55% Nasdag: XP 
Alpargatas S.A. Calçados e Vestuários 29,56% B3: ALPA4 
Madeira, Louças, Metais Sanitários 

D S.A. , y 

Fera e Celulose Solúvel 37,86% B3: DXCO3 
CCRSA. Infraestrutura e Mobilidade 10,33% B3: CCRO3 
Aegea Saneamento S t 

e Participações S.A. (4) RSA 12,88% na. 
Copa Energia S.A. Distribuição de Gás (GLP) 48,93% n.a. 
Nova Transportadora 

do Sudeste S.A. (NTS) Transporte de Gás Natural 8,50% na. 


(1) Considera o percentual de participação direta e indireta detida pela Itaúsa em 31.12.2022, conforme Nota 
Explicativa nº 1 (Contexto Operacional). 

(2) A Itaúsa detém participação indireta no Itaú Unibanco Holding por deter participação de 66,53% no capital 
da IUPAR - Itaú Unibanco Participações S.A., cujo único investimento é a participação acionária no Itaú Unibanco. 
(3) Não considera a participação indireta de 3,83% (desconsiderando as ações em tesouraria), detida por 
meio da controlada em conjunto Itaú Unibanco, visto que esta não exerce influência significativa na XP, 
classificando esta participação como um ativo financeiro mensurado a valor justo por meio de “outros resultados 
abrangentes”, no seu Patrimônio Líquido. Os efeitos dessa participação na Itaúsa estão contabilizados na rubrica 
“ajustes de avaliação patrimonial”, no Patrimônio Líquido, de forma reflexa ao registro realizado no Patrimônio 
Líquido do Itaú Unibanco. 

(4) A Itaúsa detém posição acionária de 10,20% do capital votante e 12,88% do capital total da Aegea Saneamento. 
Adicionalmente, possui participação de 4,65% e 4,53% das SPEs 1 e 4 da Águas do Rio, respectivamente. 


Itau Itaú Unibanco Holding S.A. 


Eventos recentes: 

* ESG: o banco emitiu R$ 2 bilhões em Letras Financeiras Sociais no mercado local para apoiar 
o empreendedorismo feminino no Brasil. A operação faz parte da agenda ESG da organização e conecta-se 
ao Programa Itaú Mulher Empreendedora. 

* Itaú Corpbanca (Chile): o Itaú Unibanco, que atualmente detém 65,62% do capital do Itaú Corpbanca, 
anunciou a intenção de realizar uma oferta pública voluntária para a aquisição de até a totalidade 
das ações em circulação dessa companhia. Espera-se que a oferta seja realizada ainda no 1º semestre 
de 2023, concomitantemente no Chile e nos Estados Unidos. A oferta está sujeita a obtenção 
das aprovações regulatórias. 

Dados Financeiros e Operacionais (em IFRS) 


(R$ milhões, exceto onde indicado) 4722 4721 A% 2022 2021 A% 
Produto Bancário (1)...........memeeseemeeesermeerseseerteres 38.811 36.387 67% 148114 129212 14,6% 
Perda Esperada de Ativos Financeiros e Sinistros (7.914) (6.169) 283% (29.287) (14.379) 103,7% 
Despesas Gerais e Administrativas (18.537) (16.785) 10,4% (69.164) (62.549) 10,6% 
Lucro Líquido (2) ...sssessssseseeseniss 7.503 6.596 13,8% 29.702 26.760 11,0% 
Lucro Líquido Recorrente (2). 7.622 7.000 8,9% 30.267 27.662 9,4% 
ROE (anualizado) 18,0% 17,6% 0,4 p.p. 18,7% 18,2% 0,5 p.p. 
ROE Recorrente (anualizado) 18,3% 18,6% -0,3 p.p. 19,0% 188% 0,2 p.p. 
Patrimônio Líquido (2). . 167.953 152864 99% 167.953 152.864 9,9% 
Carteira de Crédito (3).. .. 1.144.687 1.030.779 | 11,1% 1.144.687 1.030.779 11,1% 
Índice de capital Nível I 13,5% 130% 0,5 p.p. 13,5% 13,0% 0,5 p.p. 


(1) Para melhor comparabilidade, foram reclassificados os efeitos fiscais do hedge nos investimentos no exterior. | 
(2) Atribuível aos acionistas controladores. | (3) Carteira de Crédito com Garantias Financeiras prestadas 
e Títulos Privados. 
Desempenho Financeiro (4722 vs. 4721): 
* Carteira de crédito: o aumento foi impulsionado pelo crescimento nos principais segmentos no Brasil 
(+20,1% em pessoas físicas, +10,6% em micro, pequenas e médias empresas, +9,6% em grandes empresas). 
O efeito positivo do crescimento da carteira foi acompanhado pelo aumento de 18,1% na receita de juros 
com operações de crédito. 
Despesas gerais e administrativas: cresceram principalmente em função dos aumentos das (i) despesas 
de pessoal, devido aos efeitos da negociação do acordo coletivo de trabalho, que inclui reajuste 
de 8,0% sobre salários a partir de setembro, e do crescimento do número de colaboradores no período; 
(ii) despesas com comercialização de produtos não financeiros; e (iii) despesas com processamento de dados 
e telecomunicações. 
Perda esperada de ativos financeiros e sinistros: o crescimento no 4722 ocorreu em função de um evento 
subsequente relacionado a um caso específico de empresa de grande porte que entrou em recuperação 
judicial, cujas condições creditícias existiam em 31.12.2022. Houve reforço na Provisão para Perda de Crédito 
Esperada para cobrir 100% da exposição, gerando um impacto em resultado de R$ 1,3 bilhão (R$ 719 milhões, 
líquidos de impostos) no período. 
Lucro Líquido: aumentou em função do crescimento de 6,7% do Produto Bancário, fruto do aumento 
de 9,6% na receita financeira líquida, diante de maiores receitas com operações de crédito. 
Índice de capital Nível I: a gestão de capital é primordial, pois é por meio dela que se busca otimizar 
a aplicação dos recursos e garantir a solidez do banco. Ao final de dezembro de 2022, estava em 13,5%, 
acima do mínimo exigido pelo Banco Central do Brasil (9,5%). 
Para mais informações sobre os resultados do Itaú Unibanco, acesse: 
www.itau.com.br/relacoes-com-investidores 


XP inc. 


Dados Financeiros e Operacionais 
(R$ mil exceto onde indicado) 


Ativos de clientes. 945.942 814753 161% 945.942 814753 161% 
Receita Líquida...... 3.177 3.260 2,5% 13.348 12.077 10,5% 
EBITDA Ajustado 738 1121 -341% 3.445 3.815 97% 
Margem EBITDA Ajustado 23,2% 344% -11/1 p.p. 25,8% 31,6% -5,8 p.p. 
Lucro Líquido (1).. 783 989 -20,9% 3.579 3.589 -03% 
ROE (anualizado) (1)... 18,2% 28,4%-10,3 p.p. 22,2% 28,6% -6,4 p.p. 
Carteira de Crédito (2) (R$ bilhões) si 17,1 10,2 671% 171 10,2 671% 


(1) Atribuível aos acionistas controladores. | (2) Carteira bruta de provisões, não inclui empréstimos intercompany 

e recebíveis relacionados a cartão de crédito. 

Desempenho Financeiro (4T22 vs. 4721): 

* Ativos de Clientes: totalizaram R$ 946 bilhões, aumento de 16% em relação ao 4721, impulsionado por 
R$ 155 bilhões de captação líquida, parcialmente compensado por R$ 37 bilhões de desvalorização de 
mercado no ano. 

* Carteira de crédito (2): atingiu R$ 17,1 bilhões com vencimento médio de 3,0 anos e NPL de 90 dias 
igual a 0,1%. Mais de 90% da carteira de crédito da XP Inc. é colateralizada com investimentos dentro 
da própria plataforma. 

* Volume transacionado de cartões: R$ 82 bilhões no 4722, crescimento de 86% em relação ao 
mesmo período do ano anterior. Ao final de dezembro de 2022, o total de cartões ativos era de 688 mil 
(+184% vs. 4721), equivalente a uma penetração de 16% na base de clientes ativos. 

* Receita Líquida: atingiu R$ 3,2 bilhões no 4722, queda de 12% contra o mesmo período do ano anterior. 
Em um cenário desafiador para Renda Variável no Varejo e Mercado de Capitais, os principais fatores positivos 
do ano foram (i) Institucional, (ii) Grandes Empresas e (iii) Renda Fixa, Float e Cartões no Varejo. 

* Lucro Líquido (1): atingiu R$ 783 milhões no 4T22, queda de 21% contra o mesmo período do ano anterior, 
como resultado da queda de receita, compressão de margem bruta e crescimento de despesas, dado 
incremento de 33% no quadro de colaboradores da companhia em 2022. 


é Para mais informações sobre os resultados da XP Inc, acesse: https://investors.xpinc.com, 


Ai ALPARGATAS 


Eventos recentes: 


* 22 emissão de debêntures: em dezembro, a companhia anunciou a 22 emissão de debêntures simples, 
não conversíveis em ações, da espécie quirografária, em até duas séries. A totalidade dos recursos líquidos 
captados por meio da emissão foi destinada para (i) amortização ou pagamento, conforme o caso, de dívidas 
registradas no passivo circulante, (ii) financiamento de capital de giro e (iii) gestão ordinária dos negócios. 


Dados Financeiros e Operacionais 


(R$ milhões, exceto onde indicado) 


Volume (mil pares/peças) (1) 76.701 -10,7% 246.624 260.090 -5,2% 
i 70.444 | -123% 213.674 228.760 -6,6% 
Internacional 6.257 70% 32951 31.330 5,2% 
Receita Líquida. 1.069 32% 4.182 3.949 5,9% 
EBITDA Recorrent 180 -15,2% 689 762 -9,5% 
Margem EBITDA Recorrente 16,8% -3,0 p.p. 16,5% 19,6% -31p.p. 
Lucro (Prejuízo) Líquido (2).. 294 -107,1% 121 690 -82,4% 
Lucro Líquido Recorrente (3) 150 -57,6% 254 571 -55,6% 
ROE (anualizado) (2) ............... 35,0% -36,4 p.p. 2,3% 21,7% -19,3 p.p 
ROE Recorrente (anualizado) (3) 44% 17,9% -13,5 p.p. 4,9% 17,9% -13/1 p.p. 
CAPER aneis 190 159 19,4% 701 339  106,5% 


(1) Considera somente operações Havaianas. | (2) Atribuível aos acionistas controladores. | (3) Atribuível aos 
acionistas controladores e de operações continuadas. 


Desempenho Financeiro (4T22 vs. 4721): 

* Receita Líquida: a receita líquida foi impulsionada pelas iniciativas de RGM (Revenue Growth Management), 
que se refletiu no aumento da receita por par de Havaianas no Brasil, além disso houve crescimento 
de volume de vendas dos mercados internacionais. 

* EBITDA Recorrente: apesar da melhora de receita, foi negativamente impactado pela queda no volume 
de vendas no Brasil e pelo aumento das despesas de distribuição e de marketing, além de incremento de 
provisão de perda de um cliente específico. 

* Posição de Caixa: posição financeira líquida negativa em R$ 612 milhões, representando redução 
de R$ 1.094 milhões em relação ao 4T21. A retração deve-se, principalmente, ao aumento de estoques 
de matéria-prima e produtos acabados, ao aumento do saldo de contas a receber e à intensificação dos 
investimentos estratégicos (CAPEX) relacionados ao Programa de Excelência Industrial e Logística (ILEP), 
além das aquisições de loasys e da participação na Rothy's. 


o Para mais informações sobre os resultados da Alpargatas, acesse: https://rialpargatas.com.br 


DExCo 


Eventos recentes: 


* LD Celulose: começou a operar em abril de 2022 e alcançou capacidade plena no final de dezembro de 2022. 
Vale destacar que, além de operar em plena capacidade, o volume produzido já está adequado em termos 
de qualidade. 

Dados Financeiros e Operacionais 


(R$ milhões, exceto onde indicado) 


Receita Líquida...... 1980 2251 -120% 8.487 8.170 3,9% 
Divisão Madeira... 1256 1.302 -3,5% 5.205 4.762 9,3% 
Divisão Metais e Louças 487 630 -22,8% 2.136 2.251 -51% 
Divisão Revestimentos... 238 319 -25,4% 1.145 1.157 -11% 

EBITDA Ajustado e Recorrente 366 588 -37,7% 1.732 2.188 -20,9% 

Margem EBITDA Ajustado e Recorrente... 185% 261% -7,6 p.p. 20,4% 26,8% -64 p.p. 

Lucro Líquido (1) 209 581 -64,0% 756 1.725 -55,2% 

Lucro Líquido Recorrente (1) 239 407 -41,4% 803 1.148 -30,0% 

ROE (anualizado) (1) ............... 14,2% 39,6% -254 p.p. 13,1% 31,2% -18,1 p.p. 

ROE Recorrente (anualizado) (1) 162% 27,7% -115 p.p. 14,0% 20,8% -6,8 p.p. 

CAPEX (Manutenção e Opex Florestal). 407 587 -30,7% 1.687 1.165 44,8% 

Dívida Líquida/EBITDA 2,33x 1,12x 1,21x 2,33x 1,12x 1,21x 


(1) Atribuível aos acionistas controladores. 

Desempenho Financeiro (4T22 vs. 4721): 

* Receita Líquida: no 4722, o crescimento das receitas unitárias de todas as divisões de negócio não foi 
suficiente para compensar a queda no volume de vendas, principalmente no mercado externo, onde a 
companhia optou por reduzir o volume exportado em função da alta no custo do frete internacional. No 
ano, a receita líquida atingiu patamares recordes, fruto da estratégia de posicionamento de seus produtos 
no mercado, aliado a melhora de mix na Divisão Madeira e manutenção dos patamares de exportação, que 
foram suficientes para compensar a queda no volume de vendas em todas as divisões. 

EBITDA Ajustado e Recorrente: o aumento dos custos decorrente da pressão no preço de insumos, menor 
volume vendido e antecipação das paradas de manutenção de todas as fábricas de revestimentos cerâmicos, 
resultaram em uma queda do EBITDA Ajustado e Recorrente. Mesmo em meio a isso, no comparativo anual, 
2022 foi o segundo melhor ano de resultados da Dexco. 

Celulose Solúvel (DWP): no ano, a nova divisão vendeu 139,7 mil toneladas (sendo 91,5 mil toneladas no 
4T22) e apresentou EBITDA Ajustado e Recorrente de R$ 398,4 milhões (sendo R$ 308,1 milhões no 4722). 
Do valor total, R$ 195 milhões representam os 49% da participação da Dexco, o que, caso tivessem sido 
consolidados ao resultado da companhia, levariam o EBITDA Ajustado e Recorrente do ano a R$ 517 milhões. 
Lucro Líquido Recorrente: impactado por forte pressão inflacionária de custos, em especial fretes e insumos 
dolarizados, além de maior despesa de juros em função da alta da taxa básica de juros sobre a dívida. 
Alavancagem: patamar permanece saudável. O aumento no período é justificado pela retração nos 
resultados dos últimos 12 meses, aumento do endividamento e das despesas de juros em função da alta da 
taxa básica de juros sobre a dívida. No 4722, a companhia captou R$ 804 milhões. 


[) Para mais informações sobre os resultados da Dexco, acesse: https://ridex.co/ 
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CCR 


Eventos recentes: 
* Novo CEO: em março de 2023, no contexto de processo sucessório, a CCR anunciou a eleição de Miguel 
Setas como seu novo Diretor Presidente, que ocupará o cargo a partir de 24 de abril. Miguel Setas acumula 
mais de 25 anos de experiência em funções de liderança no setor energético e de infraestrutura, sendo um 
importante passo para o fortalecimento e a perenidade dos negócios da companhia. 

Alocação de capital: alienação da totalidade de sua participação acionária no capital social da SAMM, 
empresa prestadora de serviços de fibra ótica, no montante de R$ 245 milhões, sujeitos à verificação de 
determinadas condições usuais a este tipo de transação, incluindo condições precedentes tais como 
aprovações regulatórias. 

ESG: a ViaMobilidade - Linhas 8 e 9 contratou R$ 2,5 bilhões em debêntures de infraestrutura verdes, a maior 
captação no mercado de capitais brasileiro nessa modalidade, até o momento. Tal emissão contará com 
certificação de debênture sustentável, conforme legislação em vigor, tendo em vista que os recursos serão 
aplicados em transporte de baixa emissão de carbono. 

Metrô Bahia: em dezembro, foi celebrado o Termo Aditivo nº 10, cujo objeto consiste na inclusão da 
operação do Tramo 3 no Metrô Bahia com respectivo reequilíbrio econômico-financeiro, além de implantar e 
operar Wi-Fi nas estações já existentes das linhas 1 e 2 com respectivo reequilíbrio econômico-financeiro. 


Receita Líquida (sem construção) 2.835 15,7% 17.563 11.175 


Rodovias 1866 1.855 0,6% 12.129 6.693 81,2% 
Aeroportos. 544 378 44,0% 1.852 1.186 56,1% 
Mobilidade Urbana... 873 594 46,9% 3.544 3.261 8,7% 
Outros (1) (1) 9 -110,1% 38 35 8,3% 
EBITDA Ajustado e Recorrente (2) 1.604 1.363 17,7% 5.991 4.869 23,1% 
Margem EBITDA Ajustado e Recorrente (2).. 61,1% 57,5% 3,6 p.p. 62,9% 62,0% 0,9 p.p. 
Lucro (Prejuízo) Líquido (3)........ (217) (133) 63,0% 4.133 696 
Lucro Líquido Recorrente (2). 219 161 36,3% 495 806 
CAPEM aiianmeaisamansae 916 371 147,0% 2.719 1.695 60,4% 
Dívida Líquida/EBITDA. 1,7x 3,0x -1,3x 1,7x 3,0x -1,3x 


(1) Inclui holdings, SAMM e eliminações intragrupo. | (2) Equivalente aos números em “mesma base” reportados 
pela CCR. | (3) Atribuível aos acionistas controladores. 


Desempenho Financeiro (4722 vs. 4721): 

* Desempenho do tráfego: na mesma base de comparação, o tráfego de veículos equivalentes cresceu 
1,0%, passageiros transportados nos aeroportos 16,9% e passageiros transportados nos negócios 
de mobilidade 22,5%. 

Receita Líquida (sem construção): o incremento reflete o crescimento do volume do tráfego de 
veículos e passageiros decorrente, da entrada em operação das novas concessões RioSP, ViaMobilidade - 
Linhas 8 e 9, Pampulha e Blocos Sul e Central, compensado parcialmente com as saídas das concessões 
NovaDutra e RodoNorte, além da aplicação dos reajustes tarifários. 

EBITDA Ajustado e Recorrente: impulsionado, principalmente, pelo melhor desempenho operacional 
em todos os modais. 

Lucro Líquido Recorrente: o incremento em relação ao mesmo período do ano anterior se deu pelo melhor 
desempenho operacional no modal rodoviário, aeroportuário e de mobilidade urbana. 

CAPEX: aumento em decorrência dos avanços na recuperação de pavimento e implantações de 
dispositivos de segurança na RioSP aquisição de novos trens na ViaMobilidade - Linhas 8 e 9 e duplicações 
na BR-386 na ViaSul. 

Endividamento: a Dívida Líquida consolidada atingiu R$ 20,8 bilhões no final de dezembro e o indicador 
de alavancagem medido pela Dívida Líquida/EBITDA ajustado (últimos 12 meses) atingiu 1,7x. 


€ Para mais informações sobre os resultados da CCR, acesse: https://riccrcom.br/ 

Eventos recentes: 

Leilões: em dezembro, a Aegea, em consórcio com a Engep Ambiental Ltda., anunciou a oferta vencedora na 
licitação para manejo de resíduos sólidos em 9 municípios do Ceará. Em 20 de dezembro, anunciou a oferta 
vencedora na licitação para aquisição das ações da Companhia Riograndense de Saneamento (CORSAN), em 
parceria com as gestoras Perfin e Kinea. Com essas vitórias, a Aegea passará a operar em 489 municípios de 
13 estados, atendendo mais de 30 milhões de habitantes. 

Financiamento de longo prazo de Águas do Rio: em dezembro, a coligada Águas do Rio assinou contrato 
de financiamento de longo prazo junto ao BNDES com abertura de crédito de até R$ 19,3 bilhões e prazo de 
até 28 anos. 

ESG: a Águas do Rio firmou com a Petrobras contrato para fornecimento de, pelo menos, 29 mil m? de água 
de reuso por ano para operações industriais, sendo este o maior projeto de reuso industrial até o momento 
no Brasil. A Aegea firmou junto ao BNDES parceria no Projeto Floresta Viva, para a recuperação dos biomas 
da Mata Atlântica e do Pantanal, contribuindo para a resiliência hídrica e combate às mudanças climáticas. 
Dados Financeiros e Operacionais 

(R$ milhões, exceto onde indicado) 


Volume faturado (000 m?). 143 137 4,8% 557 518 7,6% 
i i 975 823 18,5% 3.674 2.939 25,0% 

679 597 13,7% 2471 1.822 35,6% 

Margem EBITDA 69,6% 725% -29p.p. 67,3% 62,0% 5,3 p.p. 
Lucro Líquido (2) 65 191  -65,7% 260 501  -481% 
CAPEX.... 314 234 34,1% 974 PEA 25,4% 
Dívida Líquida/EBITDA. 3,15x 2,76x 0,39x 3,15x 2,76x 0,39x 


(1) Receita operacional líquida deduzida das receitas de construção com margem próxima a zero e sem 

efeito-caixa. | (2) Atribuível aos acionistas controladores. 

Nota: A tabela acima apresenta as informações da Aegea Saneamento, considerando os resultados de Águas 

do Rio (SPEs 1 e 4) reconhecidos por equivalência patrimonial. 

Desempenho Financeiro (4722 vs. 4721): 

* Receita Líquida: o aumento reflete principalmente os reajustes tarifários e o crescimento do volume 
faturado, este último decorrente da expansão das redes e aumento das economias atendidas, especialmente 
as de esgoto. 

* EBITDA: crescimento devido, principalmente, ao aumento no faturamento e aos resultados de Águas 
do Rio (RJ) em 2022. 

* Lucro Líquido: redução devido ao aumento na despesa financeira líquida, decorrente, principalmente, 
do aumento nas taxas de juros sobre as dívidas. 

* CAPEX: aumento decorrente da expansão do portfólio e dos avanços nas redes de cobertura de água 
e esgoto. 

* Águas do Rio: em 2022, registrou receita líquida de R$ 4,9 bilhões, EBITDA de R$ 1,4 bilhão, margem 
EBITDA de 28,7% e lucro líquido de R$ 468 milhões. O endividamento líquido total da Águas do Rio foi 
de R$ 7,7 bilhões ao final de dezembro de 2022. 


63 Para mais informações sobre os resultados da Aegea Saneamento, acesse: https://riaegea.com.br/ 


=“. COPA 
Rs energia 


Eventos recentes: 

* Gestão de frota: buscando uma melhor eficiência logística e satisfação dos clientes, a companhia elevou 
os investimentos em tecnologia e logística implementando a torre de controle logístico e veículos. 

* ESG: foram definidos os cinco compromissos estratégicos em ESG: ética e governança, foco no cliente, 
nossas pessoas, cadeia de valor e meio ambiente. 

Dados Financeiros e Operacionais 

(R$ milhões, exceto onde indicado) 


Volume ('000 tons) 452 446 1,3% 1.821 1.826 -0,3% 
Receita Líquida (1) 2.820 2.753 24% 11.770 10.240 14,9% 
EBITDA Recorrente 351 116  201,6% 909 361 151,4% 
Lucro Líquido Recorrente 159 29  4461% 313 55  470,8% 
Ts nd (OND DR RN RT 49 56  -11,9% 130 116 12,5% 


(1) Considera venda de ativos. | Nota: Números não auditados. 


Desempenho Financeiro (4T22 vs. 4721): 

* Volume de Vendas: apesar do ligeiro aumento no volume vendido no 4722 em relação ao 4721, impactado 
pelas reduções dos preços do GLP da Petrobras e benefício da alíquota zero de PIS/COFINS, no ano o volume 
vendido apresentou leve retração ainda sob impacto da desaceleração do consumo das famílias, em virtude 
da diminuição do poder de compra do consumidor. 

* Receita Líquida: melhor desempenho observado no período reflete a política de preços e comercial 
implementada na companhia, mesmo com a ligeira queda do volume vendido. 

* EBITDA e Lucro Líquido Recorrentes: incremento é reflexo da melhor margem bruta do período. 


(1) Para mais informações sobre a Copa Energia, acesse: https://www.copaenergia.com.br/ 


=nty 


Eventos recentes: 


* Democratização do acesso à infraestrutura de transporte de gás no mercado brasileiro: foram assinados 
7 contratos na modalidade interruptível (contratos de curta duração) com a SHELL, GALP e GERDAU. Além 
disso, foi assinado acordo de Redução de Flexibilidade de uso pela Petrobras. Tal instrumento possibilita o 
acesso de outros agentes ao sistema de transporte da NTS de forma isonômica com a Petrobras, reforçando 
assim a prontidão da companhia para operar num ambiente multicliente e disponibilizando parte da 
capacidade firme de sua malha para novos carregadores. 
Expansão da malha de gasodutos de transporte de gás natural no Brasil (Projeto GASIG): conclusão das 
obras do primeiro projeto após a implementação do novo marco regulatório do setor, em 2021. O GASIG tem 
11 km de extensão e interliga Itaboraí a Guapimirim, viabilizando o escoamento do gás do pré-sal pela Rota 
3, com capacidade de transporte de 18 M mº/dia. 
Investimentos: a NTS investiu R$ 431 milhões no ano, com destaque para os avanços no projeto GASIG, a 
aquisição de Linepack e o comissionamento do novo ponto de entrega Cubatão II, levando a companhia a 
atuar na atireção de um mercado multicliente e em conformidade com a Nova Lei do Gás. 

nceiros e Operacionais 

s, exceto onde indicado) 


> 

CC 
— 
poe 


Receita Líquida. 1.738 1.490 16,6% 6.778 5.766 17,5% 
Lucro Líquido... 702 777 -9,6% 3.075 3.060 0,5% 
Proventos (1) - Total... 232 430 “46,1% 3.108 2.737 13,6% 
Proventos (1) - % Itaúsa 20 33 -40,1% 313 209 49,4% 

139 82 68,5% 431 202  112,9% 
[BÁRALo je No [UI To ETA (A RR 10.090 3.107 2248% 10.090 3.107 2248% 


(1) Considera dividendos e juros sobre o capital próprio brutos (pagos pela NTS e pela NISA). | (2) Resultados 

preliminares ainda não auditados. 

Desempenho Financeiro (4T22 vs. 4721): 

* Receita Líquida: aumento observado deve-se aos reajustes previstos nos contratos de transporte de gás. 

* Lucro Líquido: queda em relação ao mesmo período do ano anterior, fruto de maior despesa financeira no 
4T22 relacionada ao maior nível de endividamento da companhia após incorporação da NISA no 2722, além 
do aumento do CDI entre os períodos comparativos. 

* Proventos: a NTS pagou R$ 3.108 milhões em dividendos e JCP (brutos) no ano como base no critério de 
distribuição intercalar adotado pela companhia. Do total pago, R$ 313 milhões foram destinados à Itaúsa e já 
considera a parcela proveniente da NISA. 

* Endividamento: em função da incorporação da NISA pela NTS, o endividamento líquido da NTS incorporou 
as debêntures e notas comerciais da NISA, além dos juros e saldos correspondentes a instrumentos 
financeiros derivativos. Adicionalmente, no segundo semestre, a companhia concluiu processo de captação 
de R$ 5 bilhões de dívida com propósito de antecipar o vencimento de debênture vincenda em 2023. 


(eo) Para mais informações sobre os resultados da NTS, acesse: https://rintsbrasilcom 


8.2. Estrutura Acionária em 31.12.2022 1? 


+ Família Egydio de 
* Souza Aranha (ESA) 


Free Float « 


Distribuição 66,35% | 33,65% 


dasações 


2% Pessoa Física 
0,2% Eorrangeira 


Pessoa Jurídica 

i Local 

Pessoa Física ARRSARESRTA Loca! 
35,8% 


Pessoa Jurídica 


Estrangeira 


ESA 
6,55% 


XP inc. DExco 


(1) As participações apresentadas são referentes ao total de ações excetuadas as ações em tesouraria. 
(2) Corresponde a participação direta e indireta nas empresas investidas. 
(3) Ações detidas diretamente por pessoas físicas ou entidades da Família ESA. 


8.3. Balanço Patrimonial (individual e gerencial) 


PASSIVO E PATRIMÔNIO LÍQUIDO 
31122022 31122021 
IRCULANT E 415 ; 


(R$ milhões) 


ATIVO 
31.12.2022 31.12.2021 


Debêntures 


Ativos Financeiros.................. 4.863 
Caixa e Equivalentes Dividendos/JCP a Pagar .. 1.968 1.882 
de Caixa... 2.642 2398 Fornecedores 6 19 
Ativos Financeiros Tributos a Recolher. 178 80 
VIR (NTS/NISA) 2.005 1.516 Obrigações com Pessoal... 54 42 
Dividendos/JCP a Receber 1.694 949 Passivos de 
Ativos Fiscais... 167 65 Arrendamentos 3 3 
Tributos a Compensar. 167 65 
Outros Ativos............... 10 24 
Despesas Antecipadas 7 10 


Outros Ativos 


NÃO CIRCULANTE. : ! Debêntures. 4.587 
Investimentos... 75.861 68.520 Provisões 12 1.663 
Investimentos em Outros Tributos Diferidos .. l 7 
participações societárias. 75.857 68.516 Passivos de 
Outros Investimentos.. 4 4 Arrendamentos................... 2 5 
Ativos Fiscais sta 716 965 da E 
Tributos a Compensar......... 9 ER PATRIMÔNIO LIQUIDO ........ 72.797 65.886 
Imp. Renda/Contrib. Capital Social 63.500 51.460 
Social Diferido: 707 957 Reservas de capital 563 572 
Imobilizado 104 107 Reservas de lucros 13.598 16.319 
Outros Ativo 7 55 58 Ajustes de Avaliação 
Ativos de Direito de Uso... . 5 7 Patrimonial (4.864) (2.368) 
Despesas Antecipadas........ a 5 Ações em Tesouraria. ses (97) 
Depósitos Judiciais 32 31 
Outros Ativos. 18 EMMA TOTAL DO PASSIVO 
E PATRIMÔNIO LÍQUIDO 83.254 74.602 


Notas: 

- Balanço Patrimonial atribuível aos acionistas controladores. 

- O Imposto de Renda e a Contribuição Social Diferidos Ativo e Passivo estão apresentados compensados 
pela entidade tributável. 
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8.4. Apuração do Resultado de Equivalência Patrimonial 
A Itaúsa tem seu resultado composto basicamente pelo Resultado de Equivalência Patrimonial (REP), apurado a partir do lucro líquido de suas empresas investidas e do resultado de investimentos em ativos financeiros. 


Visão do 4º trimestre de 2022 e 2021 
(R$ milhões) Setor Financeiro 


Coco corc oro... 


ME xpyinc. 


4722 


Apuração do Resultado da 


Equivalência Patrimonial 4T21 4722  aT21 


Lucro Líquido Recorrente das 
Empresas Investidas 


COCO CLCCCCCCCCCCCCCCLCCOLCCLCLCCCCCCCLOCLCCOLCOCCLCCCCCCLCCOCCCCCOCCLCOCCCU0A 


4% DeXCo 


ALPARGATAS 


4722 4721 4722 4721 


64 150 437 


(x) Participação Direta / Indireta 


29,56% PRPASRRVO 36,86% 


(=) Participação no Lucro Líquido 
Recorrente 


19 


(+/-) Outros Resultados 


(=) Resultado de Equivalência 
Patrimonial Recorrente 


(+/-) Resultado não Recorrente 


(=) Resultado da Equivalência 
Patrimonial 


(+) Resultado de Investimentos 
em Ativos Financeiros - VJR 


(=) Resultado das Empresas 


Investidas na Itaúsa 


Contribuição 


Notas: 


e de 2022 (Continuação) 


Setor não Financeiro 


co do, 
COPA 
º% aegea 3 * energia 
at22 AT21  aT22 at21  at22 ama 


== 
E = 


4722 


ntys 


Holding 


Outras 


4721 4722 4721 4722 


(6) 


100,00% 


- As participações (direta e indireta) nas empresas investidas consideram o percentual médio de participação da Itaúsa no período. 
- O investimento na NTS é reconhecido como um ativo financeiro, não sendo avaliado pelo Método de Equivalência Patrimonial. 
- Em relação à Aegea Saneamento, a participação demonstrada no quadro considera a equivalência patrimonial sobre os resultados da Aegea Saneamento e Águas do Rio 1 e 4, respeitando o acordo de divisão de resultados 


celebrado entre as partes. 


- "Outras empresas” considera os investimentos na Itautec e ITH Zux Cayman (empresas não operacionais). 


Visão acumulada de 2022 e 2021 


(R$ milhões) Setor Financeiro 


COCO OC COrCOCCOCO0000 0 


ME xpsinc. 


2022 


Apuração do Resultado da 


Equivalência Patrimonial 2021 2022 2021 


Lucro Líquido Recorrente das 


30.268 
Empresas Investidas 


3.579 


COLOCO COCO COCLOCCCCCCCCCCLCOCLOC LOCO LOCO CCO. 


4º» DexXCco 


ALPARGATAS 


2022 2021 2022 2021 


254 1.179 


(x) Participação Direta / Indireta 37,25% 10,57% 


29,54% 36,79% 


(=) Participação no Lucro Líquido 


11.275 
Recorrente 


375 


75 434 


(+/-) Outros Resultados (158) 


(=) Resultado de Equivalência 


ad 11.117 
Patrimonial Recorrente 


(+/-) Resultado não Recorrente (139) 


(=) Resultado da Equivalência 


E ê 10.978 
Patrimonial 


(+) Resultado de Investimentos 
em Ativos Financeiros - VJR 


(=) Resultado das Empresas 


g á 10.978 
Investidas na Itaúsa 


10.005 375 284 


87,8% 


Contribuição 


84,4% 30% 2,4% 


Notas: 


Setor não Financeiro 


(9 Go “Copa E 
PA 

CCR aegea Es energia 

2022 2021 2022 2021 2022 2021 


314 


2022 


Snty 


2.891 


100,0% 


cocecoccrce.. 


ITAÚSA 


4721 


3.447 


100,0% 


Holding 


Outras 


2021 2022 2021 2022 


(9) (9) 


100,00% JalojoRo opa 


(9) 


- As participações (direta e indireta) nas empresas investidas consideram o percentual médio de participação da Itaúsa no período. 
- O investimento na NTS é reconhecido como um ativo financeiro, não sendo avaliado pelo Método de Equivalência Patrimonial. 
- Em relação à Aegea Saneamento, a participação demonstrada no quadro considera a equivalência patrimonial sobre os resultados da Aegea Saneamento e Águas do Rio 1 e 4, respeitando o acordo de divisão de resultados 


celebrado entre as partes. 


- "Outras empresas” considera os investimentos na Itautec e ITH Zux Cayman (empresas não operacionais). 


O (Em milhões de Reais) 


evcco coro .. 


ITAÚSA 


2021 


31 


11.156 


692 


11.848 


100,0% 


BALANÇO PATRIMO 


Controladora Consolidado 
ATIVO Nota 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021 
Circulante 
Caixa e equivalentes de caixa. 5 2.642 2.398 4472 3.876 
Títulos e valores mobiliários. 6 2.005 1.516 2.005 1.516 
Clientes... 7 = == 1.425 1.430 
Estoques. 8 = == 1.605 1.433 
Dividendos e Juros sobre o capital próprio a recebe 9 1.694 949 1.631 949 
Imposto de renda e Contribuição social a compensar. 165 63 308 190 
Outros tributos a compensar... 10 2 2 79 89 
Outros ativos... 11 10 24 167 289 
Total: CIFCUIANte:.ssasssssasesetitanassserigaris fede gata 6.518 4.952 11.692 9.772 
Não Circulante 
Realizável a longo prazo... mestres 767 1.017 4.644 4.089 
Títulos e valores mobiliários... 6 e = 50 40 
Ativos Biológicos ............. a o 1.917 1.269 
Depósitos judiciais.... 32 31 148 120 
Benefícios a ampregádos, sia = ia 13 9 123 109 
Imposto de renda e Contribuição social diferidos . 13 707 957 1.089 1.252 
Imposto de renda e Contribuição social a compensa 9 8 9 8 
Outros tributos a compensar. 10 == Ed 596 801 
Direito de uso 14 5 7 565 374 
Outros ativos. 11 1 5 147 116 
Investimentos 15 75.861 68.520 75.364 67.628 
Imobilizado ... 16 104 107 4.055 3.736 
Intangível 17 4 6 882 756 
Total não Circulante 76.736 69.650 84.945 76.209 
TOTAL'DO ATIVO....:sssssssassssisaisssseissenissaessenistersisiinicisiscamasissioaçs 83.254 74.602 96.637 85.981 


Controladora 


Consolidado 


31/12/2022 31/12/2021 


31/12/2022 31/12/2021 


PASSIVO Nota 
Circulante 
Fornecedores 18 
Obrigações com pessoal. 
Empréstimos e financiamentos. 19 
Debêntures... 20 
Imposto de renda e » Contribuição social a a recolher 
Outros tributos a recolher... aii 10 
Dividendos e Juros sobre o capital próprio a pagar 22.5.2 
Arrendamentos. 14 
Provisões..... 21 
Outros passivos . dz 
TotaliCirculante: aa asa a eau pai 
Não circulante 
Empréstimos e financiamentos. 19 
Debêntures...... 20 
Arrendamentos. 14 
Provisões......... 21 
Imposto de renda e Contribuição social diferido 13 
Outros tributos diferidos... 
Outros tributos a recolher. 10 


Benefícios a empregados 
Outros Passivos 
Total não Circulante. 


TOTAL DO PASSIVO .. 


PATRIMÔNIO LÍQUIDO 
Capital social....... E 
Reservas de capita 22.2 
Reservas de lucros 223 
Ajustes de avaliação patrimonial. 224 
Ações em tesouraria..... 22.6 


Total do Patrimônio Líquido dos Acionistas 
Controladores... 


Participação dos acionistas não controladores 
Total do Patrimônio Líquido...... 


TOTAL DO PASSIVO E PATRIMÔNIO LÍQUIDO... 


6 19 1.243 1.674 

54 42 259 269 

—- —- 742 836 

160 428 180 441 

= 3 21 18 

178 77 346 154 
1.968 1.882 2.111 1.885 

3 3 40 28 

1.763 == 1.763 E 
23 = 654 522 
4.155 2454 7.359 5.827 
se —— 3.639 1.822 
6.287 4.587 7486 5.785 

2 5 567 376 

12 1.663 415 2.040 

—— = 207 149 

1 7 2 8 

= = 57 68 

Ee == 36 38 

== = 334 360 
6.302 6.262 12.743 10.646 
10.457 8.716 20.102 16.473 
63.500 51.460 63.500 51.460 
563 572 563 572 
13.598 16.319 13.598 16.319 
(4.864) (2.368) (4.864) (2.368) 
a (97) o (97) 
72.797 65.886 72.797 65.886 
E Ee 3.738 3.622 
72.797 65.886 76.535 69.508 
83.254 74.602 96.637 85.981 


As notas explicativas são parte integrante das demonstrações contábeis 
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DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO - EXERCICIOS FINDOS EM DEMONSTRAÇ ABRANGENTE (Em m s de Reais) 
31 DE DEZEMBRO (Em milhões de Reais, exceto quando indicado de outra forma) ESBsdda ESpssidsda 
Controladora Consolidado a po 2022 2021 2022 2021 
Nota 2022 2021 2022 2021 Lucro líquido do exercício 13.674 12.200 14.154 13.291 
Outros resultados abrangentes 
Receita líquida... era 23 =— e 8.486 8.170 Itens que serão reclassificados para o resultado (líquidos 
Custos dos produtos e Cenicos. 24 —— —— (5.611) (5.296) de tributos) 
Lucro bruto... == =s 2.875 2.874 Equivalência patrimonial sobre outros resultados abrangentes (2.474) (1.102) —— —— 
Receitas e despesas operacionais E a valor justo de ativos financeiros. = Es a o 
Despesas com vendas.... ; : 2a ES ss (1.120) (1.006) Variação “cambial de investimentos no exterior. == == (1.370) (100) 
Despesas gerais e administrativa 24 (172) (143) (548) (507) | Itens que não serão reclassificados para o resultado (líquidos 
Resultado de participações societárias. 15 11.701 11.156 11.479 10.397 de tributos) 
Outras receitas......... . 25 2.887 822 2.883 1.339 Equivalência patrimonial sobre outros resultados abrangentes (22) 37 E = 
Total das receitas e despesas operacionais.......................... 14.416 11.835 12.694 10.223 Remensuração em obrigações de benefício pós-emprego... = = (23) ao 
q E . Total de Outros resultados abrangentes... (2.496) (1.065) (2.590) (958) 
Lucro antes do Resultado financeiro e dos Tributos 
sobre o lucro... Ra 14416 11.835 15.569 13.097 Total do Resultado abrangente............ 11.178 11.135 11.564 12.333 
Resultado financeiro Atribuível aos Acionistas Controladores.. 11.178 11.135 11.178 11.135 
Receitas financeiras. 26 916 810 1.330 1.228 Atribuível aos Acionistas Não Controladores == é 386 1.198 
Despesas financeiras. - 26 (1.408) (776) (2.343) (1.085) As notas explicativas são parte integrante das demonstrações contábeis 
Total do Resultado Financeiro... (492) 34 (1.013) 143 -. 
Lucro antes dos Tributos sobre o lucro................................. 13.924 11.869 14.556 13.240 DEMON STRAÇÃO DOS FLUXOS DE CAIXA INDIVIDUAL E 
Tributos sobre o lucro CONSOLIDADA (Em milhões de Reais) 
Imposto de renda e contribuição social correntes. 27 a (7) (129) (278) Controladora Consolidado 
Imposto de renda e contribuição social diferidos... 27 (250) 338 (273) 329 Nota 2022 2021 2022 2021 
Total dos Tributos sobre o Lucro (250) 331 (402) 51 Fluxos de caixa das atividades operacionais 
Lucro líquido do exercício........ 13.674 12.200 14.154 13291 — Ajustes para reconciliação do lucro líquido 
Lucro antes dos Tributos sobre o lucro. 13.924 11.869 14.556 13.240 
Lucro líquido atribuível aos Acionistas Controladores. 13.674 12.200 13.674 12.200 Resultado de cuia societárias. (11.701) (11.156) (11.479) (10.397) 
Lucro líquido atribuível aos Acionistas Não Controladores. —— —— 480 1.091 Provisões... asa (69) 282 18 443 
Lucro líquido por ação - Básico e Diluído (Em Reais) Juros e variações cambiais e e » monetárias (líquidas 528 (250) 1.248 (63) 
Ordinárias .. 28 140941 125638 140941 1,25638 Depreciação, amortização & EXAUSTÃO. mus 10 10 855 tez 
Ro Variação do valor justo dos Ativos biológicos .... —— —— (598) (129) 
Preferenciais. 28 1,40941 1,25638 1,40941 1,25638 Perda esperada para créditos de liquidação 
As notas explicativas são parte integrante das demonstrações contábeis duvidosa (PECLD)... ssamãs o = Ea 27 21 
Resultado na venda de Investimentos .. o 1523 (2.551) (903) (2.551) (903) 
DEMONSTRAÇÃO DO VALOR ADICIONADO INDIVIDUAL E Epa dc ; E E = 
Reversão de provisão ICMS base PIS COFINS. —— —— —— (142) 
CONSOLIDADA (Em milhões de Reais) QUITOS areais intimas uia tata . E sa 7 5 
Controladora Consolidado aa E ' tal o 2.085 2.200 
Variações nos Ativos e Passivos 
2022 2021 2022 2021 (Aumento) Redução de Clientes... mesm —— == (12) (216) 
' (Aumento) Redução em Estoques.... veda N —— —— (267) (540) 
EAR UNE REA A —— —— 10.484 10.480 (Aumento) Redução em Tributos a compensar. 452 502 652 (813) 
Vendas de produtos e serviços == =. 10.462 10.152 (Aumento) Redução em Outros ativos... (276) (166) (222) 341 
Perda esperada para créditos de liquidação duvidosa. -—- —- (27) (21) Aumento (Redução) em Tributos a recolher (579) (296) (567) (253) 
out it 49 349 Aumento (Redução) em Fornecedores... (13) (15) (442) 549 
utras receitas... emseeeesemeneessesmereessseerresssssnes —— —— Aumento (Redução) em Obrigações com pessoal E (4) (14) 13 
Insumos adquiridos de terceiros... (2.217) (716) (8.660) (6.843) Aumento (Redução) em Outros passivos............. g (23) 25 (151) 279 
Custos dos produtos e serviços... —— —— (5.394) (5.299) (428) 46 (1.023) (140) 
Materiais, energia, serviços de terceiros e outros (2.217) (716) (3.266) (1.544) Caixa proveniente das operações.... k " (287) (102) 1.060 2.060 
Es Pagamento de Imposto de renda e Contribuição social.. (3) —— (54) (345) 
Valor adicionado BEUtO meme (2.217) (716) 1824 3.637 Juros pagos sobre Empréstimos, financiamentos 
Depreciação, amortização e exaustão...................iemeeeeeeeseeserrerieriaa (10) (10) (855) (722) e Debêntures... na ita (701) (216) (1.140) (335) 
Valor adicionado líquido produzido... (2.227) (726) 969 2.915 Caixa líquido (aplicado) gerado nas atividades 
Valor adicionado recebido em transferência 17.784 13.494 17.974 13.231 operacionais Add AN as PÃO (991) (318) (134) 1.380 
Resultado de participações societárias................ 11.701 11.156 11.479 10.397 Fluxos de caixa das atividades de investimentos 
E : Aquisição de Investimentos 15.2e33 (2.868) (2.572) (2.992) (2.674) 
Receitas financeiras. 916 810 1.330 1228 Alienação de Investimentos 15.23 4.670 1.270 4.670 1.270 
Outras receitas. 5.167 1.528 5.165 1.606 Investimentos em Fundo de Corporate Venture Capital. 6.2 == == (10) (39) 
cê sa (Aumento) Redução de capital social em investidas......... 15.2 (799) —— (1.110) (98) 
Welor adicionado total cistabu diso 7 12.768 1890 16.146 Aquisição de Imobilizado, Intangível e Ativos biológicos (2) (14) (1.215) (870) 
Distribuição do valor adicionado .............. ams 15.557 12.768 18.943 16.146 — Alienação de Imobilizado, Intangível e Ativos biológicos =— 4 1 34 
Juros sobre o capital próprio e Dividendos recebidos... 9 2.831 2.939 27n1 2476 
PESSOAL da Ra io 76 65 1216 1110 | Caixa e Equivalentes de caixa de controladas 
E ão diret 69 59 062 PRE incorporadas/adquiridas.. pisóuiê —— —— 7 —— 
Erunareção [[çcie= ER an Ra RR Re Caixa líquido gerado nas at idades dei investimentos 3.832 1627 2132 99 
Benefícios : aee dos Fluxos de caixa das atividades de financiamentos 
FGTS...... 1 1 58 53 (Aquisição) Alienação de Ações em tesouraria.. 22.6 (36) (90) (311) (179) 
sm == == 8 6 Juros sobre o capital próprio e Dividendos pagos 22:52 (3.851) (2.402) (3.851) (3.335) 
Impostos, taxas e contribuições 764 (34) 1597 901 Ingresso de Empréstimos, Financiamentos e Debêntures 19.2 e 20.2 3493 2492 5.993 3.404 
. Amortização de Empréstimos, Financiamentos 
Federais... 763 (35) 1475 825 e Debêntures . 19.2 e 20.2 (2.200) -—— (3.076) (309) 
Estaduais as a 103 65 Amortização de passivos de. arrendamento (3) (3) (87) (67) 
Municipais.... . o 1 1 19 1 Amortização de derivativos............ ig é —— —— (38) —— 
Caixa líquido FR nas atividades: 
Remuneração dê câpital dk terceiros 1.043 537 1.976 844 de financiamentos ... (2.597) (3) (1.370) (486) 
DUTOS Eee sis distensão 1.043 537 1.976 SM yisiação-cambialisolire Cóiae equivalentes decáisda == = (ER) (a) 
Remuneração de capital próprio.......... 13.674 12.200 14.154 13.291 aumento líquido de Caixa e equivalentes de caixa. 244 1.306 596 989 
Dividendos e Juros sobre o Capital Próprio. 028 sao dao 90 Caixa e equivalentes de caixa no início do exercício ........ 2.398 1.092 3.876 2.887 
Lucros retidos 8.976 8.850 8.977 8.850 Caixa e equivalentes de caixa no final do exercício ........... 2.642 2.398 4472 3.876 
Participação dos acionistas não controladores nos lucros retidos...... —— —— 353 536 244 1.306 596 989 
As notas explicativas são parte integrante das demonstrações contábeis As notas explicativas são parte integrante das demonstrações contábeis 


DEMONSTRAÇÃO DAS MUTAÇÕES DO PATRIMÔNIO LÍQ 


Atribuível aos acionistas controladores 


Capital Reservas Reservas Ações em Ajustes de avaliação Lucros Participação dos Total 
social de capital de lucros tesouraria patrimonial acumulados Total Controladora não controladores consolidado 
Saldo em 31 de dezembro de 2020... reter 43.515 586 14.545 =— (1.303) —— 57.343 3.290 60.633 
Transações com os acionistas 
Aquisição de ações em tesouraria .. == == se (90) == Te (90) (59) (149) 
Alienação de ações em tesouraria... == == se = = ET o 3 3 
Aumento de capital com integralização de Reservas de lucros. 7.945 —— (7.938) (7) —— —— —— —- —— 
Reversão de dividendos prescritos... —— —— 6 —- —— —— 6 —— 6 
Dividendos e Juros sobre o Capital Próprio de ei exercícios s anteriores .. —— —— (48) —— —— —— (48) (247) (295) 
Equivalência patrimonial reflexa do Patrimônio líquido das investidas —— (14) 904 —— —— —— 890 (8) 882 
Total do resultado abrangente 
Outros resultados abrangentes —— —— -—— —- (1.065) —— (1.065) 107 (958) 
Lucro líquido do exercício ..... == Ee es o ses 12.200 12.200 1.091 13.291 
Destinação do lucro 
Reserva legal... ips —— —— 610 —- —— (610) —— —— —— 
Dividendos e Juros sobre o o Capital Próprio doe exercício. —— —— —— —— —— (3.350) (3.350) (555) (3.905) 
Reservas estatutárias... aii cadete rani =” —— —— 8.240 —— —— (8.240) —— —— —— 
Saldo em 31 de dezembro de 2021... DORA na OR A A OR 51460 572 16.319 (97) (2.368) == 65.886 3.622 69.508 
Saldo em 31 de dezembro de 2021... tersemseeeeeaemseeeeemmeeeeseemmseeraaas 51460 572 16.319 (97) (2.368) == 65.886 3.622 69.508 
Transações com os acionistas 
Aquisição de ações em tesouraria == == == (36) == == (36) (172) (208) 
Aumento de capital com Rir ee de Reservas de lucros. 12.040 —- (12.040) —— —— —- —- —- —— 
Cancelamento de ações... =. —— —— (133) 133 —— —— —— —— —— 
Reversão de dividendos prescritos. =—— = 7 —— = e 7 —— 7 
Dividendos e Juros sobre o Capital Próprio de e) exercícios anteriores . —— —— (797) —— —— —— (797) —— (797) 
Equivalência patrimonial reflexa do Patrimônio líquido das investidas ......................... —— (9) 389 —- —— —— 380 28 408 
Total do resultado abrangente 
Outros resultados:abrangentes..,esaisiainaoamnsitnitemndainmammarsisiiiieseeeindanirmamto —— —— —— —- (2.496) —— (2.496) (94) (2.590) 
Lucro líquido do exercício .sssasssssaissnisssssosmesisiecossisssosiniins sis inss samira sb pnrissnsssecstsansavç = o = = E 13.674 13.674 480 14.154 
Destinação do lucro 
Reserva legal... dna —— —— 684 —— —— (684) —— —— —— 
Dividendos e Juros sobre o Capital Próprio doe exercício. —— —— —— —— —— (3.821) (3.821) (126) (3.947) 
Dividendos e Juros sobre o a PR propostos o —— 877 = ES (877) —— == = 
Reservas estatutárias... aê aasdenstnsfoasianitarsesanastadã ” == == 8.292 == == (8.292) == == == 
Saldo em 31 de dezembro de 2022... assa spada aorta aah a ira 63.500 563 13.598 —— (4.864) = 72.797 3.738 76.535 


As notas explicativas são parte integrante das demonstrações contábeis 
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ITSA 


B3 LISTED N1 


ICO2B3 


IGPTWBS 


1. CONTEXTO OPERACIONAL 


A Itaúsa S.A. ('ITAÚSA” ou Companhia”) é uma sociedade anônima de capital aberto, 
constituída e existente segundo as leis brasileiras e está localizada na Av. Paulista 
nº 1938, 5º andar, Bela Vista, na cidade de São Paulo, SP Brasil. 

As ações da ITAÚSA estão registradas no Nível 1 de Governança Corporativa 
da B3S.A. - Brasil, Bolsa, Balcão ("B3"), sob os códigos "ITSA3" para as ações ordinárias 
e "ITSA4” para as ações preferenciais. Além do Índice Bovespa - Ibovespa, as ações 
da ITAÚSA integram determinadas carteiras de segmentos na B3 com características 


DE DEZEMBRO DE 


ASG (Ambiental, Social e Governança Corporativa), destacando o Índice de 
Governança Corporativa - IGC, o Índice de Ações com Tag Along Diferenciado - 
ITAG, O Índice de Sustentabilidade Empresarial - ISE, o Índice Carbono Eficiente - 
ICO2 e o Índice Great Place to Work - IGPTW. Adicionalmente, devido a sua 
reconhecida sustentabilidade corporativa, a ITAÚSA integra o principal índice de 
alcance global Dow Jones Sustainability World Index - DJSI e é classificada como uma 
empresa de baixo risco sob a ótica ASG pela Sustainalytics, além de participar de 
iniciativas como o Carbon Disclosure Project - CDP. 


s, exceto quando divulgado de outra form 


A ITAÚSA tem por objeto participar em outras sociedades, no País ou no exterior, 
para investimento em quaisquer setores da economia, inclusive por meio de fundos 
de investimento, disseminando nas investidas os seus princípios de valorização 
do capital humano, governança e ética nos negócios e geração de valor para os 
acionistas, de forma sustentável. A ITAÚSA é uma holding controlada pela família 
Egydio de Souza Aranha que detém 63,35% das ações ordinárias e 17,74% das ações 
preferenciais, resultando em 33,41% do capital total. 


O portfólio de investimentos da ITAÚSA é composto das seguintes entidades: 


% de Participação (Direta e Indireta) (1) 


País de constituição Atividade 31/12/2022 31/12/2021 
Controladas em conjunto (Joint ventures) 
Itaú Unibanco Holding S.A. ("Itaú Unibanco”) Brasi Instituição Financeira 37,24% 37,32% 
IUPAR - Itaú Unibanco Participações S.A. ("IUPAR Brasil Holding 66,53% 66,53% 
Alpargatas S.A. (“Alpargatas”).... Brasil Calçados e Vestuários 29,56% 29,18% 
Controladas 
Dexco S.A. ("Dexco") Brasi Madeira, Louças e Metais Sanitários e Celulose solúvel 37,86% 36,86% 
Itautec S.A. (“Itautec”) Brasi Holding 100,00% 100,00% 
ITH Zux Cayman Ltd. ("ITH Zux Cayman”) Ilhas Cayman Holding 100,00% 100,00% 
Coligadas 
CCRS.A. ("CCR")... asd Brasi Infraestrutura e mobilidade 10,33% —— 
Aegea Saneamento e Participações S.A. ('Aegea” Brasil Saneamento 12,88% 12,88% 
Águas do Rio 1 SPE S.A. ("Águas do Rio 1").. Brasil Saneamento 4,65% 5,01% 
Águas do Rio 4 SPE S.A. ("Águas do Rio 4" Brasil Saneamento 4,53% 4,89% 
XP Inc. (“XP”) (3)... a Ilhas Cayman Produtos e serviços financeiros 6,55% 13,68% 
Copa Energia - Distribuidora de Gás S.A. ("Copa Energia” Brasi Distribuição de GLP 48,93% 48,93% 
Ativos financeiros 
Nova Transportadora do Sudeste S.A. - NTS (“NTS”) Brasi Transporte de gás natural 8,50% 8,50% 
Nova Infraestrutura Gasodutos Participações S.A. ("NISA” (2) Brasi Holding —— 8,50% 


(1) Desconsidera as ações em tesouraria. 
(2) Empresa incorporada pela NTS em 12 de abril de 2022 (Nota 6.1). 


(3) Não considera a participação indireta de 3,83% (desconsiderando as ações em tesouraria), detida por meio da controlada em conjunto Itaú Unibanco, visto que esta não exerce influência significativa na XP, classificando esta participação como um ativo financeiro 
mensurado a valor justo por meio dos Outros resultados abrangentes, no Patrimônio líquido. Os efeitos desta participação na ITAUSA estão contabilizados na rubrica “Ajustes de avaliação patrimonial”, no Patrimônio líquido, de forma reflexa ao registro realizado 


no Patrimônio líquido do Itaú Unibanco. 


Em 12 de setembro de 2022, a ITAÚSA concluiu o processo de aquisição de 10,33% do capital total da CCR. Para mais informações, vide nota 15.2.8. 
Estas Demonstrações Contábeis, Individuais e Consolidadas, foram aprovadas pelo Conselho de Administração em 20 de março de 2023. 


2. BASE DE PREPARAÇÃO E APRESENTAÇÃO 


2.1. Declaração de conformidade 

As Demonstrações Contábeis, individuais e consolidadas, foram elaboradas de 
acordo com as normas internacionais de contabilidade (International Financial 
Reporting Standards - IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board 
- IASB, e as práticas contábeis adotadas no Brasil. As práticas contábeis adotadas 
no Brasil compreendem os Pronunciamentos, Interpretações e Orientações emitidos 
pelo Comitê de Pronunciamentos Contábeis - CPC, os quais foram aprovados pela 
Comissão de Valores Mobiliários - CVM e pelo Conselho Federal de Contabilidade. 

A apresentação da Demonstração do Valor Adicionado - DVA, individual e consolidada, 
é requerida pela legislação societária brasileira e pelas práticas contábeis adotadas 
no Brasil aplicáveis a companhias abertas. A DVA foi preparada de acordo com os 
critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstração do Valor 
Adicionado, contudo, as IFRS não requerem a apresentação dessa demonstração. 
Como consequência, pelas IFRS, essa demonstração está apresentada como 
informação suplementar, sem prejuízo do conjunto das Demonstrações Contábeis. 
Todas as informações relevantes próprias das Demonstrações Contábeis, e 
somente elas, estão sendo evidenciadas e correspondem às utilizadas pela ITAÚSA 
na sua gestão. 

2.2. Base de mensuração 

As Demonstrações Contábeis, individuais e consolidadas, foram elaboradas 
considerando o custo histórico como base de valor exceto: (i) determinados ativos 
e passivos financeiros que foram mensurados ao valor justo, conforme demonstrado 
na nota 4.1.1; (ii) os passivos de benefício definido que são reconhecidos a valor 
justo, com limitação de reconhecimento do ativo, conforme demonstrado na nota 
30; e (iii) os ativos biológicos mensurados ao valor Justo por meio do resultado, 
conforme demonstrado na nota 12. 

2.3. Moeda funcional, conversão de saldos e transações em moeda estrangeira 
As Demonstrações Contábeis, individuais e consolidadas, foram preparadas e estão 
apresentadas em Reais (R$), que é a moeda funcional e de apresentação, sendo 
todos os saldos arredondados para milhões de reais, exceto quando indicado 
de outra forma. 

A definição da moeda funcional reflete o principal ambiente econômico de operação 
da ITAÚSA e suas controladas. 

Os ativos e passivos de subsidiárias com moeda funcional diferente do Real, quando 
aplicável, são convertidos como segue: 

* Ativos e passivos são convertidos pela taxa de câmbio da data do Balanço Patrimonial; 
* Receitas e despesas são convertidas pela taxa de câmbio média mensal; 

* Ganhos e perdas de conversão são registrados na rubrica “Outros resultados 
abrangentes”. 

As transações em moedas estrangeiras são convertidas para a moeda funcional 
utilizando as taxas de câmbio vigentes nas datas das transações. Os ganhos e as 
perdas cambiais resultantes da liquidação dessas transações e da conversão pelas 
taxas de câmbio do final do exercício são reconhecidos no Resultado financeiro. 

2.4. Uso de estimativas e julgamentos 

Na elaboração das Demonstrações Contábeis é requerido que a Administração da 
TAÚSA e de suas controladas se utilizem de julgamentos, estimativas e premissas 
que afetam os saldos de ativos, passivos, receitas e despesas durante os exercícios 
apresentados e em exercícios subsequentes. 

Os julgamentos, estimativas e premissas são baseados em informações disponíveis 
na data da elaboração das Demonstrações Contábeis, além da experiência de eventos 
passados e/ou correntes, considerando ainda pressupostos relativos a eventos 
futuros. Adicionalmente, quando necessário, os julgamentos e as estimativas estão 
suportados por pareceres elaborados por especialistas. Essas estimativas são revisadas 
periodicamente e seus resultados podem diferir dos valores inicialmente estimados. 
As estimativas e premissas que apresentam um risco significativo, com probabilidade 
de causar um ajuste relevante nos valores das Demonstrações Contábeis para 
os próximos exercícios, são os seguintes: 

* Reconhecimento dos tributos diferidos (Notas 3.10, 13 e 27); 

* Determinação do valor justo dos instrumentos financeiros, incluindo derivativos 
(Notas 3.1.3,3.14,412 e 41.3); 

* Provisões e Ativos e Passivos contingentes (Notas 3.14 e 21); 

* Determinação do valor justo para ativos biológicos (Notas 3.5 e 12); 

* Reconhecimento de ativos e passivos relacionados a planos de previdência 
(Notas 3.11 e 30); e 

* Análise de redução ao valor recuperável dos ativos (Impairment) (Notas 3.9, 
15.5, 164e 174). 

2.5. Consolidação das Demonstrações Contábeis 

As Demonstrações Contábeis Consolidadas foram preparadas de acordo com 
as normas estabelecidas pelo CPC 36 (R3) / IFRS 10 - Demonstrações Consolidadas. 
A ITAÚSA consolida suas controladas a partir do momento em que obtém o controle 
sobre as mesmas. As Demonstrações Contábeis das controladas são elaboradas na 
mesma data-base das Demonstrações Contábeis da ITAÚSA, utilizando políticas 
e práticas contábeis consistentes. Quando necessário, ajustes são realizados nas 
Demonstrações Contábeis das controladas para adequar suas políticas e práticas 
contábeis às políticas contábeis da ITAÚSA. 

Os montantes relativos aos acionistas não controladores, provenientes das controladas 
cuja participação societária detida pela ITAÚSA não corresponda à totalidade do 
Capital social, estão destacadas no Balanço Patrimonial na rubrica “Participação dos 
acionistas não controladores”, na Demonstração do Resultado na rubrica "Lucro 
líquido atribuível aos Acionistas Não Controladores" e na Demonstração do Resultado 
Abrangente na rubrica “Total do Resultado Abrangente atribuível aos Acionistas 
Não Controladores”. 

As operações entre as empresas consolidadas, bem como os saldos, os ganhos 
e as perdas não realizados nessas operações, foram eliminados. 

2.6. Adoção das normas de contabilidade novas e revisadas 

Mantendo o processo permanente de revisão das normas de contabilidade o IASB e, 
consequentemente, o CPC, emitiram novas normas e revisões às normas já existentes. 
2.6.1. Normas e interpretações revisadas adotadas pela ITAÚSA e suas controladas 
a partir de 1º de janeiro de 2022 

No exercício de 2022 a ITAÚSA e suas controladas adotaram as alterações das normas 
relacionadas abaixo as quais não apresentaram impactos significativos em suas 
Demonstrações Contábeis. 

* IFRS 3 / CPC 15(R1) - Combinação de negócios: Substituiu as referências da 
versão antiga da Estrutura Conceitual pelas mais recentes da versão emitida em 2018. 
* IAS 16 / CPC 27 - Imobilizado: Proíbe uma entidade de deduzir do custo do 
imobilizado os valores recebidos da venda de itens produzidos enquanto o ativo 


estiver sendo preparado para seu uso pretendido. Desta forma, tais receitas e custos 
relacionados devem ser reconhecidos no resultado do exercício. 

* IAS 37 / CPC 25 - Provisões, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes: 
Esclarece que, para fins de avaliar se um contrato é oneroso, o custo de cumprimento 
deste contrato inclui os custos incrementais (Ex. funcionários ou materiais) e a 
alocação de outros custos que se relacionam diretamente ao cumprimento do mesmo 
(Ex. depreciação de um ativo utilizado para o cumprimento do contrato). 

* Melhorias Anuais ao Ciclo de IFRS's 2018-2020: 

(a) IFRS 9 / CPC 48 - Instrumentos financeiros: Esclarece quais custos devem ser 
incluídos no “teste de 10%” para análise de baixa de passivos financeiros. 

(b) IFRS 16 / CPC 06 (R2) - Arrendamentos: Exclui o exemplo de reembolso de 
benfeitorias em imóveis de terceiros. 

(c) IAS 41 / CPC 29 - Ativo Biológico e Produto Agrícola: Remove a exigência de 
excluir, das estimativas dos fluxos de caixa, os tributos (IRPJ/CSLL) ao mensurar o valor 
justo dos ativos biológicos, alinhando assim às exigências de mensuração contidas no 
IAS 41 / CPC 46 - Mensuração do Valor Justo. 

2.6.2. Normas e interpretações revisadas e não adotadas pela ITAÚSA e suas 
controladas 

As normas abaixo já foram emitidas, contudo, ainda não encontram-se vigentes 
em 31 de dezembro de 2022. A ITAÚSA e suas controladas não estimam impactos 
significativos em suas Demonstrações Contábeis quando da sua adoção. 

Normas aplicáveis após 1º de janeiro de 2023: 

* Alterações à IAS 1 / CPC 26 (R1) - Apresentação das Demonstrações Contábeis 
(Divulgação de políticas contábeis); 

* Alterações à IAS 12 / CPC 32 - Tributos sobre o lucro; 

* Alterações à IAS 8 / CPC 23 - Políticas Contábeis, Mudança de Estimativa 
e Retificação de Erro. 

Normas aplicáveis após 1º de janeiro de 2024: 

* Alterações à IAS 1 / CPC 26 (R1) - Apresentação das Demonstrações Contábeis 
(Classificação de passivos entre Circulante e Não circulante). 

Norma cuja data de vigência das alterações ainda não foi definida pelo IASB: 

* Alterações à IFRS 10 / CPC 36 (R3) - Demonstrações Consolidadas e IAS 28 / CPC 18 
(R2) - Investimento em Coligada, em Controlada e em Empreendimento controlado 
em conjunto. 


3. RESUMO DAS PRINCIPAIS POLÍTICAS CONTÁBEIS 


3.1. Instrumentos financeiros 

São reconhecidos na data de negociação, ou seja, na concretização do surgimento 
da obrigação ou do direito e são inicialmente registrados pelo valor justo acrescido 
ou deduzido de quaisquer custos de transação diretamente atribuíveis. 

São baixados desde que os direitos contratuais aos fluxos de caixa expirem, ou seja, 
quando há certeza do término do direito ou da obrigação de recebimento, da entrega 
de caixa, ou do título patrimonial. Para essa situação a Administração, com base em 
informações consistentes, efetua registro contábil para liquidação. 

Ativos e passivos financeiros são compensados e o valor líquido é reportado no 
Balanço Patrimonial unicamente quando há um direito legalmente aplicável de 
compensar os valores reconhecidos e há uma intenção de liquidá-los ou realizar o 
ativo e liquidar o passivo simultaneamente. 

3.1.1. Ativos financeiros 

Posteriormente ao reconhecimento inicial pelo seu valor justo, são classificados 
e mensurados por meio: (i) da avaliação do modelo de negócios para a gestão 
dos ativos financeiros; e (ii) das características do seu fluxo de caixa contratual. 
As mensurações podem ser as seguintes: 

* Custo amortizado: São aqueles cuja característica de fluxo de caixa corresponde, 
unicamente, ao pagamento de principal e juros e que sejam geridos em um modelo 
de negócios para obtenção dos fluxos de caixa contratuais do instrumento. São 
reconhecidos pelo método da taxa efetiva de juros. 

* Valor justo por meio de outros resultados abrangentes (VJORA): São aqueles 
cuja característica de fluxo de caixa também corresponda ao pagamento de 
principal e juros, contudo, são geridos em um modelo de negócios que envolva a 
obtenção de fluxos de caixa tanto pela manutenção contratual, quanto pela venda 
do ativo. São reconhecidos em contrapartida dos "Outros resultados abrangentes” 
no Patrimônio líquido. 

* Valor justo por meio do resultado (VJR): São aqueles cuja característica de fluxo 
de caixa não corresponda somente ao pagamento de principal e juros ou que sejam 
geridos em um modelo de negócios para venda no curto prazo. São reconhecidos em 
contrapartida do Resultado. 

A ITAÚSA e suas controladas avaliam periodicamente a necessidade de 
reconhecimento de perdas ao valor recuperável (impairment) para todos os ativos 
financeiros mensurados ao custo amortizado. Para fins de determinação da perda por 
impairment são considerados diversos elementos, tais como a situação creditícia de 
cada ativo financeiro, a análise da conjuntura econômica ou setorial e o histórico de 
perdas reconhecidas em períodos anteriores. 

O montante da perda por impairment é mensurado como a diferença entre o 
valor contábil dos ativos e o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados, 
descontados à taxa de juros original dos ativos financeiros, reconhecido em 
contrapartida do Resultado. Se um ativo financeiro tiver uma taxa de juros variável, 
a taxa de desconto para medir uma perda por Impairment é a taxa efetiva de juros 
atualizada determinada de acordo com o contrato. 

Uma perda do valor recuperável anteriormente reconhecida pode ser revertida caso 
haja uma mudança nos pressupostos utilizados para determinar o valor recuperável 
do ativo, sendo a mesma também reconhecida no resultado. 

3.1.2. Passivos financeiros 

Posteriormente ao reconhecimento inicial pelo seu valor justo, como regra geral, os 
passivos financeiros são classificados e mensurados como custo amortizado. 

Os passivos financeiros apenas serão classificados como VJR se forem: (i) derivativos; 
(ii) passivos financeiros decorrentes de ativos financeiros transferidos que não 
se qualificaram para desreconhecimento; (iii) contratos de garantia financeira; 
(iv) compromissos de conceder empréstimo em taxa de juros abaixo do praticado 
no mercado; e (v) contraprestação contingente reconhecida por adquirente em 
combinação de negócios. 

AITAÚSA e suas controladas também poderão classificar um passivo financeiro como 
VIR quando: (i) se desejar eliminar ou reduzir significativamente uma inconsistência 
de mensuração ou de reconhecimento que, de outro modo, pode resultar da 
mensuração de ativos ou passivos ou do reconhecimento de ganhos e perdas 
nesses ativos e passivos em bases diferentes; ou (ii) o desempenho de um passivo 
financeiro é avaliado com base no seu valor justo de acordo com uma estratégia 
documentada de gerenciamento de risco ou de investimento fornecidas internamente 
pela Administração. 


3.13. Derivativos 

Instrumento financeiro derivativo pode ser identificado desde que: (i) seu valor 
seja influenciado em função da flutuação da taxa ou do preço de um instrumento 
financeiro; (ii) não necessita de um investimento inicial ou é bem menor do que 
seria em contratos similares; e (iii) sempre será liquidado em data futura. Somente 
atendendo todas essas características podemos classificar um instrumento financeiro 
como derivativo. 

São reconhecidos pelo seu valor justo, sendo os ganhos e perdas resultantes dessa 
reavaliação registrados no Resultado, exceto quando o derivativo for classificado 
como proteção de fluxo de caixa, sendo os ganhos e perdas da parcela efetiva 
registrados em “Outros resultados abrangentes” no Patrimônio líquido. 

Os instrumentos financeiros derivativos são mantidos para proteger suas exposições 
aos riscos de variação de moeda estrangeira e taxa de juros. A ITAÚSA e suas 
controladas não realizam a contratação de derivativos de caráter especulativo. 
Os resultados obtidos com estas operações estão condizentes com as políticas e 
estratégias definidas pela Administração. 

3.14. Valor justo 

Valor justo é o preço que seria recebido pela venda de um ativo ou que seria pago 
pela transferência de um passivo em uma transação não forçada entre participantes 
do mercado na data de mensuração. 

O valor justo de instrumentos financeiros, incluindo derivativos, é determinado 
mediante o uso de técnicas de avaliação, baseadas em premissas, que levam em 
consideração o julgamento da Administração e as condições de mercado existentes 
na data das Demonstrações Contábeis. As técnicas de avaliação incluem o uso de 
operações recentes contratadas com terceiros, referência a outros instrumentos que 
são substancialmente similares, análise de fluxos de caixa descontados e modelos de 
precificação de opções que fazem o maior uso possível de informações geradas pelo 
mercado e contam o mínimo possível com informações geradas pela Administração 
da ITAÚSA e suas controladas. 

A ITAÚSA e suas controladas classificam as mensurações de valor justo utilizando a 
hierarquia de valor justo, que reflete a significância dos dados utilizados no processo 
de mensuração, conforme demonstrado abaixo: 

* Nível 1: preços cotados (não ajustados) em mercados ativos para ativos 
e passivos idênticos; 

* Nível 2: preços diferentes dos negociados em mercados ativos incluídos no Nível 1, 
mas que são observáveis para o ativo ou passivo, direta ou indiretamente; e 

* Nível 3: preços baseados em variáveis não observáveis no mercado sendo, 
geralmente, obtidos internamente ou em outras fontes não consideradas de mercado. 
A ITAÚSA e suas controladas entendem que todas as metodologias adotadas são 
apropriadas e consistentes com os participantes do mercado, no entanto, a adoção 
de outras metodologias ou o uso de pressupostos diferentes para apurar o valor justo 
pode resultar em estimativas diferentes dos valores justos. 

3.2. Caixa e Equivalentes de caixa 

Correspondem a recursos utilizados para gerenciamento dos compromissos de 
curto prazo e incluem o caixa em espécie, contas bancárias de livre movimentação 
e aplicações financeiras com liquidez imediata, prazo de resgate igual ou inferior 
a três meses e com risco insignificante de variação no seu valor de mercado. 
O caixa em espécie e as contas bancárias estão reconhecidos pelo custo amortizado. 
Já as aplicações financeiras estão reconhecidas pelo montante aplicado acrescidos 
dos rendimentos auferidos e não apresentam diferença significativa em relação ao seu 
valor de mercado, correspondendo assim ao seu valor justo. 

3.3. Clientes 

Correspondem aos valores a receber no decurso normal das atividades das 
controladas. São registradas, inicialmente, pelo valor justo da contraprestação a 
ser recebida acrescidas, quando aplicável, de variação cambial. Posteriormente, são 
mensuradas pelo custo amortizado e deduzidas das Perdas Estimadas para Créditos 
de Liquidação Duvidosa (PECLD). Referem-se, na sua totalidade, a operações de 
curto prazo e assim não são ajustadas a valor presente por não representar ajustes 
relevantes nas Demonstrações Contábeis. Estima-se que o valor justo destas contas a 
receber seja substancialmente similar ao seu valor contábil. 

A PECLD é constituída com base em análise individual dos valores a receber 
considerando, principalmente: (i) dificuldade financeira relevante do emissor ou 
devedor; (ii) uma quebra de contrato, como inadimplência ou mora no pagamento 
dos juros ou principal; (iii) o desaparecimento de um mercado ativo para determinado 
ativo financeiro devido às dificuldades financeiras; e (iv) dados observáveis indicando 
que há uma redução mensurável nos fluxos de caixa futuros estimados. 

Uma vez que os recebíveis não possuem componente de financiamento significativo, 
com base em uma abordagem simplificada, a PECLD é registrada sobre toda a vida 
do recebível realizando a aplicação de um percentual calculado a partir de estudo 
histórico de inadimplência segregados por parâmetros de: (i) segmento; (ii) data de 
faturamento; e (iii) data de vencimento. 

A matriz de risco será revisada anualmente, no entanto, o estudo poderá ser reavaliado 
caso a PECLD se comporte diferente do resultado esperado. 

A PECLD é constituída com base na análise dos riscos de realização dos créditos em 
montante considerado suficiente pela Administração para cobrir eventuais perdas 
na realização desses ativos. As recuperações subsequentes de valores previamente 
baixados são creditadas na rubrica “Outras Receitas e Despesas”, na Demonstração 
do Resultado. 

3.4. Estoques 

Estão mensurados pelo menor valor entre o custo e o valor realizável líquido. O custo 
corresponde ao custo médio de aquisição ou de produção, avaliado com base na 
média ponderada móvel, o qual não excede aos valores de reposição ou de realização. 
O valor realizável líquido é o preço estimado de venda no curso normal dos negócios, 
deduzido dos custos estimados de conclusão e despesas de vendas. 

A controlada Dexco possui política para constituição de provisão para perdas no 
estoque de baixa rotatividade ou obsoletos. A Administração considera que foram 
constituídas provisões para perda nos estoques em montantes suficientes. 

3.5. Ativos Biológicos 

As reservas florestais são reconhecidas ao seu valor justo, deduzidos dos custos 
estimados de venda no momento da colheita. Para plantações imaturas (até um 
ano de vida para florestas de Eucalipto e quatro anos para florestas de Pinus), 
considera-se que o seu custo se aproxima ao seu valor justo. A avaliação dos ativos 
biológicos é feita trimestralmente, ou na medida em que são concluídos inventários 
rotativos, sendo os ganhos ou perdas decorrentes do reconhecimento do valor justo 
reconhecidos na Demonstração de Resultado na rubrica de “Custo dos produtos e 
serviços”. A exaustão, também apropriada na rubrica de “Custo dos produtos e 
serviços”, é proveniente dos ativos colhidos no exercício e é formada pela parcela do 
custo de formação e da parcela referente ao diferencial do valor justo. 
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Foram adotadas diversas estimativas para avaliar as reservas florestais de acordo 
com a metodologia estabelecida pelo CPC 29 / IAS 41 - "Ativo biológico e produto 
agrícola”. Essas estimativas foram baseadas em referências de mercado, as quais estão 
sujeitas a mudanças de cenário que poderão impactar as Demonstrações Contábeis. 
As metodologias utilizadas para avaliar o valor justo de ativos biológicos e uma 
análise de sensibilidade dos mesmos estão detalhadas na nota 12. 

3.6. Investimentos 

São representados por investimentos em empresas controladas, coligadas e 
controladas em conjunto, em decorrência da participação acionária da ITAÚSA 
nestas empresas. São reconhecidos, inicialmente, ao custo de aquisição e avaliados, 
subsequentemente, pelo método de equivalência patrimonial. Adicionalmente, estes 
investimentos incluem o montante de ágio (goodwill) identificado na aquisição, 
líquido de qualquer perda por redução ao valor recuperável acumulada. 

Anualmente, a ITAÚSA avalia se há evidência objetiva de que o investimento nas 
controladas, coligadas e controladas em conjunto sofreu perda por desvalorização. 
Se assim for, a ITAÚSA calcula o montante da perda por desvalorização e reconhece o 
montante na Demonstração do Resultado. 

A ITAÚSA não reconhece perdas adicionais em seus Investimentos em montante 
superior à sua participação acionária, a menos que tenha incorrido em obrigações ou 
efetuado pagamentos em nome das investidas. 

3.6.1. Investimentos em controladas 

Os investimentos em controladas são aqueles em que a ITAÚSA está exposta 
ou possui direito a retornos variáveis com base em seu envolvimento com a investida 
além de possuir a capacidade de afetar esses retornos por meio do poder exercido. 
Esses investimentos são consolidados integralmente para fins de apresentação 
das Demonstrações Contábeis Consolidadas. 

3.6.2. Investimentos em coligadas e controladas em conjunto 

Coligadas são as investidas nas quais o investidor tem influência significativa, porém, 
não detém o controle. 

Controladas em conjunto são as investidas as quais a ITAÚSA e um ou mais investidores 
mantêm o controle compartilhado das atividades operacionais e financeiras da 
entidade. Podem ser classificados como operações em conjunto ou joint ventures, 
dependendo dos direitos e das obrigações contratuais dos investidores. 

A participação da ITAÚSA nos lucros ou prejuízos de suas controladas em conjunto 
e coligadas é reconhecida na rubrica “Resultado de participações societárias” na 
Demonstração do Resultado. Já a participação nas movimentações do Patrimônio 
Líquido das controladas em conjunto e coligadas também são reconhecidas em 
rubricas equivalentes do Patrimônio Líquido da ITAÚSA. 

3.6.3. Combinação de negócios 

A combinação de negócios é o método utilizado para o reconhecimento de aquisições 
de investimentos, cuja característica é definida como um conjunto integrado de 
atividades e de ativos conduzidos e administrados com o propósito de fornecer 
retorno aos investidores, redução de custos ou ainda outros benefícios econômicos. 
O referido método requer que os ativos identificáveis adquiridos e os passivos 
assumidos sejam mensurados pelo seu valor justo. Na empresa adquirente, a diferença 
entre o valor pago e o valor de livros do patrimônio líquido da empresa adquirida 
é reconhecida na rubrica de Investimento segregado em: (i) mais valia, quando o 
fundamento econômico está relacionado, substancialmente, ao valor justo dos ativos 
líquidos da adquirida; e (ii) ágio (goodwill), quando o montante pago supera o valor 
justo dos ativos líquidos e representa a expectativa de geração de valor no futuro. 

Na combinação de negócios de empresas controladas, os ágios (goodwill) são 
classificados na rubrica de “Investimentos” nas Demonstrações Contábeis Individuais 
e classificadas na rubrica de "Intangível" nas Demonstrações Contábeis Consolidadas. 
Se o custo de aquisição for menor que o valor justo dos ativos líquidos identificáveis 
adquiridos, a diferença é reconhecida diretamente no resultado. 

Os custos diretamente atribuíveis à aquisição deverão ser alocados diretamente 
ao resultado na medida em que são incorridos. 

3.7. Imobilizado 

Estão demonstrados pelo seu custo de aquisição, formação ou construção acrescidos 
de quaisquer custos diretamente atribuíveis para colocar o ativo no local e condição 
necessária para o funcionamento, deduzidos da depreciação acumulada e, quando 
aplicável, pelas perdas acumuladas por redução ao valor recuperável. Também fazem 
parte do custo do imobilizado os juros relativos aos empréstimos e financiamentos 
obtidos de terceiros, capitalizados durante a sua fase de formação/construção. 

Os custos subsequentes são incluídos no valor contábil do ativo ou reconhecidos 
como um ativo separado somente quando for provável que fluam benefícios 
econômicos futuros e que possam ser mensurados com segurança. 

O valor contábil dos bens substituídos é baixado, sendo que os gastos com reparos 
e manutenções são integralmente registrados em contrapartida ao resultado. 

Os ganhos e perdas na alienação de ativos imobilizados são reconhecidos 
no resultado na rubrica “Outras receitas e despesas”. 

A base para o cálculo da depreciação é o valor depreciável (custo de aquisição, 
subtraídos do valor residual) do ativo. Os terrenos não são depreciados. A depreciação 
é reconhecida no resultado baseando-se no método linear de acordo com a vida útil 
de cada item. As estimativas de vida útil dos respectivos itens são revisadas ao final 
de cada exercício. 

3.8. Intangível 

Compreende bens incorpóreos e são reconhecidos quando: (i) provém de 
direitos legais ou contratuais; (ii) seu custo pode ser mensurável confiavelmente; 
e (iii) é provável que existam benefícios econômicos futuros oriundo do seu uso. 
Referem-se a ativos adquiridos ou produzidos internamente e podem ser de vida útil 
definida ou indefinida. Os intangíveis de vida útil definida são amortizados de forma 
linear pelo prazo de sua vida útil estimada. Os intangíveis com vida útil indefinida 
não são amortizados, mas testados, no mínimo, anualmente para identificar eventuais 
perdas por redução ao valor recuperável, ou quando houver indícios de perdas. 
3.8.1 Softwares 

As licenças de softwares adquiridas são capitalizadas com base nos custos incorridos 
para adquirir os softwares e fazer com que eles estejam prontos para serem utilizados. 
São amortizadas durante sua vida útil estimável com base no método linear. 

3.8.2. Marcas e patentes 
As marcas registradas e licenças adquiridas separadamente são demonstradas, 
inicialmente, pelo custo histórico. As marcas registradas e as licenças adquiridas em 
uma combinação de negócios são reconhecidas pelo valor justo na data da aquisição. 
Não são amortizados, uma vez que possuem vida útil indefinida. 

3.8.3. Carteira de clientes 
É reconhecida apenas em uma combinação de negócios, pelo valor justo na data da 
aquisição. As relações com clientes têm vida útil definida e, portanto, são amortizadas. 
A amortização é calculada utilizando o método linear durante a vida esperada 
da relação com o cliente. 
3.8.4. Ágio (Goodwill) 
Conforme descrito na nota 3.6.3, o ágio representa o excesso entre o custo de 
uma aquisição e o valor justo da participação do comprador nos ativos e passivos 
identificáveis da entidade adquirida na data de aquisição. O ágio não é amortizado, 
mas seu valor recuperável é avaliado anualmente ou quando existe indicação 
de uma situação de perda por redução ao valor recuperável, com a utilização de 
uma abordagem que envolve a identificação das unidades geradoras de caixa e a 
estimativa de seu valor justo menos seu custo de venda e/ou seu valor em uso. 

3.9. Avaliação do valor recuperável dos ativos não financeiros - Investimento, 
Imobilizado e Intangível 

O valor recuperável de um ativo é o maior valor entre o seu valor em uso e o seu valor 
justo de venda, líquido dos custos necessários para a realização da venda. O valor 
em uso é calculado por meio de metodologias de avaliação, suportado em técnicas 
de fluxos de caixa descontados, condições de mercado e os riscos de negócio. 

Para fins de avaliar eventual redução no valor recuperável, os ativos são agrupados 
ao nível mínimo para o qual podem ser identificados fluxos de caixa independentes 
(unidades geradoras de caixa). 

Os ativos com vida útil definida, aqueles sujeitos à depreciação ou amortização, 
são avaliados apenas se existirem evidências objetivas (eventos ou mudanças de 
circunstâncias) de que o valor contábil pode não ser recuperável. Nesse sentido 
são considerados os efeitos de obsolescência, demanda, concorrência e outros 
fatores econômicos. 

Para os ativos de vida útil indefinida a ITAÚSA e suas controladas realizam a avaliação 
do valor recuperável no mínimo anualmente ou quando eventos ou alterações 
significativas indicarem que os seus valores contábeis possam não ser recuperáveis. 
Se identificado que o valor contábil do ativo excede o seu valor recuperável, 
uma provisão para perda (Impairment) é reconhecida no resultado. 

Uma perda do valor recuperável anteriormente reconhecida pode ser revertida, com 
exceção da perda por redução ao valor recuperável do ágio, caso haja uma mudança 
nos pressupostos utilizados para determinar o valor recuperável do ativo, sendo a 
mesma também reconhecida no resultado. 

3.10. Imposto de renda e Contribuição social 

O Imposto de Renda Pessoa Jurídica (IRPJ) e a Contribuição Social sobre o Lucro 
Líquido (CSLL) são apurados conforme a legislação tributária vigente pertinente 
a cada tributo. Sobre o lucro tributável incide as alíquotas de 15%, acrescida do 
adicional de 10% sobre o excedente de R$240 mil, para o IRPJ e 9% para a CSLL. 
Eventuais alterações na legislação fiscal relacionadas com as alíquotas tributárias são 
reconhecidas no exercício em que entram em vigor. 


São reconhecidos na Demonstração do Resultado, na rubrica “Tributos sobre o 
Lucro”, exceto na proporção em que estiverem relacionados com itens reconhecidos 
diretamente no Patrimônio líquido ou no Resultado abrangente. 

O IRPJ e a CSLL correntes são apresentados líquidos no Balanço Patrimonial, por 
entidade contribuinte, e se aproximam dos montantes a serem pagos ou recuperados, 
podendo estar segregados entre Circulante e Não circulante conforme a expectativa 
de compensação/liquidação. Com relação ao IRPJ e CSLL diferidos são reconhecidos 
sobre prejuízo fiscal, base negativa de contribuição social e diferenças temporárias 
sobre as bases fiscais dos ativos e passivos, somente na proporção da probabilidade 
de apuração de lucro tributável futuro e possibilidade de utilização das diferenças 
temporárias realizadas, e estão apresentados no não circulante pelo seu montante 
líquido quando há o direito legal e a intenção de compensá-los, em geral, com a 
mesma entidade legal e mesma autoridade fiscal. 

Na determinação dos tributos diferidos, a ITAÚSA e suas controladas avaliam o 
impacto das incertezas nas posições fiscais tomadas. Esta avaliação baseia-se em 
estimativas e premissas e envolvem uma série de julgamentos sobre eventos futuros, 
tais como projeções econômico-financeiras, cenários macroeconômicos e a legislação 
fiscal pertinente. Novas informações podem ser disponibilizadas, o que levaria 
a ITAÚSA e suas controladas a mudar seu julgamento com relação aos tributos já 
reconhecidos, reconhecendo estes impactos no exercício em que foram realizadas. 
3.11. Benefícios a empregados (Planos de previdência privada e Planos de 
assistência médica) 

A ITAÚSA e suas controladas patrocinam planos de previdência privada e de 
assistência médica a seus empregados com as características de benefício definido 
e contribuição definida. 

3.11.1. Planos de benefício definido 

A ITAÚSA e suas controladas reconhecem as obrigações dos planos de benefício 
definido se o valor presente da obrigação, na data da Demonstração Contábil, é 
maior que o valor justo dos ativos do plano. O valor presente dos compromissos 
é apurado com base em avaliação atuarial, elaborada anualmente por atuários 
independentes, com base no Método do Crédito Unitário Projetado. O ativo líquido é 
composto, substancialmente, pelos investimentos que compõem a carteira do plano 
de benefícios, que são avaliados pelo seu valor justo. 

Os ganhos e perdas atuariais gerados por ajustes e alterações nas premissas atuariais 
dos planos de benefício definido são reconhecidos diretamente no Patrimônio líquido 
na rubrica “Ajustes de avaliação patrimonial". Os custos com serviços passados e os 
juros sobre o déficit/superávit atuarial são reconhecidos no resultado do exercício 
em que ocorrem. 

Para os casos em que o plano se torne superavitário e exista a necessidade de 
reconhecimento de um ativo, em contrapartida do resultado, tal reconhecimento 
é limitado ao valor presente dos benefícios econômicos disponíveis na forma de 
reembolsos ou reduções futuras nas contribuições ao plano, conforme legislação 
vigente e regulamento do plano. 

A responsabilidade pela cobertura das insuficiências atuariais desse plano é paritária 
entre as patrocinadoras e os participantes. 

3.11.2. Plano de contribuição definida 

As contribuições são reconhecidas como despesa de benefícios a empregados, 
quando devidas. As contribuições feitas antecipadamente são reconhecidas como um 
ativo na proporção em que essas contribuições levarem a uma redução efetiva dos 
pagamentos futuros. 

3.12. Plano de remuneração baseado em ações 

A controlada Dexco oferecia aos executivos plano de remuneração com base em ações 
(Stock Options), substituído em 2020 pelo ILP (Incentivos de Longo Prazo). Em ambos 
os planos o valor justo das ações a serem entregues aos executivos é reconhecido 
como despesa em contrapartida ao Patrimônio líquido, durante o exercício no qual os 
serviços dos executivos são prestados e o direito é adquirido. O plano será liquidado 
exclusivamente com a entrega de ações. 

O valor justo das opções outorgadas no stock options é calculado na data da outorga 
das opções utilizando modelos de precificação de opções que levam em conta o preço 
de exercício da opção, a cotação atual, a taxa de juros livre de risco e a volatilidade 
esperada do preço da ação sobre a vida da opção. 

Ao término de cada exercício são revisadas as estimativas da quantidade de ações 
que espera que sejam emitidas, com base nas condições de aquisição de direitos. 
3.13. Empréstimos e Debêntures 

São reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, no recebimento dos recursos, líquidos 
dos custos de transação. Subsequentemente, são mensurados pelo custo amortizado, 
ou seja, acrescidos de encargos e juros proporcionais ao período incorrido utilizando 
o método da taxa de juros efetiva. Determinados empréstimos, que possuem 
instrumentos derivativos de proteção, poderão ser avaliados ao seu valor justo. 

Os custos dos empréstimos e debêntures que são diretamente atribuíveis à aquisição, 
construção ou produção de um ativo qualificável, são capitalizados como parte do 
custo do ativo quando for provável que eles irão resultar em benefícios econômicos 
futuros para a entidade e que tais custos possam ser mensurados com confiança. 
Quando não relacionado a ativo qualificável, os custos são reconhecidos como 
despesa no exercício em que são incorridos. 

3.14. Provisões e Ativos e Passivos contingentes 

As provisões são reconhecidas quando há uma obrigação presente legal ou não 
formalizada, como resultado de eventos passados, que seja provável a necessidade 
de uma saída de recursos para liquidar a obrigação e o valor possa ser estimado com 
segurança. São mensuradas pela melhor estimativa do valor presente dos gastos que 
devem ser necessários para liquidar a obrigação e que reflitam seus riscos específicos. 
As provisões não são reconhecidas com relação às perdas operacionais futuras. 

A avaliação da probabilidade de perda, por parte dos consultores jurídicos da ITAÚSA 
e suas controladas, inclui a avaliação das evidências disponíveis, a hierarquia das 
leis, as jurisprudências disponíveis, as decisões mais recentes nos tribunais e sua 


4. INSTRUMENTOS FINANCEIROS E GERENCIAMENTO DE RISCOS 


, exceto quando 


relevância no ordenamento jurídico. As estimativas e premissas utilizadas no registro 
das provisões são revisadas periodicamente. 

Os passivos contingentes, avaliados como de risco de perda possível ou remoto, 
não são provisionados, sendo divulgados em nota explicativa somente os valores 
classificados como possível. 

Os ativos contingentes não são reconhecidos nas Demonstrações Contábeis, exceto 
quando há garantias reais ou decisões judiciais favoráveis, sobre as quais não caibam 
mais recursos, caracterizando o ganho como praticamente certo e quando da 
confirmação da capacidade de sua recuperação por recebimento ou compensação 
com outro passivo exigível. Os ativos contingentes, cuja expectativa de êxito seja 
provável, são divulgados nas notas explicativas. 

As atualizações das provisões, bem como as atualizações dos depósitos judiciais 
efetuados para garantia dos processos em discussão, são apropriadas no Resultado 
financeiro conforme previsão contratual ou por índice previsto em legislação. 

3.15 Capital social e Ações em tesouraria 

3.15.1. Capital social 

As ações ordinárias e as preferenciais são classificadas no patrimônio líquido 
e deduzidas de quaisquer custos atribuíveis para sua emissão. 

3.15.2. Ações em tesouraria 

A recompra de ações próprias são reconhecidas ao custo médio de aquisição 
e classificadas como dedução no Patrimônio líquido na rubrica de "Ações em 
Tesouraria”. Quando estas ações são disponibilizadas para a alienação, a baixa 
é realizada pelo custo médio e o ganho ou perda são reconhecidos na rubrica de 
“Reservas de lucros”. O cancelamento de ações em tesouraria é reconhecido como 
uma redução também na rubrica de "Reservas de lucros”, pelo preço médio das ações 
em tesouraria na data do cancelamento. 

3.16. Dividendos e Juros sobre o capital próprio - JCP 

Estatutariamente, estão assegurados aos acionistas dividendos mínimos obrigatórios 
de 25% do lucro líquido de cada ano, ajustados na forma prevista no artigo 202 da 
Lei nº 6.404/76, por meio de pagamentos trimestrais, ou com intervalos menores, 
no decorrer do próprio exercício e até a Assembleia Geral Ordinária que aprovar as 
respectivas Demonstrações Contábeis. Os valores de dividendo mínimo estabelecido 
no estatuto social são reconhecidos como passivo, líquidos dos pagamentos já 
realizados, em contrapartida do Patrimônio líquido. Qualquer valor acima do mínimo 
obrigatório somente é reconhecido como passivo quando aprovado pelos acionistas 
em Assembleia Geral. 

O dividendo mínimo obrigatório poderá ser pago em quatro parcelas ou mais, no 
mínimo trimestralmente, ou com intervalos menores. Na antecipação trimestral é 
utilizada a posição acionária do último dia do mês anterior como base de cálculo, 
sendo o pagamento efetuado no primeiro dia útil do mês subsequente. 

O Conselho de Administração poderá deliberar o pagamento de JCP. Para fins 
de atendimento às normas fiscais, são reconhecidos em contrapartida à rubrica 
de "Despesas financeiras”. Para fins de preparação das referidas Demonstrações 
Contábeis, são revertidos do resultado em contrapartida do Patrimônio líquido e 
imputados ao saldo dos dividendos do exercício. 

Os dividendos a receber das controladas, coligadas e controladas em conjunto são 
reconhecidos como ativo nas Demonstrações Contábeis quando da deliberação pelo 
Conselho de Administração ou Assembleia Geral das mesmas, em contrapartida da 
rubrica de “Investimentos”. 

Para o JCP a receber, quando deliberado pelo Conselho de Administração das 
controladas, coligadas e controladas em conjunto, os mesmos são inicialmente 
registrados na rubrica de "Receitas financeiras”, para fins fiscais, e, concomitantemente, 
revertidos dessa rubrica em contrapartida da rubrica de “Investimentos”. 

Os dividendos e JCP deliberados pelas investidas classificadas como "Títulos e Valores 
Mobiliários” são registrados em contrapartida do resultado do exercício na rubrica 
de "Outras receitas”. 

3.17. Lucro por ação 

O lucro básico por ação é calculado pela divisão do lucro líquido atribuído aos 
controladores pela média ponderada do número de ações ordinárias e preferenciais 
em circulação durante cada exercício. O lucro diluído por ação é calculado pelos 
mesmos indicadores ajustados por instrumentos potencialmente conversíveis em 
ações e com efeito diluidor. 

3.18. Receitas 

Compreende o valor justo da contraprestação recebida ou a receber pela 
comercialização de produtos e serviços no curso normal das atividades da ITAÚSA e 
suas controladas. Está apresentada líquida dos impostos, das devoluções, descontos, 
bonificações e abatimentos concedidos, bem como das eliminações de venda entre 
empresas do grupo. 

São reconhecidas quando o valor for mensurado com segurança e que seja provável 
que os benefícios econômicos futuros fluirão para a entidade e quando critérios 
específicos, para cada tipo de receita, tiverem sido atendidos. 

3.18.1. Receita de venda de produtos e serviços 

São reconhecidas no resultado quando todas as obrigações de desempenho são 
satisfeitas, ou seja, quando da entrega dos produtos ou da prestação de serviços, bem 
como pela transferência dos riscos e benefícios ao comprador/tomador, caracterizando, 
substancialmente, o reconhecimento da receita em um período específico de tempo. 
As controladas atuam como a parte principal dos contratos com os clientes, sendo que 
as receitas não possuem componente de financiamento significativo. 

A Receita líquida consolidada é composta, em sua totalidade, pela controlada Dexco. 
Para mais detalhes sobre seus segmentos de negócio e os produtos e serviços 
comercializados, vide nota 31"Informações por segmento”. 

3.18.2. Receita financeira 

São reconhecidas pelo regime de competência, utilizando o método da taxa de 
juros efetiva, e são representadas, principalmente, por rendimentos sobre aplicações 
financeiras, atualizações monetárias e descontos obtidos. 


4.1. Instrumentos financeiros 


A ITAÚSA e suas controladas mantêm operações com instrumentos financeiros. A administração desses instrumentos é efetuada por meio de estratégias operacionais 


e de controles internos visando assegurar crédito, liquidez, segurança e rentabilidade. 


4.11. Classificação dos instrumentos financeiros 
Segue abaixo a classificação e mensuração dos ativos e passivos financeiros: 


Controladora Consolidado 


31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021 
Valor Valor Valor Valor Valor Valor Valor Valor 
Ativos financeiros Nota Níveis justo contábil justo contábil justo contábil justo contábil 
Valor justo por meio do resultado 
No reconhecimento inicial ou subsequente 
Caixa e Equivalentes de caixa 5 
Aplicações financeiras... 2 2.642 2.642 2.398 2.398 4.307 4.307 3.682 3.682 
Títulos e valores mobiliários 6 
Ações 3 2.005 2.005 1.516 1.516 2.005 2.005 1.516 1.516 
Fundo de Corporate Venture Capital 2 —— -- —— —— 50 50 40 40 
Outros ativos..... 11 
Derivativos a receber. 2 == o o Es 33 33 14 14 
4.647 4.647 3914 3914 6395 6.395 5.252 5.252 
Custo amortizado 
Caixa e Equivalentes de caixa 5 
Caixa e Bancos 2 sam o E e 165 165 194 194 
Clientes............ 7 2 es == a -— 1425 1.425 1.430 1.430 
Dividendos e Juros sobre o Capital Própri 9 2 1.694 1.694 949 949 1.631 1.631 949 949 
Depósitos judiciais 2 32 32 31 31 148 148 120 120 
Outros ativos...... 11 2 11 11 29 29 281 281 391 391 
1.737 1737 1.009 1009 3.650 3.650 3.084 3.084 
Total de Ativos financeiros 6.384 6384 4923 4923 10.045 10.045 8.336 8.336 
Controladora Consolidado 
31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021 
Valor Valor Valor Valor Valor Valor Valor Valor 
Passivos financeiros Nota Níveis justo contábil justo contábil justo contábil justo contábil 
Valor justo por meio do resultado 
No reconhecimento inicial ou subsequente 
Empréstimos e financiamentos 9 2 —— —— -- -— -- —— 75 75 
Outros passivos 
Derivativos a pagar. 1 2 == == =— 243 243 5 5 
=— =— =— =— 243 243 80 80 
Custo amortizado 
Fornecedores. 8 2 6 6 19 19 1.243 1.243 1.674 1.674 
Obrigações com pessoal 2 54 54 42 42 259 259 269 269 
Empréstimos e financiamentos 9 2 —— —— —- -—º 4381 4.381 2.583 2.583 
Debêntures ..... 20 2 6.840 6.447 5.406 5.015 8.059 7.666 6.617 6.226 
Arrendamento 4 2 E 5 8 8 607 607 404 404 
Dividendos e Juros sobre o Capital Próprio. 22.5.2 2 1.968 1.968 1.882 1.882 2.111 2111 1.885 1.885 
Outros passivos 1 2 23 23 => == 745 745 877 877 
8.896 8.503 7.357 6.966 17405 17012 14309 13.918 
Total de Passivos financeiros................... 8.896 8.503 7.357 6.966 17.648 17.255 14389 13.998 


O ESTADO DE S. PAULO seGuNDA-FEIRA, 27 DE MARÇO DE 2023 


Metas ot 


Dow Jones 
Sustainability Indices 


ECONOMIA SNEGÓCIOS | B3I 


ITSA 


B3 LISTED N1 


ISEB3 ICO2B3 IGPTWB3 


Pomered ty the GAR Gistal CSA 


Av. Pauli: 


NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 (Em milhões de reais, exceto quando divulgado de outra forma) (Continuação) 


4.1.2. Valor justo dos instrumentos financeiros 
Para apuração do valor justo, a ITAÚSA e suas controladas projetam os fluxos de caixa descontados dos instrumentos financeiros 
até o término das operações, seguindo as regras contratuais, considerando também o risco de crédito próprio, de acordo com 
o CPC 46 / IFRS 13 - Mensuração do valor justo. Este procedimento pode resultar em um valor contábil diferente do seu valor 
justo principalmente em virtude dos instrumentos apresentarem prazos de liquidação longos e custos diferenciados em relação 
às taxas de juros praticadas atualmente para contratos similares, assim como pela alteração diária das taxas de juros futuros 
negociadas na B3. 
As operações com instrumentos financeiros que apresentam saldo contábil equivalente ao valor justo são decorrentes do fato 
de que estes instrumentos financeiros possuem características substancialmente similares aos que seriam obtidos se fossem 
negociados no mercado. 
A Administração elegeu designar determinados empréstimos e financiamentos como passivos a valor justo por meio do resultado. 
A adoção do valor justo justifica-se por uma necessidade de evitar o descasamento contábil entre o instrumento de dívida 
e o instrumento de proteção contratado que também é mensurado pelo valor justo por meio do resultado. 
As informações adicionais sobre as premissas utilizadas na apuração dos valores justos dos instrumentos financeiros relevantes, 
que diferem do valor contábil ou que são mensuradas a valor justo subsequentemente, são divulgadas a seguir levando em 
consideração os prazos e relevância de cada instrumento financeiro: 
* Títulos e valores mobiliários (nível de hierarquia 2): mensurados considerando os fluxos futuros de recebimentos, descontados 
a valor presente por taxas de juros obtidas das curvas de juros de mercado. 
* Outros ativos e Outros passivos (Derivativos): (i) os valores justos dos contratos de taxas de juros são calculados pelo valor 
presente dos fluxos de caixa futuros estimados com base nas curvas de rendimento adotadas pelo mercado; e (ii) os valores 
justos dos contratos em moeda estrangeira é determinado com base nas taxas de câmbio futuras descontadas a valor presente. 
* Debêntures e Empréstimos e financiamentos: são mensurados por meio de modelo de precificação aplicado individualmente 
para cada transação levando em consideração os fluxos futuros de pagamento, com base nas condições contratuais, descontados 
a valor presente por taxas obtidas por meio das curvas de juros de mercado. Desta forma, o valor de mercado de um título 
corresponde ao seu valor de vencimento (valor de resgate) trazido a valor presente pelo fator de desconto. 
Adicionalmente, na rubrica de Títulos e valores mobiliários encontra-se registrada a participação societária de 8,5% na NTS (Nota 
6.1), mensurada a valor justo por meio do resultado e cujo nível de hierarquia é 3. O valor justo do investimento é calculado 
com base no fluxo de caixa futuro correspondente à ITAÚSA descontado a valor presente à taxa que corresponde ao custo de 
capital próprio que, em 31 de dezembro de 2022, corresponde à 14,5% (13,6% em 31 de dezembro de 2021). As premissas 
consideradas para o cálculo do custo do capital próprio levam em consideração: (i) risco país; (ii) taxa livre de risco de títulos do 
tesouro americano (com vencimento em 10 anos); (iii) prêmio de risco de mercado; (iv) beta considerando empresas com modelo 
de negócio semelhantes; e (v) diferencial de inflação entre mercado externo (Estados Unidos) e interno. 
4.1.3. Derivativos 
Os derivativos têm como finalidade mitigar a exposição a indexadores de taxas juros e/ou a exposição cambial de contratos 
de empréstimos e financiamentos. 
Nas operações com derivativos não existem verificações, liquidações mensais ou chamadas de margem, sendo todos os contratos 
liquidados em seus vencimentos e mensurados ao valor justo, considerando as condições de mercado, quanto a prazo e taxas de 
juros. Em 31 de dezembro de 2022 e 31 de dezembro de 2021 apenas a controlada Dexco apresenta operações com derivativos. 
Segue abaixo os tipos de contratos vigentes: 
* Hedge de fluxo de caixa: nestes contratos, a parcela efetiva das variações no valor justo de derivativos e outros instrumentos 
de hedge qualificáveis, é reconhecida no Patrimônio líquido, na rubrica “Outros resultados abrangentes”, limitada à variação 
acumulada do valor justo do item objeto de hedge desde o início do hedge. O ganho ou a perda relacionada à parcela não efetiva 
é reconhecido imediatamente no Resultado. A Dexco e suas controladas possuem 9 contratos, cujos vencimentos vão até fevereiro 
de 2038, com as seguintes características: 
(i) 3 contratos, com valor nocional agregado de R$697, trocando taxas em IPCA + taxa pré-fixada (ponta ativa) por uma posição 
passiva média em 96,25% do CDI; 
(ii) 2 contratos de valor nocional de US$150 milhões com posição ativa em dólar + taxa pré-fixada e posição passiva em 
reais + CDI 1,4% a.a.; 
(iii) 3 contratos, com valor nocional agregado de R$400, trocando taxas em IPCA + taxa pré-fixada (ponta ativa) por uma posição 
passiva média em 107,97% do CDI; 
(iv) 1 contrato, com valor nocional de R$200, trocando taxas em IPCA + taxa pré-fixada (ponta ativa) por uma posição passiva 
em 108,65% do CDI. 
Segue abaixo o quadro contendo as principais informações a respeito dos derivativos: 

Consolidado 


4.2.2. Riscos de crédito 

O risco de crédito compreende a possibilidade da ITAÚSA e suas controladas não realizarem seus direitos. Essa descrição está 

relacionada, principalmente, às rubricas abaixo, sendo a exposição máxima ao risco de crédito refletida pelos saldos contábeis 

das mesmas: 

(a) Clientes 

A controlada Dexco possui política formalizada para a concessão de créditos, com o objetivo de estabelecer os procedimentos 

a serem seguidos na concessão de crédito em operações comerciais de venda de produtos e serviços, no mercado interno e 

externo. A diversificação de sua carteira de recebíveis, a seletividade de seus clientes, assim como o acompanhamento dos prazos 

de financiamentos de vendas e limites individuais, são procedimentos adotados, a fim de minimizar inadimplências ou perdas na 

realização das contas a receber. 

(b) Caixa e Equivalentes de caixa 

A ITAÚSA e suas controladas possuem políticas formalizadas para a gestão de recursos junto às instituições financeiras visando 

assegurar liquidez, segurança e rentabilidade dos recursos. Os normativos internos determinam que as aplicações financeiras 

devem ser realizadas em instituições financeiras de primeira linha e sem concentrar recursos em aplicações específicas, de forma a 

manter uma proporção equilibrada e menos sujeita a perdas. A Administração entende que as operações de aplicações financeiras 

contratadas não expõem a ITAÚSA e suas controladas a riscos de crédito significativos que futuramente possam gerar prejuízos 

materiais. 

4.2.3. Riscos de liquidez 

O risco de liquidez corresponde ao risco da ITAÚSA e suas controladas não disporem de recursos líquidos suficientes para honrar seus 

compromissos financeiros, em decorrência de descasamento de prazo ou de volume entre os recebimentos e pagamentos previstos. 

A controlada Dexco possui política de endividamento que tem por objetivo definir os limites e parâmetros de endividamento 

e recursos disponíveis mínimos, sendo este último representado pelo somatório de determinadas obrigações previstas para os 

próximos 3 meses. 

Adicionalmente, a Administração monitora as previsões contínuas das exigências de liquidez para assegurar que ela tenha caixa 

suficiente para atender às necessidades operacionais, principalmente, o pagamento de dividendos, juros sobre capital próprio e 

outras obrigações assumidas. 

A ITAÚSA e suas controladas investem o excesso de caixa escolhendo instrumentos com vencimentos apropriados ou liquidez 

adequada para fornecer margem suficiente em relação às previsões de saída de recursos. 

Com o propósito de manter os investimentos em níveis aceitáveis de risco, novos investimentos ou aumentos ou diminuições de 

participação em investimentos são discutidos em reuniões da Diretoria Executiva, do Comitê de Estratégia e Novos Negócios e do 

Conselho de Administração da ITAÚSA. 

O quadro abaixo demonstra os vencimentos dos passivos financeiros de acordo com os fluxos de caixa não descontados: 
Controladora 


Menos de lano Entrele2anos Entre3e5anos Acima de 5 anos Total 

Debentures: assis sata 160 2.910 2.961 416 6447 
Fornecedores... 6 —- —- —— 6 
Obrigações com pessoal 54 =- => => 54 
Arrendamentos ao 3 2 -— —— 5 
Dividendos e Juros sobre o Capital Próprio 1.968 -- —- —— 1.968 
Outros débitos ................... es 23 =- =- =- 23 
2.214 2.912 2.961 416 8.503 

Consolidado 

Menos de lano Entrele2anos Entre3e5anos Acima de 5 anos Total 

Empréstimos e financiamentos . 742 1.156 572 1911 4381 
Debêntures... 180 3.510 3.560 416 7.666 
Fornecedores 1.243 -- -- —- 1.243 
Obrigações com pessoal 259 =- => == 259 
Arrendamentos .sssinmmasninsetaisnrasaninas 40 69 76 422 607 
Dividendos e Juros sobre o Capital Próprio 2.111 -- —— -- 2111 
Outros: dÉBILOS!:,.usenssssesisiiasanaiianantssststaiço 654 334 -=- =— 98 
5.229 5.069 4.208 2.749 17.255 


A projeção orçamentária, aprovada pela Administração, demonstra capacidade e geração de caixa para cumprimento 
das obrigações. 

4.2.3.1. Cláusulas restritivas (covenants) 

A controlada Dexco possui determinados contratos de Empréstimos, financiamentos e Debêntures que estão sujeitos a 
determinadas cláusulas restritivas (covenants), de acordo com as práticas usuais de mercado, e que, quando não cumpridas, 
podem acarretar um desembolso imediato ou vencimento antecipado de uma obrigação com fluxo e periodicidade definidos. 
Segue abaixo a relação de covenants financeiros vigentes da controlada: 

(a) Empréstimos e financiamentos 

(i) Contrato com a Caixa Econômica Federal (Cédula de Crédito Exportação); 

(ii) Duas operações da Resolução nº 4.131 com o Scotiabank; 

(iii) 23 emissão de notas comerciais. 

* Dívida líquida / EBITDA (*): menor ou igual a 4,0. 

(b) Debêntures 

* Dívida líquida / EBITDA (*): menor ou igual a 4,0. 


Notional (R$) Valor justo Saldos em 

Derivativo cce Posição 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021 
Hedge de Fluxo de Caixa 

IPCA + Pré Ativa 1.297 510 1.274 511 (74) 2 

CDI..... Passiva (1.297) (510) (1.348) (509) —— - 

US$ + Pr Ativa 835 —— 770 —— (136) —— 

R$ + CDI+ Passiva (835) —— (906) —— —— —— 
Swaps 

IPCA + Pré —— 73 —- 74 —— (1) 

CDL. —— (73) —- (75) —— —- 
NDF 

[E EU ES —— 144 —- 146 =- 8 
Total: sssssassrata (210) 9 
Outros ativos (Circulante) ..... —— 14 
Outros ativos (Não circulante)... 33 —— 
Outros passivos (Circulante) ......... 148 —— 
Outros passivos (Não circulante) 95 5 


Em 31 de dezembro de 2022 foram realizados testes de eficácia que demonstraram que o programa de contabilidade de hedge 
implementado é efetivo. Os testes consideraram a relação econômica a partir da análise do hedge ratio, o efeito do risco de crédito 
envolvido no instrumento e objeto de hedge e a avaliação dos termos críticos. 
4.2. Gerenciamento de riscos 
Pelo fato dos resultados da ITAÚSA estarem diretamente atrelados às operações, às atividades e aos resultados de suas investidas, 
a ITAÚSA está exposta, essencialmente, aos riscos das empresas de seu portfólio. 
Por meio de sua alta administração, a ITAÚSA participa nos conselhos de administração e comitês de assessoramento das 
empresas investidas, além da presença de membros independentes com experiência nos respectivos mercados de atuação, 
sempre estimulando boas práticas de gerenciamento de riscos e compliance, incluindo, a integridade. Como exemplos dessa 
atuação, os membros da ITAÚSA participam: (i) no Comitê de Gestão de Riscos e Capital do Itaú Unibanco; (ii) no Comitê de 
Auditoria e de Gerenciamento de Riscos da Dexco; (iii) no Comitê de Auditoria Estatutário da Alpargatas; (iv) no Comitê de 
Auditoria, Riscos e Integridade da Aegea; e (v) no Comitê de Auditoria da Copa Energia e da XP. 
A ITAÚSA segue as diretrizes constantes em sua Política de Gerenciamento de Riscos, aprovada pelo Conselho de Administração, 
onde são definidas: (i) as principais diretrizes na gestão e no controle de riscos, em linha com o apetite a riscos estabelecido pelo 
Conselho de Administração; (ii) as metodologias do processo de gerenciamento de riscos; (iii) as diretrizes e orientações à área de 
Compliance e Riscos Corporativos na implementação do programa de integridade; e (iv) as revisões dos normativos da ITAÚSA, 
submetendo-os, quando necessário, à avaliação e à aprovação do Conselho de Administração. 
A ITAÚSA possui um Comitê de Sustentabilidade e Riscos que tem como principais objetivos: (i) assessorar na gestão de riscos, 
incluindo proposta de apetite e tolerância; (ii) rever e propor priorização de riscos e planos de resposta; e (iii) manifestar-se sobre a 
avaliação da aderência normativa, do Programa de Integridade e dos sistemas de gerenciamento de riscos e de controles internos. 
4.2.1. Riscos de mercado 
Os riscos de mercado envolvem, principalmente, a possibilidade de oscilação nas taxas de juros e taxas de câmbio. Estes riscos 
podem resultar em redução dos valores dos ativos ou aumento de seus passivos em função das taxas negociadas no mercado. 
Em relação aos riscos de taxa de câmbio, a controlada Dexco possui uma Política de Endividamento que estabelece o montante 
máximo denominado em moeda estrangeira que pode estar exposta a variações da taxa de câmbio. Em função dos procedimentos 
de gerenciamento de riscos, são realizadas pela Administração avaliações periódicas das exposições cambiais, com o objetivo de 
mitigá-las, além de manter mecanismos de hedge que visam proteger grande parte de sua exposição cambial. 
Em relação aos riscos de taxas de juros são aqueles que podem fazer com que a ITAÚSA e suas controladas sofram perdas 
econômicas devido a alterações adversas nessas taxas. Esse risco é monitorado continuamente pela Administração com o objetivo 
de se avaliar eventual necessidade de contratação de operações de derivativos para se proteger contra a volatilidade destas taxas. 
Em relação às aplicações financeiras, os rendimentos estão indexados à variação do CDI e com resgate garantido pelos bancos 
emissores, de acordo com as taxas contratadas nos casos de aplicações em CDB's, ou pelo valor da quota no dia de resgate para 
os fundos de investimento. 
4.2.1.1. Análise de sensibilidade 
A análise de sensibilidade tem como objetivo mensurar como as companhias podem ser impactadas pelas mudanças das variáveis 
de mercado sobre cada instrumento financeiro representativo. Não obstante, a liquidação destas transações poderá resultar em 
valores diferentes dos estimados devido à subjetividade utilizada na preparação dessas análises. 
As informações demonstradas no quadro abaixo mensuram, com base na exposição dos saldos contábeis de31 de dezembro de 
2022, os possíveis impactos nos resultados da ITAÚSA e das suas controladas em função da variação de cada risco destacado para 
os próximos 12 meses ou, caso inferior, até data de vencimento destas operações. As taxas projetadas foram definidas por meio 
de premissas disponíveis no mercado (B3 e Boletim Focus - Banco Central do Brasil). 

Controladora 


Indexador/ Cenário 
Ativos Moeda Risco Taxas projetadas Provável 
Caixa e Equivalentes de caixa 
Aplicações financeiras... CDI Redução do CDI 13,47% a.a. 356 
Passivos 
Debêntures... eee CDI Aumento do CDI De 13,51% a.a. até 14,94% a.a. (908) 
MORA... isa assi piescreisibisio ata sisatcasait ea sad (552) 
Consolidado 
Indexador/ Cenário 
Ativos Moeda Risco Taxas projetadas Provável 
Caixa e Equivalentes de caixa 
Aplicações financeiras... CDI Redução do CDI De 13,47% a.a. até 13,60% a.a. 525 
Passivos 
Empréstimos, financiamentos e debêntures CDI Aumento do CDI De 13,51% a.a. até 14,94% a.a. (1.318) 
Empréstimos e financiamentos - 
com Swap (IPCA para CDI)... CDI Aumento do CDI 13,8% a.a. (178) 
Empréstimos e financiamentos - 
com Swap (US$ e Taxa para R$ e CDI)....... CDI Aumento do CDI 14% a.a. (124) 
E (0) e: | ESPERO PRO PRM TR (1.095) 


(*) EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) lucro antes dos juros e impostos (sobre o lucro) 

depreciação e amortização. 

A manutenção dos covenants está baseada nas Demonstrações Contábeis da controlada Dexco e, caso a referida obrigação 

contratual não seja cumprida, a mesma deverá solicitar "waiver” dos credores. 

Em 31 de dezembro de 2022 todas as obrigações contratuais acima foram atendidas em sua plenitude. 

4.3. Gestão de capital 

A ITAÚSA e suas controladas fazem a gestão de capital de forma a garantir a continuidade de suas operações, bem como 

oferecer retorno aos seus acionistas, inclusive pela otimização do custo de capital e controle do nível de endividamento, 

pelo monitoramento do índice de alavancagem financeira, que corresponde à relação da dívida líquida pelo patrimônio líquido. 
Controladora Consolidado 


Nota 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021 
Empréstimos e financiamentos ................. 19 —- —- 4.381 2.658 
Debêntures.......................... 20 6.447 5.015 7.666 6.226 
(-) Caixa e Equivalentes de caixa 5 (2.642) (2.398) (4.472) (3.876) 
Dívida líquida..... 3.805 2.617 7.575 5.008 
Patrimônio líquido . 22 72.197 65.886 76.535 69.508 
Índice de alavancagem financeira 5,2% 4,0% 9,9% 7,2% 


5. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 


Consolidado 
31/12/2022 31/12/2021 


Controladora 
31/12/2022 31/12/2021 


Caixa e Bancos....... - - 165 194 
Aplicações financeiras 2.642 2.398 4.307 3.682 

Renda fixa - - 11 37 

Certificado de Depósitos Bancários - CDB - - 1.599 1.193 

Fundos de investimento. 2.642 2.398 2.697 2452 
Total 2.642 2.398 4472 3.876 
6. TÍTULOS E VALORES MOBILIÁRIOS 

Controladora Consolidado 
Circulante Circulante Não Circulante 


Nota 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021 


Investimentos em ações patsaçro OU 2.005 1.516 2.005 1.516 = = 
Fundo de Corporate Venture Capital 6.2 =- =- -=— == 50 40 
Total. ssa 2.005 1516 2.005 1.516 50 40 
6.1. Investimentos em Ações Controladora e Consolidado 
Nota NTS (a) NISA (b) Total 
Saldo em 31/12/2020...............tistereemeeeeeaeseeememmseereeeeestersemmmseertans 1.473 == 1.473 
ValOE JUSLO jan essesssssssisstosiiircasietestesmçt (114) 638 524 
Aporte de ações da NTS na NISA (c (481) 481 —— 
Aporte na NISA - Divida com o FIP (c) —— (481) (481) 
Saldo em 31/12/2021....................... 878 638 1.516 
Valor JUSLO =. ciessesnisiasisiiissio ntiniasinis 26 480 9 489 
Incorporação da NISA pela NTS (d). 647 (647) —— 
Saldo:em-31/12/2022..........cssssssnsiessosinsiassossossacs ssa cia sisdr session snes sidnsancr essa 2.005 = 2.005 


(a) NTS 

Refere-se à participação societária de 8,5% da ITAÚSA no capital social da NTS. Visto que a ITAÚSA não possui influência 
significativa nas decisões sobre políticas financeiras e operacionais na NTS, o investimento é classificado como um ativo financeiro, 
conforme CPC 48 / IFRS 9 - Instrumentos financeiros, e mensurado a valor justo por meio do resultado no Resultado financeiro. 
Para mais informações sobre as premissas utilizadas no cálculo do valor justo, vide nota 4.1.2. 

No exercício de 2022 a ITAÚSA registrou dividendos e JCP da NTS, em contrapartida do resultado na rubrica "Outras receitas 
e despesas”, no montante de R$312 (R$209 em 2021) (Nota 25). 

A Administração monitora periodicamente eventuais riscos de redução ao valor recuperável dos Títulos e valores mobiliários. 
Considerando a natureza desses ativos e o histórico de perdas, a ITAÚSA não constituiu perdas por redução ao valor recuperável 
dos referidos ativos. 

(b) NISA 

Referia-se à participação societária de 8,5% da ITAÚSA no capital social da NISA. Em 30 de abril de 2021 a ITAÚSA, 
a Nova Infraestrutura Fundo de Investimento em Participações Multiestratégia, gerido pela Brookfield Brasil Asset Management 
Investimentos Ltda. ("FIP") e a Petróleo Brasileiro S.A. - Petrobras (“Petrobras”) concluíram as negociações referentes à venda, pela 
Petrobras, da totalidade de sua participação de 10% do capital social da NTS. 

A aquisição da referida participação foi realizada exclusivamente pela NISA, sociedade integralmente detida pelo FIP 
e pela ITAÚSA, na proporção de 91,5% e 8,5% de participação do seu capital social, respectivamente. 

Para a constituição do capital social da NISA, a ITAÚSA integralizou o montante de R$0,2, sendo esta participação societária 
também classificada como um ativo financeiro mensurado a valor justo por meio do resultado. Com a aquisição, a participação 
total da ITAÚSA, direta e indiretamente na NTS, passou de 7,65% para 8,5%, não alterando os direitos da ITAÚSA estabelecidos 
no Acordo de Acionistas da NTS. 
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(c) Reorganização societária - NISA 

Em 16 de dezembro de 2021 a ITAÚSA e o FIP realizaram uma reorganização societária na NISA, resultando nos seguintes aportes: 
* parte da participação societária detida na NTS (na mesma proporção entre as acionistas, não havendo mudança de participação 
societária na NISA); e 

* total da dívida em dólar que detinham referente à aquisição inicial da NTS. 

Como resultado da reorganização, a NISA passou a deter 42,08% do capital social da NTS, sendo que a participação direta e 
indireta da ITAÚSA na NTS permaneceu em 8,5%. 

(d) Incorporação da NISA pela NTS 

Em 12 de abril de 2022 foi aprovada em Assembleia Geral Extraordinária a incorporação da NISA pela NTS. Com a efetivação da 
incorporação, a NISA foi extinta e as participações antes detidas indiretamente por ITAÚSA e FIP na NTS, por meio da NISA, passam 
a ser detidas por essas companhias diretamente na NTS, totalizando, respectivamente, 8,5% e 91,5% de participação no capital 
total da NTS, permanecendo sem alterações nos direitos da ITAÚSA estabelecidos no Acordo de Acionistas da NTS. 

A incorporação teve como objetivo a racionalização da estrutura societária e a redução de custos e despesas, bem como, era uma 
obrigação da NISA assumida em suas escrituras de 12 e 2º emissão de debêntures simples e no termo de 1º emissão de notas 
comerciais escriturais. 

6.2. Fundo de Corporate Venture Capital 

A controlada Dexco constituiu um fundo de Corporate Venture Capital (“CVC"), denominado DX Ventures Fundo de Investimento 
em Participações Multiestratégia ("DX Ventures”), para investimentos em start-ups e scale-ups, em múltiplos estágios de 
investimento, com um primeiro aporte programado de R$100. 

A controlada Dexco é a única cotista deste fundo, contudo, contará com o auxílio da Valetec, empresa gestora de venture capital 
especializada. Por meio deste fundo, será possível acompanhar as macro tendências de transformação e inovação do setor de 
construção, reforma e decoração, por meio do desenvolvimento de negócios relevantes no longo prazo. 

Até 31 de dezembro de 2022 o montante aportado foi de R$48 (R$39 em 31 de dezembro de 2021) que corresponde a um valor 
justo de R$50 (R$40 em 31 de dezembro de 2021). 


7. CLIENTES 
Consolidado 
31/12/2022 
Vencidos 
De 31 De 61 De 91 Acima de Saldo 
Avencer Até 30 dias a6Odias a90dias a180dias 180dias  (-) PECLD líquido 
Clientes no país... 1.125 44 13 10 12 41 (55) 1.190 
Clientes no exterior 143 26 10 3 2 8 (9) 183 
Partes relacionadas............ 51 =- 1 =— -=— =- == 52 
Total:s sara 1319 70 24 13 14 49 (64) 1425 
31/12/2021 
Vencidos 
De 31 De 61 De 91 Acima de Saldo 
Avencer Até 30 dias a60Odias a90dias a180dias 180dias  (-) PECLD líquido 
Clientes no país... 1.078 89 24 12 15 60 (80) 1.198 
Clientes no exterior 160 35 10 3 1 5; (5) 209 
Partes relacionadas. 16 5 2 =— =— =— -=- 23 
Total....... 1254 129 36 15 16 65 (85) 1.430 


Não há quaisquer ônus reais, garantias prestadas e/ou restrições aos valores de contas a receber de clientes. Nenhum cliente 
isoladamente representa mais de 10% do contas a receber ou das receitas. 


9. DIVIDENDOS E JUROS SOBRE O CAPITAL PRÓPRIO A RECEBER 


A exposição da ITAÚSA e suas controladas a riscos de créditos relacionados ao contas a receber de clientes são divulgadas na 
nota 4.2.2. 

7.1. Perdas Estimadas para Créditos de Liquidação Duvidosa - PECLD 

Conforme requerido pelo CPC 48 / IFRS 9 - Instrumentos financeiros, é efetuada uma análise criteriosa do saldo de Clientes e, de 
acordo com a abordagem simplificada, é constituída uma PECLD para cobrir eventuais perdas na realização desses ativos. 

A classificação de risco acontece com base em modelos de agentes externos, tanto para o mercado interno como para o mercado 
externo, e estão classificados entre "A" e “D”, no qual "A" indica os clientes de baixo risco e “D” os clientes de alto risco. A parcela 
de clientes com PECLD está classificada separadamente. 


Classificação 31/12/2022 31/12/2021 
30% 28% 

17% 17% 

49% 49% 

1% 1% 

Clientes com PECLD. 3% 5% 


Segue abaixo a movimentação da PECLD: 
Consolidado 


31/12/2022 31/12/2021 
Saldo Inicial ===: sese iss sosrssasta rasga ER tr (85) (84) 
Constituições. (17) (21) 
Baixas............ Ê 38 20 
Saldo: final:as22 cris DL IR ao SD nes APS a SO eia (64) (85) 
8. ESTOQUES 

Consolidado 

31/12/2022 31/12/2021 
Produtosacabados. iss aminas teses ieiin aa siasisnaaçh erbsp ida dinda eres Ts laniqiada Saci sigotelir pb nbnnaiasasaietasdlsafios 800 576 
Matérias-prima. 515 563 
Produtos em elaboração. 215 205 
Almoxarifado geral....... 145 141 
Adiantamento a fornecedore: 6 14 
(-) Perda estimada na realização dos estoques (76) (66) 
TOtal..cu. sessao ra ainsi tes Sa a 1.605 1433 


A totalidade dos Estoques é proveniente da controlada Dexco. Em 31 de dezembro de 2022 e 2021 não havia estoques dados 
em garantia. 
As movimentações das perdas estimadas na realização dos estoques estão demonstradas a seguir: 

Consolidado 


31/12/2022 31/12/2021 
Saldo Iniclál; ssa a Da as a an a TS aa (66) (58) 
Constituições. (88) (54) 
Reversões 26 20 
Baixas... 51 25 
Variação cambial o 2 
Saldo final... (76) (66) 


Controladora 
Investimentos 
Controladas Controladas em conjunto Coligadas Títulos e valores mobiliários 
Dexco Itautec Itaú Unibanco IUPAR Alpargatas CCR Aegea Copa Energia NTS NISA Total 
Saldo-em: 31/12/2020"... ssarssisan sprsesieseass srstoa ada ana drat li ad para Us dim it atd eta 34 = 551 400 E o Eine o = 
Dividendos aaa ft cd RR TATO -— 259 162 39 Em 5 24 203 
SCE 256 1 922 829 25 e == == 6 
Recebimento (462) (1) (1.239) (980) (42) => (5) (1) (209) 
Saldo:em;3 1/12/2021) ssa ses go rena af a =— == 493 411 22 =- == 23 
= 57 = 23 E 69 55 18 
63 3 1.656 1.321 == => == =- 3 
Recebimento a o (60) (1.316) (998) (22) (61) (54) (9) (286) 
Saldo ém:31/12/2022:..t inss suor iria iai ciiediesa a petista aid 63 == 833 757 == 8 1 32 == 


Consolidado 


Investimentos 


Controladas em conjunto Coligadas Títulos e valores mobiliários 
Itaú Unibanco IUPAR Alpargatas CCR Aegea Copa Energia NTS NISA Total 
Saldo:em;3 1/12/2020" uns rss ia np 551 400 - - - - a nE É —- 951 
Dividendos .. 259 162 39 : 5 24 203 Es 692 
922 829 25 - - - 6 E 1.782 
Recebimentos.......... (1.239) (980) (42) - (5) (1) (209) ira (2.476) 
Saldo em 31/12/2021. 493 411 22 - - 23 e: As — 949 
DiidendoS a cagar deita A - 23 E 69 55 18 283 2 473 
1.656 1321 - - - - 3 - 2.980 
Recebimentos.. (1.316) (998) (22) (61) (54) (9) (286) — (25) (2.771) 
Saldo em 31/12/2022 qse sas 833 757 - 8 1 32 o o 1.631 
10. OUTROS TRIBUTOS A COMPENSAR E A RECOLHER 
Controladora Consolidado 
Circulante Circulante Não circulante 
31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021 
Outros tributos a compensar 
ICMS/PIS/COFINS sobre aquisição de imobilizado (1) -— —— 20 16 31 19 
PIS e/COFINS(D) essriniamoisisimasitesteotassegretanitacaspaianiisfistespeotaitend 2 2 7 16 576 792 
ICMS EPI. no -—— 53 55 ae —— 
Outros... == == 6 6 1 1 
Subtotal... 2 2 86 93 608 812 
(-) Perda estimada na realização de créditos (3) —— —— (7) (4) (12) (11) 
TOA cos pmnisinaa nossas denso cana indaso condi data Fist a atada range sabado cs raia ra paia dest sisd safa san intra sia pan adanimnriuge coli stovisocenicea mai ai resistiva tati con iigascmesiida 2 2 79 89 596 801 
Outros tributos a recolher 
PIS e COFINS 178 77 206 84 = es 
ICMS e PI... = == 91 51 == —— 
Parcelamento de impostos (4) -—— —- 15 15 57 68 
INSS -—— no 6 3 e -—— 
Outros == == 28 1 == == 
Total 178 77 346 154 57 68 


(1) Refere-se à controlada Dexco: o ICMS e o PIS/COFINS a compensar foram gerados, substancialmente, na aquisição de ativos destinados ao imobilizado para as plantas industriais. Conforme legislações vigentes, as compensações se darão nos prazos de 12 e 24 


meses para o PIS e COFINS e 48 meses para o ICMS. 
(2) Vide nota explicativa 21.3.1 


(3) Na controlada Itautec, devido a perspectiva de não realização dos tributos federais, estaduais e municipais, a Administração decidiu pelo reconhecimento de perdas. 


(4) Na controlada Dexco, refere-se ao parcelamento de impostos de sua controlada Cecrisa. 


11. OUTROS ATIVOS E PASSIVOS 


Controladora Consolidado 


Circulante Não circulante Circulante Não circulante 
Nota 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021 
Outros ativos............... 

Despesas antecipadas. 7 10 Se 5 49 32 == 5 
Ativos de planos de aposentadoria 30.1.2 —— Eh —— —— 6 13 —— 5 
Alienação de Imobilizados... —— —— —— —— 22 45 3 16 
Alienação de Investimentos —— —— —— —— —— —— 13 13 
Fomento nas operações florestais. —- —— —— —— —— —— 12 11 
Adiantamento a funcionários. es = Sie = 15 10 == —— 
Ativos indenizáveis. Eae == == == == == 18 18 
Retenção de valores na aquisição de empresas —— —— —— —— 2 2 64 48 
Venda de energia elétrica.................. —- —— —— —— 6 4 —— —— 
Ativo mantido para venda... —— —— —— —— 58 58 —— —— 
Acordo ——- Sobrepreço na compra de cinescópio 11.1 —— —— —— —— —— 82 —— —— 
Operações com derivativos 413 == == = == == 14 33 == 
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Controladora Consolidado 


Circulante Não circulante Circulante Não circulante 
Nota 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021 
Outros passivos... 
Adiantamento de clientes............. —- —— —— —— 80 81 12 11 
Lucros a distribuir aos sócios participantes das SCPs (*) —— —— —— —- 33 7 —— —— 
Aquisição de áreas para reflorestamento ....................... —— —— —— —— 72 28 —— —— 
Contas a pagar aos sócios participantes das SCP's (*) = == == == 84 84 == == 
Aquisições de empresas... == == Se == 29 28 175 231 
Fretes e seguros a pagar... == = == == 21 66 se == 
Comissões a pagar. issisassanprbasaesindhssgads e == e == 18 19 == —— 
Garantias, assistência técnica e manutenção . —— —— —— —— 61 98 7 7 
Passivos com Joint operation. == == == == Er = == 60 
Vendas para entrega futura. —- —— —— —— 38 20 —— —— 
Aquisição de fazendas....... -— —— —— —— —— —— 20 38 
Contraprestação contingente. 11.2 23 == == == 23 == == == 
Operações com derivativos. 413 == == == == 148 == 95 5 
Demais passivos == == == == 47 91 25 8 
MTO ta Sesc eo card Sac Do 23 == == => 654 522 334 360 
(*) SCP - Sociedade em Conta de Participação 
11.1. Acordo - Sobre preço na compra de cinescópios Consolidado 
Em dezembro de 2015, a controlada Itautec ajuizou ação reparatória na Holanda objetivando o ressarcimento de sobre preço pago Realização/ Realização/ 
na compra de cinescópios e tubos CRT (Catho de Ray Tubes”) utilizados pela Itautec na fabricação de televisores e monitores 31/12/2020 Constituição Reversão 31/12/2021 Constituição Reversão 31/12/2022 
de computador - CPTs e CDTs - em decorrência da conduta cartelizada, no Brasil e no exterior, pelas respectivas fabricantes, no . 
período entre 1995 e 2007. Ativos 
Em novembro de 2021, a Itautec celebrou acordo com as empresas Philips e Technicolor (e suas afiliadas) reconhecendo no Reconhecidos no Resultado 
resultado na rubrica “Outras Receitas e Despesas” o montante de R$82 (não descontados os demais custos relacionados ao Prejuízo fiscal 
processo e tributos incidentes). O recebimento do valor estava sujeito à homologação pelo juiz da exclusão das empresas do polo e Base negativa de 
passivo do processo, o que ocorreu em janeiro de 2022, resultando no recebimento efetivo de R$79. Contribuição social... 555 245 (76) 724 153 e 877 
Em outubro de 2022, a Corte da Holanda julgou o mérito da ação de forma favorável para a Itautec, sendo o quantum indenizatório Diferenças temporárias... 876 374 (48) 1.202 60 (265) 997 
a ser apurado em sede de perícia. Provisão para impairment 
11.2. Contraprestação contingente no contas a receber 
Refere-se à contraprestação contingente originada no processo de aquisição da coligada Aegea, conforme mencionado na nota de clientes = 7 3 = 10 1 ias 11 
15.2.4.1, a ser pago ao alienante Saneamento 100% Fundo de Investimento em Participações Multiestratégia, no valor original Juros sobre capital próprio. == 112 == 112 == (112) == 
de R$21, corrigido pela variação do CDI a partir da data de fechamento da operação até a data do seu efetivo pagamento, Contingências... 650 186 (21) 815 38 (129) 724 
previsto para ocorrer até julho de 2023. Deste montante, poderão ser deduzidas eventuais perdas incorridas e indenizáveis Perdas nos estoque 16 4 Es 20 4 -- 24 
pelo alienante. Lucros no exterio e 44 12 —— 56 8 -—— 64 
12. ATIVOS BIOLÓGICOS Impairment de imobilizado 50 7 -— 57 5 —— 62 
Benefício Pós-emprego........ 7 El -— 8 —— (1) 7 
As controladas indiretas Dexco Colombia S.A, Duratex Florestal Ltda. e Caetex Florestal S.A. detêm reservas florestais de eucalipto OUITOS Lusa asi ane 102 49 (27) 124 4 (23) 105 
que são utilizadas, preponderantemente, como matéria prima na produção de painéis de madeira, pisos e, complementarmente, Reconhecidos no 
para venda a terceiros. Patrimônio líquido 
As reservas florestais funcionam como garantia de suprimento das fábricas, bem como na proteção de riscos quanto a futuros Benefício Pós-emprego. 9 -- (4) 5 == -- 5 
aumentos no preço da madeira. Trata-se de uma operação sustentável e integrada aos seus complexos industriais que, aliada a Heage Accounting Se == == ss 40 —— 40 
uma rede de abastecimento, proporciona elevado grau de autos suficiência no suprimento de madeira. E 
Em 31 de dezembro de 2022 as empresas possuíam, aproximadamente, 104,0 mil hectares em áreas de efetivo plantio (101,4 mil Total (6)... 1.440 619 (128) 1.931 253 (265) 1.919 
hectares em 31 de dezembro de 2021) que são cultivadas nos Estados de São Paulo, Minas Gerais, Rio Grande do Sul, Alagoas e Passivos 
na Colômbia. . A y . A GRE pu E ADÃO ] nm -  Reconhecidos no Resultado 
As florestas estão desoneradas de qualquer ônus ou garantias a terceiros, inclusive instituições financeiras. Adicionalmente, não Diferenças temporárias...... (615) (297) 92 (820) (342) 129 (1.033) 
existem florestas cuja titularidade legal seja restrita. R à liacã Es o 
5 nn s da E E , eserva de reavaliação.......... (63) 9 (54) 2 (52) 
O saldo dos ativos biológicos é composto pelo custo de formação das florestas e do diferencial do valor justo sobre o custo de Valor | dei 
formação, conforme demonstrado abaixo: alor justo e instrumentos 
Consolidado financeiros e derivativos... (236) (212) -— (448) (166) 81 (533) 
31/12/2022 31/12/2021 Depreciação msm (26) (5) == (31) (11) —— (42) 
E ' Sid as Ativos biológicos .... (168) —— 55 (113) (145) —— (258) 
Custo-de formação -dosativos.:BIOIÓGICOS iss. ascssntrstendnsfestegiato Lions st snita fais adia id Fei asb as uabacdocte 1.159 939 Cartei E as os 
é . E Ê arteira de clientes (32) ) 9 (23) . 9 (14) 
Diferencial entre o custo de formação e o valor justo. 758 330 Planos de Pansão (36) () 1 (36) (6) o (42) 
o 1.269 mais valia de ativos (25) = 1 (24) —— 1 (23) 
A movimentação do exercício é a seguinte: QUITOS ss ssneçai (29) (79) 17 (91) (14) 36 (69) 
Consolidado Reconhecidos no 
Nota 31/12/2022 31/12/2021 | Patrimônio líquido 
Saldo inicial ass sea a a E ad 1.269 1.143 Variação Cambial na 
Variação no valor justo conversão de balanços E 
Preço/Volume......... 24 598 129 ee emplesas no cneror (10) au 3 (7) Ea E 6) 
Exaustão (170) E O co (1) E E (1) E Ei (1) 
Variação no custo de formação .. Total (8).puiastsaiapenataselias (626) (297) 95 (828) (342) 133 (1.037) 
sustos com o plantio a no (*) O Imposto de Renda e Contribuição Social Diferido Ativo e Passivo estão apresentados no Balanço Patrimonial compensados 
Exaustão (246) (189) á : oa É Á Eat 
Saldo final 1917 1.269 pelas entidades tributáveis, totalizando no ativo diferido em 31 de dezembro de 2022 o montante de R$1.089 (R$1.252 


12.1. Valor justo e análise de sensibilidade 

O valor justo é determinado em função da estimativa de volume de madeira em ponto de colheita, aos preços atuais da madeira 
em pé, exceto para florestas de eucalipto com até um ano de vida, que são mantidas ao custo, em decorrência do julgamento que 
esses valores se aproximam de seu valor justo. 

O valor justo foi determinado pela valoração dos volumes previstos em ponto de colheita pelos preços atuais de mercado em 
função das estimativas de volumes. As principais premissas utilizadas foram: 

* Fluxo de caixa descontado: volume de madeira previsto em ponto de colheita, considerando os preços de mercado atuais, 
líquidos dos custos de plantio a realizar e dos custos de capital das terras utilizadas no plantio, mensurados a valor presente pela 
taxa de desconto em 31 de dezembro de 2022 de 8,4% a.a. (7,12% em 31 de dezembro de 2021) que corresponde ao custo médio 
ponderado de capital da controlada Dexco, o qual é revisado anualmente pela sua Administração. 

* Preços da madeira: são obtidos em R$/metro cúbico por meio de pesquisas de preço de mercado, divulgados por empresas 
especializadas em regiões e produtos similares aos da controlada Dexco, além dos preços praticados em operações com terceiros, 
também em mercados ativos. 

* Diferenciação: os volumes de colheita foram segregados e valorados conforme espécie: (i) pinus e eucalipto, (ii) região; 
e (iii) destinação (serraria e processo). 

* Volumes: estimativa dos volumes a serem colhidos (6º ano para o eucalipto e 12º ano para o pinus), com base na produtividade 
média projetada para cada região e espécie. A produtividade média poderá variar em função de idade, rotação, condições 
climáticas, qualidade das mudas, incêndios e outros riscos naturais. Para as florestas formadas utilizam-se os volumes atuais de 
madeira que são estimados por meio de inventários rotativos realizados por técnicos especialistas a partir do segundo ano de vida 
das florestas e seus efeitos incorporados nas Demonstrações Contábeis. 

Dentre as variáveis que afetam o cálculo do valor justo dos ativos biológicos, destacam-se a variação no preço da madeira e a taxa 
de desconto utilizada no fluxo de caixa. 

O preço médio em 31 de dezembro de 2022 era de R$86,12/mº (R$53,22/mº em 31 de dezembro de 2021). Aumentos no preço 
acarretam aumento no valor justo das florestas, sendo que, a cada 5% de variação no preço, o impacto sobre o valor justo das 
florestas seria da ordem de R$81 (R$56 em 31 de dezembro de 2021). 

Em relação à taxa de desconto, aumentos na taxa acarretam queda no valor justo da floresta, sendo que, a cada 0,5% a.a. de 
variação na taxa, o valor justo seria afetado em cerca de R$7 (R$7 em 31 de dezembro de 2021). 


13. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIÇÃO SOCIAL DIFERIDOS 


O saldo e a movimentação do Imposto de renda e Contribuição social diferidos estão apresentados a seguir: 
Controladora 
Realização/ 
31/12/2020 Constituição Reversão 31/12/2021 Constituição 


Realização/ 
Reversão 31/12/2022 


Ativos 
Reconhecidos no Resultado 
Prejuízo fiscal 
e Base negativa de 


Contribuição social...... 382 245 (6) 621 22 —— 643 
Diferenças temporárias... 534 314 (22) 826 40 (244) 622 
Contingências............. 505 186 —— 691 38 (127) 602 
Juros sobre capital próprio —— 112 —— 112 —- (112) —— 
QUILOS isusaessaesistesimasraia nado 29 16 (22) 23 2 (5) 20 
Total (8) ismissieresiesiisiicasirasintnis 916 559 (28) 1.447 62 (244) 1.265 
Passivos 
Reconhecidos no Resultado 
Diferenças temporárias........ (243) (247) == (490) (168) 100 (558) 
Valor justo de instrumentos 
financeiros (236) (212) —— (448) (166) 81 (533) 
Outros... E (7) (35) -=— (42) (2) 19 (25) 
Total) sunset (243) (247) -=— (490) (168) 100 (558) 


() O Imposto de Renda e Contribuição Social Diferido Ativo e Passivo estão apresentados no Balanço Patrimonial 
compensados pela entidade tributável, totalizando no ativo diferido em 31 de dezembro de 2022 o montante de R$707 (R$957 
em 31 de dezembro de 2021). 


em 31 de dezembro de 2021) e no passivo diferido em 31 de dezembro de 2022 no montante de R$207 (R$149 
em 31 de dezembro de 2021). 

13.1. Ativos diferidos 

13.1.1. Expectativa de realização 

Os ativos fiscais diferidos são reconhecidos levando-se em consideração a realização provável desses créditos, com base em 
projeções de resultados futuros, elaboradas e fundamentadas em premissas internas e em cenários econômicos, aprovados pela 
Administração, que podem sofrer alterações. Segue abaixo a expectativa de realização dos ativos diferidos: 


Controladora Consolidado 

2023. 612 784 
2024.. —— 41 
2025. 234 297 
2026.. 231 338 
178 235 

2028 - 2031 10 224 
Total...... 1.265 1.919 


13.1.2. Créditos fiscais não reconhecidos 

A ITAÚSA e suas controladas possuem créditos fiscais relativos à prejuízos fiscais, bases negativas de contribuição social e 
diferenças temporárias, não reconhecidos nas Demonstrações Contábeis, tendo em vista as incertezas na sua realização. 

Em 31 de dezembro de 2022, os créditos não reconhecidos na ITAÚSA correspondem ao montante de R$78 e no consolidado no 
montante de R$226 (R$143 em 31 de dezembro de 2021). Os referidos créditos poderão ser objeto de reconhecimento futuro, 
conforme as revisões anuais das projeções de geração de lucros tributáveis, não havendo prazo de prescrição para a utilização 
dos mesmos. 


14. DIREITO DE USO E ARRENDAMENTOS 


Para o contrato de arrendamento da ITAÚSA, a Administração não considerou a possibilidade de renovação (48 meses no total), 
por entender que, ao vencimento do contrato, as condições para a renovação tendem a ser substancialmente diferentes das 
atuais, caracterizando um novo contrato. Já a controlada Dexco, devido às características de longo prazo dos contratos, de modo 
substancial, também não considerou a renovação para os contratos de arrendamento de terras. Para os demais contratos, quando 
aplicável, foi considerada uma renovação. 

Em relação ao valor dos pagamentos, tratam-se, substancialmente, de valores fixos estabelecidos em contrato corrigidos 
anualmente por indexador atrelado à inflação. 

14.1. Ativos de direito de uso 


Controladora Consolidado 


Equipamentos Equipamentos 


de informática Terras Edifícios Veículos deinformática Outros Total 
Saldo em 31/12/2020.............................. 10 300 14 2 10 22 348 
Novos contratos / atualizações as —— 56 8 —— —— 4 68 
Depreciação no exercício (Resultado)... (3) (1) (7) (2) (4) (7) (21) 
Depreciação no exercício (*).................... —— (18) —— —— —— —— (18) 
Variação cambial... ” —— (1) —— —— —— —— (1) 
Baixa de contratos m —— —— (2) —— —— —— (2) 
Saldo em 31/12/2021............................ 7 336 13 —— 6 19 374 
Novos contratos / atualizações............... —— 233 —— 7 —— 45 285 
Depreciação no exercício (Resultado)... (2) (1) (7) (2) (2) (10) (22) 
Depreciação no exercício (*).................... —— (25) —— —— —— —— (25) 
Variação cambial... = —— (1) —— —— —— (1) (2) 
Baixa de contratos . —— (44) —— —— —— (1) (45) 
Saldo em 31/12/2022............................. 5 498 6 5 4 52 565 


(*) Contabilizado no custo de formação das reservas florestais na rubrica de “Ativos biológicos”. 
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14.2. Passivos de arrendamento 


Controladora 


Consolidado 


14.3. Efeitos da inflação 
Segue abaixo os efeitos da inflação nos saldos, quando comparados aos saldos das Demonstrações Contábeis: 


Equipamentos 


Equipamentos 


de informática Terras Edifícios Veículos deinformática Outros Total 
Saldo em 31/12/2020................. 11 320 16 2 10 22 370 
Novos contratos / atualizações................ —— 56 8 —— —— 4 68 
Juros apropriados no exercício 
(Resultado) E —— 2 2 —— —— 2 6 
Juros apropriados no exercício ( == 30 == == == == 30 
Pagamentos..............csessesessssessem (3) (44) (9) (2) (3) (9) (67) 
Baixa de contratos... —— —— (2) —— —— —— (2) 
Variação cambial —— (1) —— —— —— —— (1) 
Saldo em 31/12/2021. 8 363 15 =- 7 19 404 
Novos contratos / atualizações.............. —— 233 —— FA —— 45 285 
Juros apropriados no exercício 
(Resultado) o —— 3 1 —— 1 4 9 
Juros apropriados no exercício ( == 47 == == E Ee 47 
Pagamentos.......... (3) (62) (7) (2) (3) (13) (87) 
Baixa de contratos... —— (47) —— —— —— (1) (48) 
Variação cambial.......... —— (2) -—— —— -—— (1) (3) 
Saldo em 31/12/2022. 5 535 9 5 5 53 607 
Circulante..... 3 40 
Não circulante 2 567 


(*) Contabilizado no custo de formação das reservas florestais na rubrica de “Ativos biológicos”. 


As taxas de desconto utilizadas estão apresentadas a seguir: 


Prazos dos contratos 
Até 5 anos... 
De 6a 10 anos 
Acima de 10 anos............... 


Controladora 


Consolidado 


5,85% a.a. 


De 5,85% até 12,05% a.a. 
12,40% a.a. 
12,98% a.a. 


Controladora 


31/12/2022 


31/12/2021 


Cenário contábil 


Cenário com inflação 


Cenário contábil Cenário com inflação 


Ativos de direito de uso .................... 12 9 11 12 
Depreciação (7) (5) (4) (5) 
Total. 5 4 7 7 
Passivos de arrendamento . 6 5 10 9 
Juros a apropriar. (1) (1) (2) —— 
Total). possossitsinisio pistas 5 4 8 9 
Consolidado 
31/12/2022 31/12/2021 

Cenário contábil Cenário com inflação Cenário contábil Cenário com inflação 
Ativos de direito de uso..................... 692 2.005 478 1.786 
Depreciação (127) (265) (104) (199) 
Total... im sssosseeiatenaa 565 1.740 374 1.587 
Passivos de arrendamento . 1.524 4.209 1.075 3.810 
Juros a apropriar. (917) (2.362) (671) (2.088) 
Total iss pstassitessisospaitniiesmamasssiegreios 607 1.847 404 1.722 


15. INVESTIMENTOS 


15.1. Saldos dos investimentos 


Os vencimentos dos passivos de arrendamento consideram o seguinte fluxo futuro de pagamentos: 


Controladora Consolidado 


Controladora Consolidado 


Nota 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021 
31/12/2022 31/12/2022 . 
Circulante Controladas em conjunto 
DD DS O mito obs Toe ga SAS LD a 3 40 —Controladas em conjunto... 65.065 58.852 65.065 58.852 
Total............. 3 40  Controladas em conjunto indiretas... gs ae 83 105 
Não circulante E A Controládas 
es aa: -ControladaS..sasanenssesesssamisisisntaransescaasmananasasinciesigeçes 2.248 2.206 —— —— 
—- 32 Coligadas 
Ea pi Coligadas ...ssasismississistassiistaço goliaisemosisadigrasa io ada Grnssnsapussoctaástiits 8.544 7.458 8.544 7458 
2029.2033. Es os Coligadas Indiretas... meme = -—— 1.665 1.206 
2034 - 2038.. == 68 15.2 75.857 68.516 75.357 67.621 
2039 - 2048... —— 136 : E 
Acima de 2049 Es 193 Outros investimentos .. 4 4 7 7 
Total sauna siiiasçaiaman aniiieia saia under nda iai fer corais opoialaisiataçaeasia ainsi pesar anraceticêcasaededãa 2 567 Total dos investimentos 75.861 68.520 75.364 67.628 
15.2. Movimentação dos investimentos 
Controladora 
Controladas em conjunto Controladas Coligadas 
Itaú xP . ; 
Unibanco IUPAR XPART Alpargatas ITH Zux (Notas 15.2.1 CCR AEGEA Águas do Riol ÁguasdoRio4 Copa Energia 
(Nota 15.2.1) (**) (Nota 15.2.1) (Nota 15.2.1) (Nota 15.2.6) Dexco Itautec Cayman e 15.2.3) (Nota 15.2.8) (Nota 15.2.4) (Nota 15.2.4) (Nota 15.2.4) (Nota 15.2.2) Total 
Saldo em 31/12/2020................. 28.971 24.241 -=- 1.971 1.899 38 3 =- -=— =- -=— =— 1.219 58.342 
Resultado de participação societária... 5.380 4.735 75 173 635 55 —— 98 —— 35 (1) 3 (32) 11.156 
Dividendos e Juros sobre 
o capital próprio (1.375) (1.149) —— (68) (467) (1) —- -— —— (5) —— —— (23) (3.088) 
Aquisição de ações. —— —— —- —- —— —— —- —— —— 2471 52 49 21 2.593 
Alienação de ações..................... —— —— —— —— —— —— —— (367) —— —— —— —— —— (367) 
Outros resultados abrangentes. (578) (537) (19) (6) 63 —— —— (2) —— (2) —— —— 6 (1.065) 
Cisão Itaú Unibanco........... (2.018) —— 2.018 —— —— —— —— —— —— —— —— —— —— —— 
Incorporação XPART pela XP =- == (2.088) == == == == 2.088 == == == == == == 
Cisão IUPAR... —— (1.783) -- —— —— —— -- 1.838 —— —— —— —— —- 55 
Outros... 467 423 14 5 (17) (2) -=- 10 -=— -=— =— -=- (10) 890 
Saldo em 31/12/2021. 30.847 25.930 =- 2.075 2.113 90 3 3.665 -=— 2.499 51 52 1.191 68.516 
Resultado de participação societária... 5.930 5.048 = 19 285 (9) —— 375 (23) (35) 2 5 104 11.701 
Dividendos e Juros sobre 
o capital próprio... (1.953) (1.581) —- —— (76) (60) —— —— (69) (55) —— —— (18) (3.812) 
Aquisição de ações. —— —— —- —- —— —— —- —— 2.868 21 —— —- —- 2.889 
Alienação de ações. —— —— —— —— —— —— —— (2.134) —— —— —— —— —— (2.134) 
Aumento de capital social........ —— —— —- 799 —- -- -- —- —— —- —— —- —- 799 
Outros resultados abrangentes. (1.255) (1.102) —— (72) (56) —— —— 26 (10) (18) —— —— (9) (2.496) 
OUITOS sanita 204 181 =- (5) (42) =— =- (31) 18 51 =— == 8 394 
Saldo em 31/12/2022. ” 33.773 28.476 =- 2.816 2.224 21 3 1.901 2.784 2.463 53 57 1.286 75.857 
Valor de Mercado em 31/12/2021 (*) 40.728 —- —— 6.255 4.160 -— -— 12.265 —— —— —— —— -— 
Valor de Mercado em 31/12/2022 (*) 48.602 —— —- 3.006 2.074 -- —— 2.824 2.258 —- —— —— —- 


(*) O valor de mercado está sendo apresentado apenas para as empresas investidas que possuem suas ações negociadas na bolsa de valores (B3) e representam o percentual de participação da ITAÚSA. 


(*) O valor de mercado apresentado para o Itaú Unibanco corresponde apenas à participação direta detida pela ITAÚSA. Consid! 
de 2021). 


erando a participação indireta detida pela IUPAR, o valor total de mercado corresponde a R$91.250 (R$76.468 em 31 de dezembro 


Consolidado 


Contro- Controlada 
lada em conjun- 
Controladas em conjunto indireta Coligadas indireta to indireta Coligadas 
Itaú LD ABC da xP CCR Águas do Águas do Copa 
Unibanco IUPAR XPART Alpargatas Viva Celulose Construção LD (Notas 15.2.1 (Nota AEGEA Rio 1 Rio 4 Energia 
(Nota 15.2.1) (**) (Nota 15.2.1) (Nota 15.2.1) (Nota 15.2.6) Decora (Nota 15.2.7) (Nota 15.2.5) Florestal e 11.2.3) 15.2.8) (Nota 15.2.4) (Nota 15.2.4) (Nota 15.2.4) (Nota 15.2.2) Total 
Saldo em 31/12/2020............. 28.971 24.241 =— 1.971 1 852 =- 107 -=— =- =— =— =- 1.219 57.362 
Resultado de participação 
SOCIELáMIA: ssscassamaimniiciessaçes 5.380 4.735 75 173 -— (66) -- (3) 98 —— 35 (1) 3 (32) 10.397 
Dividendos e Juros sobre 
o capital próprio (1.375) (1.149) —— (68) —— —— —— —— -— -- (5) —- —- (23) (2.620) 
Aquisição de ações. —— —— —— —- —— —— 102 —— —— —- 2471 52 49 21 2.695 
Alienação de ações. —— —— —— —— —— —— —— —— (367) —— —— —— —— —— (367) 
Aumento de capital social....... —— —— —— —- —- 98 —— —— -- -- —— —- —- —- 98 
Outros resultados 
abrangentes. (578) (537) (19) (6) -- 70 -- —— (2) —— (2) —- —— 16 (1.058) 
(2.018) —- 2.018 —— -- —— -— —— —— -- —— —— -— —— 
Incorporação XPART pela XP.. = == (2.088) == == == == == 2.088 == =- =- == == == 
Cisão IUPAR... =— (1.783) —— —— -— —— -— -- 1.838 -- —— —— —— -— 55 
Outros... 467 423 14 5 (1) 150 =- 1 10 =— -=— =- -=— (10) .059 
Saldo em 31/12/2021............. 30.847 25.930 =— 2.075 =- 1.104 102 105 3.665 =- 2.499 51 52 1.191 67.621 
Resultado de participação 
SOCIELANIA se siisrimriesesrtessrinais 5.930 5.048 —— 19 —— 76 —— (22) 375 (23) (35) 2 5 104 11479 
Dividendos e Juros sobre 
o capital próprio (1.953) (1.581) —— —- —- —— -— —— —- (69) (55) —— —- (18) (3.676) 
Aquisição de ações. —— —- —— —- —— —— —— —— —— 2.868 21 —— —- —— 2.889 
Alienação de ações. —— —— —— —— —— —— —— —— (2.134) —— —— —— —— —— (2.134) 
Aumento de capital social —— —- —— 799 —— 311 -— —— -- -— —— —— —- —— .110 
Outros resultados 
abrangentes. (1.255) (1.102) —— (72) -- (20) —— —— 26 (10) (18) —- —— (9) (2.460) 
OQUIFOS...ssasse 204 181 =— (5) -=- 92 =- -=- (31) 18 51 =- -=— 18 528 
Saldo em 31/12/2022. 33.773 28.476 -=— 2.816 =- 1.563 102 83 1.901 2.784 2.463 53 57 1.286 75.357 
Valor de Mercado 
em 31/12/2021 (*)............. 40.728 —— —— 6.255 —- —— —— —— 12.265 —- —— —— —- -— 
Valor de Mercado 
em 31/12/2022 (*).............. 48.602 —— —— 3.006 —- —— —— —— 2.824 2.258 —— —— —- -— 


(*) O valor de mercado está sendo apresentado apenas para as empresas investidas que possuem suas ações negociadas na bolsa de valores (B3) e representam o percentual de participação da ITAÚSA. 


(*) O valor de mercado apresentado para o Itaú Unibanco corresponde apenas à participação direta detida pela ITAÚSA. Considerando a participação indireta detida pela IUPAR, o valor total de mercado corresponde a R$91.250 (R$76.468 em 31 de dezembro de 2021). 


15.2.1. Reorganização societária envolvendo o investimento do Itaú Unibanco na XP e criação da XPART 

Em Assembleia Geral do Itaú Unibanco, realizada em 31 de janeiro de 2021, foi aprovada a proposta de reorganização societária 
com vistas à segregação da linha de negócio referente à participação de 40,52% detida pelo Itaú Unibanco no capital social 
da XP a qual dependia de manifestação favorável do Federal Reserve Board ("FED") (Banco Central Norte Americano) para sua 
implementação. 

Em 31 de maio de 2021, o FED manifestou-se favoravelmente à operação efetivando-se a referida reorganização societária, 
que resultou na cisão parcial do Itaú Unibanco, e consequente constituição da XPART, que possui como objeto social exclusivo a 
participação societária no capital social da XP. 

A XP sediada na Ilhas Cayman, é uma companhia aberta com ações negociadas na bolsa de valores americana Nasdaq 
e apresenta uma plataforma de serviços financeiros, líder de tecnologia, com foco em: (i) serviços de consultoria financeira; 


e (ii) produtos financeiros que fornecem acesso a investimentos em ações e títulos de renda fixa, fundos mútuos e de hedge, 
produtos estruturados, seguro de vida, planos de pensão, fundos imobiliários entre outros. 

Como resultado dessa reorganização societária, os acionistas do Itaú Unibanco tiveram direito ao recebimento de participação 
acionária na XPART na mesma quantidade, espécie e proporção das ações por eles detidas no Itaú Unibanco, sendo que as ações 
do Itaú Unibanco e os American Depositary Receipts - ADRs continuaram a ser negociados com o referido direito ao recebimento 
de valores mobiliários da XPART até a data de corte (“ex-direito” de recebimento de valores mobiliários da XPART), considerada 
1º de outubro de 2021. 

Com a reorganização societária a ITAÚSA passou a ter direito à participação acionária na XPART direta e indireta, por meio 
da IUPAR, equivalente à que detinha no Itaú Unibanco, ou seja, 37,32%, e que correspondia a uma participação acionária 
na XP de 15,12%. 
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15.2.1.1. Incorporação da XPART pela XP 

Em 31 de janeiro de 2021 e em 28 de maio de 2021, a ITAÚSA, a IUPAR, os controladores da XP e a XP assinaram documentos 
contendo os principais termos e condições relativos à proposta de incorporação da XPART pela XP e outros direitos e obrigações 
das partes. 

Em 1º de outubro de 2021, as Assembleias Gerais da XPART e da XP aprovaram a incorporação da XPART pela XP e a consequente 
extinção da XPART. 

Com a incorporação da XPART pela XP os acionistas do Itaú Unibanco, que até a data de corte tiveram o direito ao recebimento de 
valores mobiliários de emissão da XPART, receberam: (i) no caso dos acionistas controladores do Itaú Unibanco (IUPAR e ITAÚSA) 
e dos titulares de ADRs, ações Classe A de emissão da XP; e (ii) no caso dos demais acionistas, Brazilian Depositary Receipts - BDRs 
patrocinados Nível 1. 

Em decorrência da incorporação, a ITAÚSA passou a ser, direta e indiretamente, detentora de ações Classe A de emissão da XP 
equivalentes a 15,07% do capital total da XP e 4,74% de seu capital votante. 

Ainda, a partir desta data, a ITAÚSA e a IUPAR passaram a ser partes do Acordo de Acionistas da XP, com destaque para o direito 
de ambas indicarem membros ao Conselho de Administração e Comitê de Auditoria da XP. 

15.2.1.2. Cisão do investimento detido na XP - Controlada em conjunto IUPAR 

Em 8 de dezembro de 2021, a Assembleia Geral Extraordinária da IUPAR aprovou a cisão parcial de seu patrimônio líquido, em 
favor de seus acionistas, correspondente à sua participação societária de 10,58% na XP, deduzido o valor do passivo relativo a 
tributos diferidos. 

Com a incorporação da parcela cindida, a ITAÚSA passou a ser detentora, de forma direta, de 15,06% do capital total da XP e 
também dos direitos no Acordo de Acionistas da XP detidos pela IUPAR, do qual a ITAÚSA já era signatária. 

15.2.2. Conclusão da alocação do preço de compra da Copa Energia 

Em dezembro de 2021 a ITAÚSA concluiu o processo de alocação do preço de compra da coligada Copa Energia, considerando 
a participação nos ativos e passivos líquidos avaliados a valor justo, a contraprestação paga pela ITAÚSA e o ágio por expectativa 
de rentabilidade futura (goodwill). 

A composição do preço pago na transação foi a seguinte: 


Valor pago na data de aquisição 1212 
Integralização de debêntures adquiridas na data de aquisição 21 
Total da contraprestação transferida... rerereeereeeeeeee rear rreereeerererere rare erererereeererererrerira 1.233 


O laudo de avaliação, elaborado por consultores independentes, apresentou os seguintes montantes de mais valias atribuídas ao 
Balanço Patrimonial da Copa Energia, os quais foram refletidos na ITAUSA pelo percentual de participação societária adquirida 
na data da transação: 


Copa Energia Itaúsa (48,93%) 


Mais valias atribuídas 


Intangível..... 159 78 
Marca ... a 132 65 
Relacionamento com clientes 26 13 
Licença de uso 1 1 

Imobilizado... 236 115 

Ativos mantidos para negociação 208 102 

Demais ativos e passivos 25 12 

Total... 628 307 
Patrimônio líquido Copagaz 1.486 727 
Ágio (Goodwill) 408 199 
Preço pago ha aQUISIÇÃO.........;..ss.csemesssesesssssssessssseisesarisacmomsssrasosstsssissis a vessasáajãe cre smbnsa aces esssiiosva ivensasassnacãa nha nãos =— 1.233 


15.2.3. Alienações das ações da XP 

Nos exercícios de 2022 e 2021, a ITAÚSA realizou alienações de ações da XP passando a deter 6,55% do capital total e 2,29% do 
capital votante da XP (desconsiderando as ações em tesouraria). Os direitos da ITAÚSA firmados anteriormente no Acordo de 
Acionistas da XP permanecem inalterados. 


Nota 2022 2021 
Qtde. de ações... 41,0 milhões 7,8 milhões 
% vendido do capital podia dá xP. 7,36% 1,39% 
Valor da venda (bruto) 4.670 1.270 
Custo do investimento... (2.134) (367) 
Outros resultados abrangentes. 15 =- 
Resultado da venda......... 25 2.551 903 


15.2.4. Conclusão do investimento na Aegea, Águas do Rio 1 e Águas do Rio 4 

Em 1º de julho de 2021 a ITAÚSA, por meio de Fato Relevante, comunicou que, em complemento aos Fatos Relevantes divulgados 
em 27 de abril de 2021 e 31 de maio de 2021, concluiu o investimento na Aegea, conforme previsto no Contrato de Investimentos 
assinado pela ITAÚSA e os demais acionistas da Aegea. 
A participação da ITAÚSA ocorreu por meio de subscrição e aquisição de ações ordinárias e preferenciais de classe C da Aegea, 
cujo desembolso no valor total de R$1.344 ocorreu em 1º de julho de 2021, e subscrição de ações preferenciais classe D de 
emissão da Aegea no valor total de aproximadamente R$1.110, cujo desembolso ocorreu em 27 de julho de 2021. Como resultado, 
a ITAÚSA passou a deter 10,20% do capital votante, 19,05% das ações preferenciais e 12,88% do capital total da Aegea. O restante 
do capital permanece com os atuais acionistas controladores da Aegea e o Fundo Soberano de Singapura (“GIC". 

Também em 1º de julho de 2021, a ITAÚSA celebrou Acordo de Acionistas com os demais acionistas da Aegea e passou a ter o 
direito de indicar um membro para cada um dos seguintes órgãos da Aegea: Conselho de Administração, Comitê de Auditoria, 
Riscos e Integridade e Comitê de Finanças e Avaliação de Projetos, além de indicar, em conjunto com o GIC, um membro 
independente para o Conselho de Administração. Adicionalmente, terá outros direitos atribuíveis a acionistas relevantes. 

Para financiar a transação, a ITAÚSA emitiu, em 15 de junho de 2021, debêntures não conversíveis em ações no valor de R$2.500. 
Em 19 julho de 2021, foi integralizado o valor de R$102 nas SPEs (Sociedades de Propósito Específico), representado por ações 
preferenciais de classe A, com direito a voto, sendo R$52 na Águas do Rio 1 e R$50 na Águas do Rio 4, resultando em uma 
participação de 8,16% no capital votante e 5,54% no capital total em cada uma das SPEs. Os recursos foram destinados à outorga 
de concessões para a prestação regionalizada dos serviços públicos de fornecimento de água e esgotamento sanitário e de 
serviços complementares, dos municípios do Estado do Rio de Janeiro, anteriormente desenvolvidos pela CEDAE - Companhia 
Estadual de Águas e Esgotos do Rio de Janeiro. 


Com o início das operações em 1º de novembro de 2021, as SPEs passaram a atender uma população de aproximadamente 10 
milhões de pessoas, em 124 bairros da capital e em outros 26 municípios do estado Rio de Janeiro. 

As ações preferenciais detidas pela ITAÚSA, tanto na Aegea quanto nas Águas do Rio 1 e 4, possuem características específicas 
previstas no acordo de acionistas e, desta forma, a equivalência patrimonial não reflete o percentual de participação total em 
relação a sua remuneração. As ações preferenciais de classe D da Aegea possuem direito a dividendo de 12,5% do lucro ajustado 
do exercício (equivalente a 4,11% para as ações detidas pela ITAÚSA), não participando de distribuições remanescentes e dos 
prejuízos acumulados. Já as ações preferenciais de classe A das SPEs, em caso de lucro, possuem direito a dividendo de 15% do 
lucro ajustado do exercício (equivalente a 1,45% para as ações detidas pela ITAÚSA) e, em caso de prejuízo, participam com 8,16% 
que corresponde ao percentual de participação do capital votante. 

15.2.4.1. Conclusão da alocação do preço de compra da Aegea 

A ITAÚSA concluiu o processo de alocação do preço de compra da coligada Aegea, considerando a participação nos ativos e 
passivos líquidos avaliados a valor justo, a contraprestação paga pela ITAÚSA e o ágio por expectativa de rentabilidade futura 
(goodwill). 

A composição do preço pago na transação foi a seguinte: 


Valor pago na data de aquisição .. 2454 
Contraprestação contingente... 21 
Total da contraprestação transferida. 2.475 


O laudo de avaliação, elaborado por consultores independentes, apresentou os seguintes montantes de mais/menos valias 
atribuídas ao Balanço Patrimonial da Aegea, os quais foram refletidos na ITAUSA pelo percentual de participação societária 
adquirida na data da transação: 


Aegea Itaúsa (12,88%) 

Mais (Menos) valias atribuídas...... 
Intangível (Contratos de concessão 12.767 1.643 
Imobilizado 40 5 
Empréstimos e debêntures (559) (72) 
Demais ativos e passivos... (420) (54) 
Total. 11.828 1.522 
Patrimônio líquido Aegea = 5.449 702 
Ágio (Goodwill) .... udisiaidadiaçdo e —— 251 
Total da contraprestação transferida. =- 2.475 


O impacto relativo às amortizações e baixas das mais valias do exercício de 2022 foi de R$64 e encontra-ser egistrado em 
contrapartida da rubrica de "Resultado de participações societárias”. 

15.2.5. Aquisição de participação minoritária na ABC da Construção - Controlada Dexco 

Em 30 de dezembro de 2021 a controlada Dexco concluiu o processo de aquisição de 10% do capital votante da ABC - Atacado 
Brasileiro da Construção S.A. ("ABC da Construção"), pelo montante de R$102. Com mais de 150 lojas nos estados de Minas Gerais, 
São Paulo e Rio de Janeiro, a ABC da Construção é pioneira em implementação digital no varejo de acabamentos e considerada 
uma das principais construtechs do Brasil. A operação foi aprovada, sem restrições, pelo Conselho Administrativo de Defesa 
Econômica - CADE. 

15.2.6. Aquisição de ações em oferta restrita da controlada em conjunto Alpargatas 

Em 25 de fevereiro de 2022, a ITAÚSA, no âmbito das Ofertas Prioritária e Institucional da controlada em conjunto Alpargatas, 
subscreveu com recursos próprios 30.382.808 ações de emissão da Alpargatas (18.745.712 ordinárias e 11.637.096 preferenciais), 
pelo preço de R$26,30 por ação, totalizando investimento de R$799. 

Dessa forma, a ITAÚSA passou a deter 199.355.304 ações de emissão da Alpargatas, sendo 148.274.505 ordinárias e 51.080.799 
preferenciais, representativas de 29,57% do capital total da Alpargatas (desconsiderando as ações em tesouraria). 

Os recursos líquidos oriundos da oferta restrita foram destinados para financiar o pagamento da aquisição, pela Alpargatas, de 
participação societária na Rothy's Inc. 

A alocação do preço de compra (segregação do valor justo dos ativos e passivos e do goodwill) está apresentada de forma 
preliminar, representando a melhor estimativa da Administração ao término destas Demonstrações Contábeis, e será concluída ao 
longo dos próximos meses, após a emissão de laudo de avaliação realizado por avaliador independente. 

15.2.7. Início das operações da LD Celulose - Controlada Dexco 

Em 12 de abril de 2022, a controlada Dexco comunicou ao mercado o início das operações dos equipamentos e ramp-up da 
produção da nova fábrica de celulose solúvel da LD Celulose, cujo controle é compartilhado entre a Dexco e Lenzing. 

O investimento industrial no projeto foi da ordem de US$1,38 bilhão, incluindo toda infraestrutura e os tributos incidentes. 
Localizada no Triângulo Mineiro (MG), a LD Celulose terá capacidade de produção anual de 500 mil toneladas de celulose solúvel, 
a qual será 100% direcionada às unidades fabris da Lenzing. 

15.2.8. Aquisição de participação societária na CCR 

Em 12 de setembro de 2022, a ITAÚSA comunicou ao mercado que, em conjunto com a Votorantim S.A,, concluiu a transação para 
aquisição da totalidade das ações detidas pela Andrade Gutierrez Participações S.A. na CCR. 

A transação considerou a aquisição de 300.149.836 ações da CCR, representativas de 14,86% de seu capital total, com investimento 
total de aproximadamente R$4,1 bilhões. Desse total, a ITAÚSA adquiriu 208.669.918 ações, representativas de 10,33% do capital 
total da CCR, com investimento total de R$2,9 bilhões, cujos recursos foram provenientes do seu caixa próprio e da 52 emissão 
de debêntures (Nota 20). 

Conforme disposto no Acordo de Acionistas negociado com os demais acionistas controladores da CCR, a ITAÚSA terá o direito 
de indicar o mesmo número de conselheiros de administração que os demais signatários do Acordo de Acionistas e 1 membro 
para cada um dos seus seguintes Comitês de Assessoramento: (i) Gente e ESG; (ii) Auditoria, Compliance e Riscos; e (iii) Estratégia. 
A CCR, fundada em 1999, é uma das maiores companhias de concessão de infraestrutura e mobilidade da América Latina, com 
atuação nos segmentos de concessão de rodovias, mobilidade urbana, aeroportos e serviços. 

Esse investimento reúne características fundamentais da estratégia de alocação eficiente de capital da ITAÚSA, que considera 
empresas líderes em seus setores de atuação, a relação risco/retorno atrativa, o potencial de crescimento e impacto positivo para 
a sociedade, bem como parceiros estratégicos com experiência comprovada no setor de atuação e governança que permitirá à 
ITAÚSA o exercício de influência e compartilhamento de melhores práticas ESG. 

A alocação do preço de compra (segregação do valor justo dos ativos e passivos e do goodwill) está apresentada de forma 
preliminar, representando a melhor estimativa da Administração ao término destas Demonstrações Contábeis, e será concluída ao 
longo dos próximos meses, após a emissão de laudo de avaliação realizado por avaliador independente. 


15.3. Reconciliação dos investimentos Controladora 
31/12/2022 
Controladas em conjunto Controladas Coligadas 
Itaú Unibanco IUPAR Alpargatas Dexco Itautec ITH Zux Cayman XP CCR Copa Energia 
Patrimônio líquido da investida. 167.953 42.799 5.758 5.872 21 3 17.036 11.465 1.932 
% de participação 19,84% 66,53% 29,56% 37,86% 100,00% 100,00% 6,55% 10,33% 48,93% 
Participação no Investimento. 33.314 28.476 1.703 2.224 21 3 1.116 1.184 945 
Resultados não realizados (11) —— —— —— —— —— —— —— —— 
Ajustes decorrentes de combinações de negócios 
Mais valia 41 == 392 == == 1 == 137 
Ágio (Goodwill) .. 429 == 721 = == = 784 1.600 204 
Saldo contábil do Investimento na controladora 33.773 28.476 2.816 2.224 21 3 1.901 2.784 1.286 
Controladora 
31/12/2021 
Controladas em conjunto Controladas Coligadas 
Itaú Unibanco IUPAR Alpargatas Dexco Itautec ITH Zux Cayman XP Copa Energia 
Patrimônio líquido da investida. 152.864 39.004 3.396 5.734 90 3 14.417 1.685 
% de participação.... 19,88% 66,53% 29,18% 36,86% 100,00% 100,00% 13,68% 48,93% 
Participação no Investimento. 30.387 25.951 991 2.113 90 3 1.973 825 
Resultados não realizados (13) —— —— —— —— —— —— —— 
Outros... DERRAME ER ERRAR NBT ER RA RR —— (21) —— —— —— —— —— —— 
Ajustes decorrentes. de combinações de: negócios 
Mais valia..... sing aja ss Es gago bas Radisda dessas xa sd gdos neo ads vias dm vs abipê ips ada neisto ra pssgss cava ossanineiassmeçã 44 == 410 == = —— 3 175 
Ágio (Goodwill ... Ea 429 —— 674 —— —— —— 1.689 191 
Saldo contábil do Investimento n na a controladora 30.847 25.930 2.075 2.113 90 3 3.665 1.191 
15.4. Informações consolidadas resumidas das investidas relevantes Controladas em conjunto Coligada 
Itaú Unibanco IUPAR xP 
Setor financeiro 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021 
Qtde. de ações em circulação das investidas (em milhares)... erre eretereeereerrarer re rerer terre rare rererreereeeeerrrrrarasaa 9.800.867 9.779.891 1.061.396 1.061.396 541.316 558.822 
ON. 4.958.290 4.958.290 710.454 710.454 541.316 558.822 
PN... 4.842.576 4.821.600 350.942 350.942 = == 
Qtde. de ações de propriedade da ITAÚSA (em milhares) 1.944.076 1.944.076 706.169 706.169 35.471 76.471 
ON.. 1.943.907 1.943.907 355.227 355.227 35.471 76471 
PN... 169 169 350.942 350.942 == = 
% de participação (1). 19,84% 19,88% 66,53% 66,53% 6,55% 13,68% 
% de participação no capital votante (2)... etereeeeeeeeeraeemrrererrtrtreeerererartra reter err t ereta tre re re rrterrtetreetrer rare rerereretereterttttaa 39,21% 39,21% 50,00% 50,00% 2,29% 4,30% 
Informações sobre o Balanço Patrimonial 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021 
Caixa e equivalentes de caixa 35.381 44.512 146 15 3.553 2.486 
Ativos financeiros... 2.172.726 1.915.573 1.098 650 177.682 127.745 
Ativos não financeiro 115.333 109.121 43.962 40.087 10.800 9.109 
Passivos financeiros... 1.836.690 1.621.786 1.139 587 127.709 91.358 
Passivos não financeiro: 309.407 282.944 1.268 1.161 47.283 33.563 
Patrimônio líquido atribuível aos controladore 167.953 152.864 42.799 39.004 17.036 14417 
Informações sobre a Demonstração do Resultado 2022 2021 2022 2021 2022 2021 
Resultado de aa bancários. 144.857 126.374 —— —— 13.347 12.077 
Tributos sobre o lucro... (6.796) (13.847) —— (1) 136 (223) 
Lucro líquido atribuível a aos s controladores.. 29.702 26.760 7.588 7.231 3.579 3.589 
Outros resultados abrangentes... (6.329) (2.827) (1.656) (807) 216 (547) 
Informações sobre a Demonstração do Fluxo de Caixa 2022 2021 2022 2021 2022 2021 
Aumento (Redução) de caixa e equivalentes de caixa.. 24.649 23.805 132 14 1.232 1.468 


(1) A ITAÚSA detém participação direta no Itaú Unibanco de 19, 84% (19, 88% é em n31 de “dezembro de 2021) € e > indireta de 17, 41% (17,44%31 de dezembro de 2021), por meio do investimento na controlada em conjunto IUPAR, que detêm 26,16% (26,22% em 31 de 
dezembro de 2021) de participação direta no Itaú Unibanco, totalizando 37,24% (37,32% em 31 de dezembro de 2021) de participação no capital social. (2) A participação direta nas ações ordinárias do Itaú Unibanco é de 39,21% (39,21% em 31 de dezembro de 
2021) e indireta de 25,86% (25,86% em 31 de dezembro de 2021), por meio do investimento na controlada em conjunto IUPAR, que detêm 51,71% (51,71% em 31 de dezembro de 2021) de participação direta nas ações ordinárias do Itaú Unibanco, totalizando 


65,06% (65,06% em 31 de dezembro de 2021) de participação no capital votante. 
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AS EXPLICATIVAS ÀS DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 (Em milhões de reais, exceto quando divulgado de outra forma) (Continuação) 


Controlada Controladas em conjunto Coligadas 
Dexco Alpargatas CCR AEGEA Copa Energia 

Setor não financeiro 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021 
Qtde. de ações em circulação das investidas (em milhares) 807.921 754.474 674.350 579.082 2.019.998 1.019.114 1.019.114 352.430 352.430 
ON 807.921 754474 339.511 302.011 2.019.998 709.956 709.956 352.430 352.430 
PN. E Ram == 334.839 277.071 == 309.158 309.158 == == 
Qtde. de ações de propriedade da ITAÚSA (em milhares) .. 305.897 278.088 199.355 168.972 208.670 131.300 131.300 172.430 172.430 
ON 305.897 278.088 148.275 129.529 208.670 72416 72416 172.430 172.430 
PN. ame eia 51.081 39444 = 58.885 58.885 == = 

% de participação. 37,86% 36,86% 29,56% 29,18% 10,33% 12,88% 12,88% 48,93% 48,93% 
% de participação no capital votante... E 37,86% 36,86% 43,67% 42,89% 10,33% 10,20% 10,20% 48,93% 48,93% 
Informações sobre o Balanço Patrimonial 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021 
Ativos circulantes... 5.174 4.661 3.773 3.224 12.621 3.362 3.642 1.080 806 
Ativos não circulante: 10.451 8.759 4.726 4.807 37.926 13.819 12.459 4.151 4171 
Passivos circulantes... 3.265 3.372 1.495 4.291 10.767 1.997 1.056 994 674 
Passivos não circulante: 6.398 4314 1.245 273 27.958 9.228 8.641 2.306 2.628 
Patrimônio líquido atribuível aos controladores 5.872 5.734 5.758 3.396 11.465 5.490 5.994 1.932 1.675 
Caixa e equivalentes de caixa ........................ 1.772 1.421 648 583 5.229 74 106 275 7 
Empréstimos, financiamentos e Debêntures. é 5.600 3.870 1.275 111 29.031 9.805 8.569 2.108 2.227 
Informações sobre a Demonstração do Resultado 2022 2021 2022 2021 2022 2022 2021 2022 2021 
Receitas líquidas. 8486 8.170 4.182 3.949 19.182 4.634 3.711 11.741 10.172 
Receita financeir 384 404 439 146 2.222 1.401 1.151 45 27 
Despesa financeira (916) (307) (369) (51) (5.329) (2.639) (1.750) (355) (192) 
Tributos sobre o lucr: (153) (263) (87) (52) (2.793) (374) (311) (127) (42) 
Lucro líquido atribuível aos controladores. 756 1.725 121 690 4133 260 501 300 199 
Outros resultados abrangentes.................. . (149) 170 (299) (23) (180) (343) (94) 9 23 
Informações sobre a Demonstração do Fluxo de Caixa 2022 2021 2022 2021 2022 2022 2021 2022 2021 
Aumento (Redução) de caixa e equivalentes de caixa... 350 (307) 64 (110) 635 46 24 204 (40) 


15.5. Teste de avaliação do valor recuperável 

Controladora 

A ITAÚSA realizou o teste de avaliação ao valor recuperável dos Investimentos e não identificou a necessidade de provisão para perda do valor recuperável dos mesmos. 

Para as investidas Itaú Unibanco, XP, Alpargatas, Dexco e CCR, que têm suas ações negociadas em mercado ativo (B3), a avaliação do valor recuperável considerou o valor das ações das referidas companhias multiplicada pela quantidade de ações possuídas 
pela ITAÚSA na data de encerramento das Demonstrações Contábeis. Para a investida IUPAR, cujo único investimento é a participação acionária no Itaú Unibanco, considerou-se para a avaliação do valor recuperável o mesmo procedimento mencionado acima, 
contudo, utilizando o valor das ações do Itaú Unibanco. 

Para as investidas Itautec, ITH Zux Cayman, Copa Energia, Aegea, Águas do Rio 1 e Águas do Rio 4, o valor recuperável foi determinado com base no valor em uso dos ativos, calculado conforme metodologias de avaliação. 


16. IMOBILIZADO 
16.1. Composição 


Controladora 
31/12/2022 31/12/2021 
Taxas de depreciação (% a.a.) Custo Depreciação acumulada Saldo líquido Taxas de depreciação (% a.a.) Custo Depreciação acumulada Saldo líquido 
Imobilizado em operação 
TErTONOS. ssa amami == 18 == 18 e 18 == 18 
Construções e benfeitoria 2,5% 89 (21) 68 2,5% 86 (18) 68 
Máquinas, instalações e equipamentos De 10,0% a 20,0% 21 (7) 14 De 10,0% a 20,0% 18 (5) i3 
Móveis e utensílios. 10,0% 5 (3) 2: 10,0% 4 (2) 2 
Subtotal.................... 133 (31) 102 126 (25) 101 
Imobilizados em andamento 2 =- 2 6 —- 6 
Total sua aaa 135 (31) 104 132 (25) 107 
Consolidado 
31/12/2022 31/12/2021 
Taxas de depreciação (% a.a.) Custo Depreciação acumulada Saldo líquido Taxas de depreciação (% a.a.) Custo Depreciação acumulada Saldo líquido 
Imobilizado em operação 
Terrenos...... == 719 == 719 715 == 715 
Construções e benfeitoria De 2,5% a 4,0% 1.286 (565) 721 De 2,5% a 4,0% 1.373 (618) 755 
Máquinas, instalações e equipamentos De 6,3% a 20,0% 5.250 (3.404) 1.846 De 6,5% a 20,0% 5.472 (3.662) 1.810 
Móveis e utensílios. 10,0% 74 (51) 23 10,0% 81 (57) 24 
Veículos. De 20,0% a 25,0% 42 (30) 12 De 20,0% a 25,0% 73 (64) 9 
Outros De 10,0% a 20,0% 293 (213) 80 De 10,0% a 20,0% 321 (244) 77 
Subtotal 7.664 (4.263) 3.401 8.035 (4.645) 3.390 
Imobilizado em andamento. 654 =— 654 346 =- 346 
Total... 8.318 (4.263) 4.055 8.381 (4.645) 3.736 
16.2. Movimentação 
Controladora 
Terrenos Construções e benfeitorias Máquinas, instalações e equipamentos Móveis e utensílios Veículos Outros Imobilizados em andamento Total 
Saldo: em:31/12/2020....siioniminiasesssisessoeemsiiinsamairatertsanaiinião 18 68 14 2 —- —- 1 103 
Aquisições. =- 3 2 == == = 9 14 
Baixas. == == DR a —— Té (4) (4) 
Depreciação . —— (3) (3) —— —— —— —— (6) 
Saldo em 31/12/2021. 18 68 13 2 =- =- 6 107 
Aquisições... É = 2 e Se re == 2 
Depreciação . —— (3) (2) —— —— —— —— (5) 
Transferências —— 3 1 —— —— —— (4) —— 
Saldo em 31/12/2022. 18 68 14 2 -=— -=— 2 104 
Consolidado 
Terrenos Construções e benfeitorias Máquinas, instalações e equipamentos Móveis e utensílios Veículos Outros Imobilizados em andamento Total 
Saldo em 31/12/2020. 738 803 1.825 23 12 79 136 3.616 
Aquisições. 16 8 96 5 —— 14 427 566 
Baixas..... (1) —— (2) —— —— (1) (5) (9) 
Depreciação. -- (41) (285) (4) (3) (20) —— (353) 
Transferências... —— 8 196 2 —— 5 (212) (1) 
Transferência para Ativos mantidos para venda (35) (14) (1) —— —— —— —— (50) 
OQUITOS ain (3) (9) (19) (2) =- —— =- (33) 
Saldo em 31/12/2021. 715 755 1.810 24 9 77 346 3.736 
Aquisições. 15 5 101 3 1 18 593 736 
Baixas. (4) (3) (11) (1) —— (1) (3) (23) 
Depreciação . —— (40) (294) (4) (3) (23) —— (364) 
Transferências... + 26 236 —— 4 9 (276) —— 
Aquisição de empresas. Em 37 1 1 2 1 42 
Outros... (8) (22) (33) =- =— (2) (7) (72) 
Saldo em 31/12/2022. 719 721 1.846 23 12 80 654 4.055 
16.3. Imobilizado em garantia 17.2. Movimentação 
Em 31 de dezembro de 2022, a controlada Dexco possuía em seu ativo imobilizado terrenos dados como garantia de processos Controladora 
judiciais totalizando R$2 (R$2 em 31 de dezembro de 2021). Software | Intangíveis em andamento Total 


16.4. Avaliação do valor recuperável 
Para os exercícios findos em 31 de dezembro de 2022 e 31 de dezembro de 2021 não houve indicação, seja por meio de fontes Saldo em 31/12/2020... essas 4 4 8 
externas de informação ou fontes internas, de que algum ativo tenha sofrido desvalorização. Dessa forma, a Administração julga 


que o valor contábil líquido registrado dos ativos é recuperável e, portanto, não houve necessidade de constituição de provisão iara : (4) Es 
para redução ao valor recuperável. 
16.5. Revisão da vida útil dos ativos Saldo em 31/12/2021 6 E 6 
A controlada Dexco e suas controladas revisaram a vida útil estimada dos bens do Imobilizado. Dentre as premissas utilizadas Amortizações 2) — (2) 
para a revisão das taxas de depreciação, destacam-se: (i) antecedentes internos e externos; (ii) benchmarking e recomendações de ER O Ed SN SS SS SUS - 
manuais do fabricante; (iii) estado de conservação e operações dos bens; (iv) histórico da manutenção e utilização dos bens até a Saldo em 31/12/2022... ese 4 Er 4 
destinação para sucata; e (v) alinhamento ao planejamento geral dos negócios. E 
Após revisão, as taxas de depreciação foram substancialmente mantidas. - Consolidado 
é Ágio por 
17. INTANGÍVEL rentabilidade 
17.1. Composição Marcas e futura Carteira Intangíveis em 
Controladora Software patentes (Nota 17.3) de clientes andamento Total 
31/12/2022 31/12/2021 Saldo em 31/12/2020..................... 93 209 324 109 4 739 
Taxas de Taxas de 
amortização Amortização Saldo amortização Amortização Saldo Aquisições.................. rsrs 62 Rs = == Ed 62 
(% a.a.) Custo acumulada líquido (% a.a.) Custo acumulada líquido Baixas....... (3) =. == == == (3) 
Software. 20,0% 9 (5) 4 20,0% 10 (4) 6 Amortizações. (14) E -- (26) == (40) 
Total... 9 (5) 4 10 (4) 6 Transferências ps 4 = EE == (4) Es 
Consolidado Outros =» —— Es -— (2) —— (2) 
31/12/2022 31/12/2021 Saldo em 31/12/2021... 142 209 324 81 se 756 
Taxas de Taxas de 
amortização Amortização Saldo amortização Amortização Saldo Aquisições.................. uses 65 == == == == 65 
(% a.a.) Custo acumulada líquido (% a.a.) Custo acumulada líquido Baixas... (1) == == == == (1) 
Software 15% a 20% 320 (132) 188 20,0% 262 (120) 142 Amortizações. (19) es Ro (26) a (45) 
Marcas e patente. == 209 —— 209 == 209 Se 209 Aguisicão deempresás e o 108 Em e 108 
Ágio por rentabilidade futura . mm 432 a 432 am 324 == 324 SNBIS P : 
Carteira de clientes. 6% 401 (348) 53 6,7% 403 (822) 81 Outros.. E == = (2) = q) 
1.362 (480) 882 1.198 (442) 756 Saldo em 31/12/2022 188 209 432 53 —— 882 
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17.3. Ágio por expectativa de rentabilidade futura tiveram como base o planejamento estratégico que considera projeções macroeconômicas de crescimento e inflação, bem como 
A controlada Dexco reconheceu ágio por expectativa de rentabilidade futura no processo de aquisição dos seguintes investimentos:  cuas condições operacionais. 
Consolidado 


31/12/2022 31/12/2021 


As principais premissas utilizadas foram: 


Elniidl ZE E Descrição 31/12/2022 31/12/2021 
IB LIDE asseio ssrgestsestosaiiairea rms eirdotaisaes nin d adiar sigs ad randstad datada aaa antasastuefsdádõas 
Metalúrgica Jacareí. 2 2 Prazo para o fluxo de caixa 5 anos para todas as áreas de Negócios 5 anos para todas as áreas de Negócios 
Caetex Florestal... 20 9 Taxa de desconto (Custo Médio Ponderado ; Ê 
Cerâmica Urussanga 93 63 decpitalealoúad éiod CAEM Todas as áreas de Todas as áreas de 
a E 6 Eau -aphtal calcado peloimetodo . Negócios: 13,50% a.a.(*) Negócios: 11,15% a.a.(*) 
assimel Capital Asset Pricing Model) 
Cecrisa... 168 168 E E 
Castelatto.. 97 aa Painéis: 0,5 % a.a. Painéis: (1,8% a.a.) 
Total...... 432 324 Louças: 2,1% a.a. Louças: 7,9% a.a. 
i ie: 159 ie: 3.59 

17.4. Teste de avaliação do valor recuperável Taxa de crescimento (margem bruta) Metais: 1,5% a.a. E 3,5% a.a. 
A controlada Dexco realizou a avaliação do valor recuperável dos seus intangíveis com vida útil indefinida que estão alocados Chuveiros: 1,2% a.a. Chuveiros: 4,7% a.a. 
às unidades geradoras de caixa (UGCs) que produzem Painéis, Louças, Metais, Chuveiros e Revestimentos Cerâmicos. Em 31 de Revestimentos cerâmicos: 0,6% a.a. Revestimentos cerâmicos: 2,4% a.a. 
dezembro de 2022 e 2021 o valor dos fluxos de caixa das UGCs eram superiores aos valores contábeis não havendo, portanto, a E - 

Taxa de crescimento (perpetuidade) 5,6% a.a. 3,0% a.a. 


necessidade de contabilização de perda no valor recuperável. 
As projeções utilizadas pela controlada Dexco na avaliação do valor recuperável, aprovadas pelo Conselho de Administração, (*) Taxa antes do imposto de renda de 20,5 % para 2022 e 16,67% para 2021. 


18. FORNECEDORES 


Controladora Consolidado 
Nota 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021 
Nacionais 6 19 805 1.046 
Estrangeiros. casassssenôssissiseetsssssasiessmnirigasaseá is fseisttasss seara se Sia cas Eds cena Sans Saad RSRS SFa SNS Go SINÍUS dae ass RSS sans essi canas eU STS assadas asas saGeS ss ses cce aa ReRSasNdns ese edetassssesaenasansisgusada == == 107 152 
Partes relacionadas. 7 —— —— 6 5 
Risco sacado ........ a 18.1 —— —— 325 471 
ATO LA ssisssiasorsisaspocna Tia sie dsacógn bjs pra isa CGE Ins Sá dio ESTE L S S fan ias ódbiganda oiro b aii cóin anda CRITE RS caido fo cólo das bcáda Saga So ESS ódsigu ida Lia E ssá gia Sou ba Da ss dnaidas fá Goto i SST das andas ENa sas SSiga Sidi psi adia à jadoa pisa beacons da dado das acbsacafas tintas a seipa sta sas st 6 19 1.243 1.674 


18.1. Risco sacado 

A controlada Dexco firmou convênios junto aos bancos Santander e Itaú com o objetivo de permitir aos fornecedores do mercado interno a antecipação de seus recebíveis. Nessas operações, os fornecedores transferem o direito de recebimento dos títulos 
provenientes das vendas das suas mercadorias para as instituições financeiras e, em troca, recebem antecipadamente esses recursos da instituição financeira descontado por um deságio, cobrado diretamente pelas instituições financeiras no momento da cessão, 
que por sua vez, passam a ser credoras da operação. 

A Administração avaliou que a substância econômica dessas transações é de natureza operacional e que os potenciais efeitos de ajuste a valor presente dessas operações são imateriais para mensuração e divulgação. Adicionalmente, foi avaliado também que 
estas transações não geraram modificações substanciais nos passivos originais com fornecedores, sendo os pagamentos desses títulos apresentados como saídas de caixa das atividades operacionais, na Demonstração do Fluxo de Caixa, de acordo com o IAS 7 
/ CPC 03 (R2), conjuntamente com os demais pagamentos com fornecedores. 


19. EMPRÉSTIMOS E FINANCIAMENTOS 


19.1. Composição Consolidado 
31/12/2022 31/12/2021 
Modalidade Encargos Amortização Garantias Circulante Não circulante Circulante Não circulante 
Moeda nacional 
BNDES (com swap) 103,89% CDI Mensal Aval - 70% Itaúsa e 30% Pessoa Física —— —— 12 60 
BNDES (com swap) 117,51% CDI Mensal Aval - 70% Itaúsa e 30% Pessoa Física —— —— —— 3 
FINAME DIRETO (com swap) IPCA+ 3,82% até 4,42% a.a. Até Fevereiro 2038 Hipoteca e Aval - 67% Itaúsa e 33% Pessoas Físicas 24 697 17 510 
FINAME Pré até 3,5% aa. Mensal Alienação fiduciária —— —— 3 —— 
Nota de crédito de exportação CDI + 0,91% até 1,45% a.a. Abril de 2025 — 633 400 —— 546 
Cédula de crédito de exportação CDI + 1,81% a.a. Maio de 2023 30% de cessão de direitos creditórios de aplicação financeira 40 —— 96 40 
Nota comercial CDI + 1,71% a a. Março de 2028 -— 11 299 —— —— 
Nota comercial - Lastro do CRA (com swap) IPCA + 6,2% a.a. Até Junho 2032 -— —— 386 —— —— 
Nota comercial - Lastro do CRA CDI + 0,6% a.a. Junho de 2028 -— 1 200 —— —— 
FINEX - Resolução nº 4.131 CDI + 0,48% a.a. Agosto de 2027 -— 16 400 2 400 
Cédula de crédito bancário - GIRO CDI + 1,45% aa. Outubro de 2024 -— 7 250 5 250 
Certificados de Recebíveis do Agronegócio - CRA 98% CDI Semestral Fiança Dexco S.A —— —— 699 —— 
Nota comercial - Lastro do CRA (com swap) IPCA + 6,2% a.a. Até Junho 2032 Aval Dexco —— 195 —— —— 
Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste - FNE Pré 4,71% até 7,53% a.a. Anual Fiança Duratex Florestal Ltda. e hipoteca de terreno 2 28 2 12 
Total moeda nacional 734 2.855 836 1.821 
Moeda estrangeira 
Leasing IBR até + 2% Mensal Nota promissória 1 1 —— E 
Resolução nº 4.131 (com swap) US$ + 2,26% até 4,66% aa. Janeiro 2027 -— FÃ 783 -—— —— 
Total moeda estrangeira 8 784 —— 1 
Total Empréstimos e financiamentos 742 3.639 836 1.822 
Os covenants relacionados aos contratos de Empréstimos e financiamentos estão apresentados na nota 4.2.3.1. 
19.2. Movimentação 19.3. Prazo de vencimento 
Consolidado Consolidado 
Saldo em 31/12/2020. 2.005 31/12/2022 
Ingressos ..... 913 Moeda nacional Moeda estrangeira Total 
Juros e atualização monetária. 121 Circulante 
Amortização - Principal... (309) 2023. " 734 8 742 
Amortização - Juros e atualização monetária A (72) Total. 734 8 742 
Saldo-em:31/12/2021..cssessismsaeenisioiitoresmaiiasianção cair esa anasta Sage essas a saciar sngrao SS pano cimaatasErisisesspaosantatacisça 2.658 o. 
> —— Não circulante 
Ingressos... 2.500 2024. 293 == 293 
Juros e atualização monetária. 371 
2025. 471 92 863 
Amortização - Principal... (876) 2026 86 e 86 
Amortização - Juros e atualização monetária (290) E : 
Aquisição de empresas. 18 2027.. 486 Za 486 
Saldo em 31/12/2022. 4.381 2028 - 2032 1.352 392 1.744 
cireúiani SE Acima de 2033 167 =- 167 
Lc ID [5 Lo cPMerAR RARE Rn NE NOR PER RR NERD o A E PER RD POR PR DR RAN 
Não circulante. 3.639 Total...... 2.855 784 3.639 
20. DEBÊNTURES 
20.1. Composição 31/12/2022 31/12/2021 
Qtde. Valor unitário Valor da emissão 
Emissão Emissor Tipo de emissão Vigência detítulos (R$) (R$ milhões) Encargos Forma de amortização Circulante Não circulante Circulante Não circulante 
Controladora 
2º emissão ITAÚSA Série única - 05/2017 até Juros semestrais e principal em 3 parcelas anuais 
, ICVM nº 476/09 | 05/2024 12.000 100.000 .200 106,9% do CDI e sucessivas (05/2022, 05/2023 e 05/2024) -- —— 411 800 
3º emissão ITAUSA Série única - 12/2020 até Juros semestrais e principal em 3 parcelas anuais 
, ICVM nº 476/09 12/2030 1.300.000 1.000 .300 CDI + 2,40% e sucessivas (12/2028, 12/2029 e 12/2030) 8 1.300 7 1.300 
4º emissão ITAUSA 12 série - 06/2021 até Juros semestrais e principal em 3 parcelas anuais 
, ICVM nº 476/09 | 06/2027 1.250.000 1.000 .250 CDI + 1,40% e sucessivas (06/2025, 06/2026 e 06/2027) 8 1.250 6 1.250 
4º emissão ITAUSA 22 série - 06/2021 até Juros semestrais e principal em 3 parcelas anuais 
ICVM nº 476/09 | 06/2031 1.250.000 1.000 .250 CDI + 2,00% e sucessivas (06/2029, 06/2030 e 06/2031) 8 1.250 6 1.250 
52 emissão ITAÚSA 1º série - 08/2022 até Juros anuais e principal em 
ICVM nº 476/09 | 08/2025 2.500.000 1.000 2.500 CDI + 1,12% parcela única (08/2025) 140 2.500 —— —— 
5º emissão ITAÚSA 2º série - 08/2022 até Juros anuais e principal em 
ICVM nº 476/09 | 08/2025 1.000.000 1.000 .000 CDI + 1,12% parcela única (08/2025) —— —— =- -- 
Subtotal Debêntures 164 6.300 430 4.600 
32 emissão ITAÚSA Custo de 12/2020 até 
transação 12/2030 —— —— 9) —— Amortização mensal (1) (5) (1) (6) 
4º emissão ITAÚSA Custo de 06/2021 até 
transação 06/2031 —— Eus (9) == Amortização mensal (1) (5) (1) (7) 
52 emissão ITAÚSA Custo de 08/2022 até 
transação 08/2025 —— —— 7) —— Amortização mensal (2) (3) —— —— 
Subtotal Custos de transação (4) (13) (2) (13) 
Total Controladora 160 6.287 428 4.587 
Consolidado 
2º emissão Dexco Série única - 05/2019 até Juros semestrais e principal em 
ICVM nº 476/09 | 05/2026 120.000 10.000 1.200 108,0% do CDI 2 parcelas anuais (05/2024 e 05/2026) 20 1.200 13 1.198 
Subtotal Debêntures 20 1.200 13 1.198 
22 emissão Dexco Custo de 05/2019 até 
transação 05/2026 —— —— —— 108,0% do CDI Amortização mensal —— (1) —— —— 
Subtotal Custos de transação —— (1) —— —— 
Total Consolidado 180 7.486 441 5.785 


As debêntures não possuem garantias e não são conversíveis em ações. 
Os covenants da controlada Dexco relacionados às Debêntures estão apresentados na nota 4.2.3.1. 
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20.2. Movimentação 


Nota Controladora Consolidado 
Saldo:em: 31/12/2020". sssarasssa re pereesiaieans siste E raca dE gts CERA ea 2.494 3.696 
Ingressos - Principal................ 2.500 2.500 
Ingressos - Custo de transação... (8) (9) 
Juros e atualização monetária. 243 300 
Apropriação - Custo de transação. 2 2 
Amortização - Juros e atualização monetária (216) (263) 
Saldo-em: 31/12/2021. cc anencistaiiescosusmdniia artes aaairmnmisantasitios iturneenaraartngantrusts 5.015 6.226 
Ingressos - Principal........... 3.500 3.500 
Ingressos - Custo de transação... (7) (7) 
Juros e atualização monetária. 834 991 
Apropriação - Custo de transação 6 6 
Amortização - Principal................ 20.21 (2.200) (2.200) 
Amortização - Juros e atualização monetária (701) (850) 
Saldo em 31/12/2022... 6.447 7.666 
Circulante..... 160 180 
Não circulante 6.287 7.486 


20.2.1. Resgate antecipado de debêntures 

Do montante de R$2.200, R$1.800 a ITAÚSA resgatou de forma antecipada e facultativa, em dezembro de 2022, a totalidade das 
seguintes emissões de debêntures: (i) R$800 da série única da 2º emissão; e (ii) R$1.000 da 2º série da 5º emissão. O montante dos 
juros antecipados foi de R$53, considerando o prêmio por resgate antecipado da 2º emissão. 

O referido resgate faz parte de uma decisão estratégica de desalavancagem, com utilização dos recursos provenientes das últimas 
transações de venda de ações da XP. 

20.3. Prazo de vencimento 


Controladora Consolidado 


Circulante 

2023... 160 180 
Tota 160 180 

Não circulante 
(3) 597 
2.915 2.915 
414 1.013 
415 415 
2028 - 2031. 2.546 2.546 
Total....... 6.287 7.486 


21. PROVISÕES E ATIVOS E PASSIVOS CONTINGENTES 


A ITAÚSA e suas controladas são partes em processos judiciais e administrativos de natureza trabalhista, cível, tributária 

e previdenciária, decorrentes do curso normal de seus negócios. 

A Administração, com base na opinião de seus consultores jurídicos, acredita que as provisões constituídas são suficientes para 

cobrir as eventuais perdas com processos judiciais e administrativos. 

21.1. Provisões 

Segue abaixo a movimentação das provisões durante os exercícios: 
Controladora 


Consolidado 


Tributários Tributários Trabalhistas Cíveis Total 
Saldo:em; 31/12/2020" assisti sisal 1.784 2.044 141 150 2.335 
Causas judiciais 
Constituição o 282 395 28 32 455 
Atualização monetária 46 52 18 5 75 
Reversão .... -- (174) (27) (3) (204) 
Pagamentos.. —— (17) (22) —— (39) 
Combinação de negócios. —— 1 —— (41) (40) 
Subtotal............ 2.112 2.301 138 143 2.582 
(-) Depósitos judiciais (* ; (449) (461) (31) (50) (542) 
Saldo em 31/12/2021 líquido de Depósitos Judiciais 1.663 1.840 107 93 2.040 
Não circulante 1.663 2.040 
Controladora Consolidado 
Tributários Tributários Trabalhistas Cíveis Total 
Saldo em: 31/12/2021... sssiatsiasinitinesrieisiindaçdiniaitaliand 2.112 2.301 138 143 2.582 
Causas judiciais 
Constituição nsiá 17 29 38 22 89 
Atualização monetária 119 137 14 11 162 
Reversão —— (14) (23) (30) (67) 
Pagamentos...... —— (8) (29) (8) (45) 
Conversão de depósito judicia (449) (449) —— —— (449) 
Combinação de negócios... =- 2 9 18 29 
Subtotal... 1.799 1.998 147 156 2.301 
(-) Depósitos judiciais ( R (24) (54) (21) (48) (123) 
Saldo em 31/12/2022 líquido de Depósitos Judiciais 1.775 1.944 126 108 2.178 
Circulante 1.763 1.763 
Não circulante... 12 415 


(*) Correspondem aos depósitos vinculados às referidas provisões. Os depósitos relativos aos processos não provisionados, avaliados 
como possíveis ou remotos, estão apresentados no Balanço Patrimonial na rubrica "Depósitos judiciais”. 

21.1.1 Tributários 

As provisões equivalem ao valor principal dos tributos envolvidos em discussões administrativas ou judiciais, acrescido de juros e, 
quando aplicável, multa e encargos. 

Controladora e Consolidado 

Destaca-se o Mandado de Segurança ajuizado pela ITAÚSA no qual discutia o direito de observar o regime cumulativo de PIS e 
COFINS, à alíquota de 3,65%, considerando a ilegalidade e inconstitucionalidade da inclusão das “holdings puras” no regime não 
cumulativo (9,25%). A diferença contestada de 5,60% e não recolhida, referente ao período de abril de 2011 a outubro de 2017, foi 
cobrada em Execução Fiscal, garantida por meio de seguro. A diferença do período de novembro de 2017 a fevereiro de 2020 foi 
depositada em juízo e, a partir de março de 2020, a ITAÚSA passou a recolher a integralidade do PIS e COFINS enquanto aguardava 
julgamento de seus recursos pelos Tribunais Superiores. Os recursos foram julgados e a decisão final desfavorável transitou em 
julgado em abril de 2022, acarretando a conversão dos depósitos em renda da União no 3º trimestre de 2022. 

A Administração da ITAÚSA, em 30 de setembro de 2022, procedeu a reclassificação da provisão do Passivo não Circulante para 
o Passivo Circulante no montante de R$1.733. Em 31 de dezembro de 2022, o saldo da provisão é de R$1.763 (R$ 2.078 em 31 de 
dezembro de 2021 no Passivo não Circulante), sem qualquer impacto no resultado da ITAÚSA, em razão da decisão desfavorável 
no Mandado de Segurança o qual provocará o julgamento da Execução Fiscal no período inferior a 12 meses e implicará no 
desembolso de recursos à União. 

21.1.2. Trabalhistas 

Referem-se a processos que discutem, de forma substancial, pretensos direitos trabalhistas relativos a horas extras, doença 
ocupacional, equiparação salarial e responsabilidade subsidiária. 

21.1.3. Cíveis 

Referem-se, principalmente, a ações por danos morais e materiais. 

21.2. Passivos contingentes 

A ITAÚSA e suas controladas possuem processos de natureza trabalhista, cível e fiscal em discussão, cuja perda foi avaliada como 
possível que não requerem a constituição de provisão, demonstrados a seguir: 


Controladora Consolidado 
31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021 
Tributários. 266 222 1.280 987 
Trabalhista —- —- 21 37 
Cíveis...... —— 22 94 60 
Total.............. 266 244 1.395 1.084 


21.2.1. Tributários 

Dentre as principais discussões de processos tributários de probabilidade de perda possível, destacamos os processos abaixo: 

* Tributação de Reserva de reavaliação: Discussão relativa à tributação de Reserva de reavaliação nas operações societárias 
de cisão realizadas nos exercícios de 2006 e 2009 cujo saldo atualizado em 31 de dezembro de 2022 é de R$321 (R$304 
em 31 de dezembro de 2021) na controlada Dexco; 

* IRRF, IRPJ, CSLL, PIS e COFINS (indeferimento de pedido de compensação): Casos em que são apreciadas a liquidez e a certeza 
do crédito compensado cujo saldo atualizado em 31 de dezembro de 2022 é de R$319 (R$319 em 31 de dezembro de 2021) 
na ITAÚSA e suas controladas; 

* IRPJ e CSLL sobre a taxa SELIC: Afastar a incidência incorrida na restituição do indébito tributário, cujo saldo atualizado 
em 31 de dezembro de 2022 é de R$197 na controlada Dexco; 

* PIS e COFINS (Glosa de Créditos): Discussão sobre restrição do direito ao crédito de certos insumos relacionados a estas 
contribuições cujo saldo atualizado em 31 de dezembro de 2022 é de R$88 (R$71 em 31 de dezembro de 2021) na controlada 
Itautec; 

* Incidência e Créditos de ICMS: Discussão sobre a incidência, reconhecimento e utilização de créditos de ICMS cujo saldo 
atualizado em 31 de dezembro de 2022 é de R$73 (R$64 em 31 de dezembro de 2021) nas controladas Dexco e Itautec; 

* Autuação de IRPJ e CSLL referente parcelamento de Lei nº 11.941/09: Discussão relativa IRPJ e CSLL em razão da não tributação 
da receita gerada quando da adoção do parcelamento da Lei nº 11.941/09 e da não adição de despesas financeiras na apuração 
de 2009 cujo saldo atualizado em 31 de dezembro de 2022 é de R$57 (R$54 em 31 de dezembro de 2021) na controlada Dexco. 
21.3. Ativos contingentes 

A ITAÚSA e suas controladas estão discutindo judicialmente o ressarcimento de tributos e contribuições, bem como são parte em 
processos cíveis, nos quais possuem direitos ou expectativas de direitos a receber. 

O quadro abaixo apresenta os principais processos que, de acordo com a avaliação dos assessores jurídicos, têm probabilidade de 
êxito considerada provável. Por serem ativos contingentes, os valores respectivos a esses processos e a contabilização ocorrerão 


na forma e proporção da decisão judicial favorável, quando esta se der de forma definitiva. Desta forma, estes processos não estão 
reconhecidos nas Demonstrações Contábeis. 
Consolidado 


Nota 31/12/2022 31/12/2021 

Tributários e Cíveis 
PIS e COFINS... asuessnseesesssmossseitii 213.1 180 66 
Crédito prêmio de IPI (1980 a 1985) 157 140 
Correção monetária de créditos com a Eletrobras.. 135 102 
Crédito IPI - Insumos Zona Franca de Manaus. 213.2 114 —— 
INSS - Contribuições previdenciárias........... 25 23 
Lucro no Exterior (levantamento de depósito) 12 12 
Cobrança / execução de títulos extrajudiciai 6 3 
Outros.. 19 18 
Total...... 648 364 


21.3.1. PIS/COFINS - Exclusão do ICMS da base de cálculo 

Para a controlada Dexco, ainda não houve o trânsito em julgado da medida judicial, relativa ao CNP) extinto da Duratex S.A,, após 
a associação com a Satipel e Duratex Florestal Ltda., que abrange o período de 2001 a 2015. 

Para a controlada Itautec, o valor do crédito de PIS e COFINS será discutido em ação de repetição de indébito ajuizada em 
novembro de 2022 e, após o trânsito em julgado, será recebido mediante precatório judicial. 

21.3.2. Crédito de IPI - Insumos Zona Franca de Manaus 

Em setembro de 2022 a controlada Itautec obteve decisão judicial definitiva reconhecendo o direito ao crédito do IPI, decorrente 
de insumos isentos adquiridos da Zona Franca de Manaus, conforme decisão do STF em sede repercussão geral (Tema 322: 
Recurso Extraordinário nº 592.891/SP). 

O critério de atualização monetária dos créditos (SELIC a partir da data do ajuizamento da ação: abril/2008) só foi definido em 
setembro de 2022. O valor do crédito será apurado em processo de execução judicial visando a expedição de precatório, quando 
então será reconhecido. 


22. PATRIMÔNIO LÍQUIDO 


22.1. Capital social 

O capital social em 31 de dezembro de 2022 é de R$63.500 (R$51.460 em 31 de dezembro de 2021), sendo composto por ações 
escriturais e sem valor nominal. 

Em 13 de dezembro de 2021 o Conselho de Administração da ITAÚSA deliberou o aumento do Capital social, no montante de 
R$7.945, mediante capitalização de reservas de lucros com bonificação de ações, na proporção de 5novas ações para cada 100 
ações da mesma espécie, atribuídas gratuitamente aos acionistas. Como resultado da bonificação, foram emitidas 144.491.889 
ações ordinárias e 276.048.858 ações preferenciais. 

Em 7 de novembro de 2022, o Conselho de Administração aprovou o cancelamento de 11.892.300 ações mantidas em tesouraria 
(3.492.300 ordinárias e 8.400.000 preferenciais), adquiridas no âmbito do Programa de Recompra de Ações de Emissão Própria 
que esteve vigente entre os meses de fevereiro de 2021 e agosto de 2022. O cancelamento foi realizado mediante a absorção da 
Reserva de lucros para Reforço do Capital de Giro e sem redução do Capital social. 

Adicionalmente, também em 7 de novembro de 2022, o Conselho de Administração da ITAÚSA deliberou o aumento do Capital 
social, no montante de R$12.040, mediante capitalização de reservas de lucros com bonificação de ações, na proporção de 1 
nova ação para cada 10 ações da mesma espécie, atribuídas gratuitamente aos acionistas. Como resultado da bonificação, foram 
emitidas 303.083.736 ações ordinárias e 578.862.602 ações preferenciais. 

A composição do capital social está apresentada conforme a seguir: 


31/12/2022 
Ordinária % Preferencial % Total % 
Grupo controlador 
(família Egydio de Souza Aranha). 2.111.901.708 63,35 1.129.291.576 17,74 3.241.193.284 3341 
Demais acionistas . 1.222.019.387 36,65 5.238.197.044 82,26 6.460.216.431 66,59 
3.333.921.095 100,00  6.367.488.620 100,00 9.701.409.715 100,00 
Residente no país...... 3.331.540.899 99,93 4.059.247.721 63,75 7.390.788.620 76,18 
Residente no exterio: 2.380.196 0,07 2.308.240.899 36,25 2.310.621.095 23,82 
31/12/2021 
Ordinária % Preferencial % Total % 
Grupo controlador 
(família Egydio de Souza Aranha). 1.919.910.655 63,27 1.047.918.892 18,08 2.967.829.547 33,61 
Demais acionistas..... 1.114.419.004 36,73 4.740.707.126 81,78 5.855.126.130 66,30 
(-) Ações em tesouraria == = 8.400.000 0,14 8.400.000 0,10 
Total 3.034.329.659 100,00  5.797.026.018 100,00 8.831.355.677 100,00 
Residente no país...... 3.031.669.932 99,91 3.908.670.409 67,43 6.940.340.341 78,59 
Residente no exterio 2.659.727 0,09 1.888.355.609 32,57 1.891.015.336 2141 


As ações preferenciais não possuem direito a voto, contudo, apresentam as seguintes vantagens aos seus detentores: 

* Prioridade no recebimento de dividendo mínimo anual de R$0,01 por ação, não cumulativo, assegurado dividendo, pelo menos, 
igual ao das ações ordinárias; e 

* Direito de, em eventual alienação de controle, ser incluídas em oferta pública de aquisição de ações, de modo a lhes assegurar 
o preço igual a 80% do valor pago por ação com direito a voto, integrante do bloco de controle. 

O capital social, por deliberação do Conselho de Administração, poderá ser aumentado até o limite de 10.500.000.000 de ações, 
sendo até 3.500.000.000 em ações ordinárias e 7.000.000.000 em ações preferenciais. 

22.2. Reservas de capital 


Controladora 
31/12/2022 31/12/2021 
Opções de ações outorgadas 688 599 
Ágio na emissão de ações.. 4 4 
Incentivos fiscais... 2 2 
Reserva de reavaliação 6 6 
Outras (137) (39) 
Total. 563 572 
22.3. Reservas de lucros Controladora 
Reservas estatutárias 
Aumento 
Reforço de capital 
Reserva Equalização do capital de empresas Dividendos 
Nota legal(a) dedividendos degiro participadas (b) propostos (c) Total 
Saldo em 31/12/2020 2.615 5.656 2.656 3.570 48 14.545 
Constituição asia 610 4.120 1.648 2472 == 8.850 
Capitalização de Reservas (Bonificação 
de ações) soscuátio 12201 == (7.938) = == -— (7.938) 
Dividendos e juros sobre o capital 
[oi(o) oi (o POR RRRDRR R —— —— —— —— (48) (48) 
Dividendos e juros sobre o capital 
próprio propostos.. ii —— (564) (91) (142) 797 —— 
Dividendos prescrito —— 6 —— —— —— 6 
Equivalência patrimonial reflexa == 904 =— -=- -=— 904 
Saldo em 31/12/2021............ 3.225 2.184 4.213 5.900 797 16.319 
Constituição ............emserse saga 684 4.146 1.658 2488 == 8.976 
Capitalização de Reservas (Bonificação 
de ações) ressmseaiés sinto 22 = (5.865) (2.328) (3.847) —— (12.040) 
Cancelamento de ações em tesouraria.. 22.1 —— —— (133) —— —— (133) 
Dividendos e juros sobre o capital 
[o)fo) oi [o FREAR RR Rc —— —— —— —— (797) (797) 
Dividendos e juros sobre o capital 
próprio propostos.. E = == = == 877 877 
Dividendos prescrito —— 7 -— —— —— 7 
Equivalência patrimonial reflexa ss == 389 -=— -=- -=— 389 
Saldo em 31/12/2022.............. 3.909 861 3.410 4.541 877 13.598 


(a) Reserva legal 

É constituída à razão de 5% do lucro líquido, apurado em cada exercício social, nos termos do art. 193 da Lei 6.404/76, até o limite 
de 20% do Capital social. 

(b) Reservas estatutárias 

* Reserva para equalização de dividendos: tem por finalidade garantir recursos para o pagamento de dividendos, inclusive na 
forma de juros sobre o capital próprio, ou suas antecipações, visando manter o fluxo de remuneração aos acionistas, limitada à 
40% do Capital social; 

* Reserva para reforço do capital de giro: tem por finalidade garantir meios financeiros para a operação da ITAÚSA, limitada à 
30% do Capital social; e 

* Reserva para aumento de capital de empresas participadas: tem por finalidade garantir o direito preferencial de subscrição 
em aumentos de capital das empresas participadas, limitada à 30% do Capital social. 

O montante das referidas reservas estatutárias acima não excederá o limite de 95% do Capital social. Adicionalmente, o saldo 
dessas reservas, somado ao da Reserva legal, não poderá ultrapassar o Capital social. 

(c) Dividendos propostos 

Referem-se aos Dividendos e Juros sobre o capital próprio, deliberados pelo Conselho de Administração, a serem ratificados pela 
Assembleia Geral Ordinária, no exercício seguinte ao das Demonstrações Contábeis. 

22.4. Ajuste de avaliação patrimonial 


Controladora 
31/12/2022 31/12/2021 
Benefício pós-emprego........... (558) (537) 
Valor justo de ativos financeiros (2.090) (912) 
Ajuste de conversão / hiperinflação 1.011 2.282 
Hedge accounting. (3.227) (3.201) 
Total... (4.864) (2.368) 


O saldo refere-se, em sua totalidade, à equivalência patrimonial sobre os ajustes de avaliação patrimonial das coligadas 
e controladas em conjunto. 
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22.5. Destinação do resultado, Dividendos e Juros sobre o Capital Próprio - JCP 
22.5.1. Destinação do resultado 
Controladora 


2022 2021 

Lucro líquido... 13.674 12.200 

(-) Reserva legal.. (684) (610) 

Base de cálculo para Dividendos/JCP.. 12.990 11.590 

Dividendo mínimo obrigatório (25%)... ieereereeeeeeeseereearereereereeerererrartas 3.248 2.898 

Destinação: 

Distribuição aos acionistas 

Dividendos........ iscsiação —— 336 

Juros sobre capital próprio................... 3.821 3.014 

Juros sobre capital próprio propostos. 877 -=- 

4.698 3.350 

Reservas de IUCHOS:.ssisaanassisasisanairamannnn carreata sTa da Ras asia tr ccegteransm nan tatarttessdaãs 8.292 8.240 

12.990 11.590 

% bruto pertencente aos acionistas... 36,16% 28,90% 


As ações de ambas as espécies participam dos lucros. distribuídos e em m igualdade de condições, depois de assegurado às ordinárias, 
dividendo igual ao mínimo prioritário anual de R$0,01 por ação a ser pago às ações preferenciais. 
O valor por ação dos dividendos e JCP, para o exercício de 2022, está apresentado a seguir: 


Data do pagamento Valor por ação Montante distribuído 


(realizado ou previsto) Bruto Líquido Bruto Líquido 
Pagos 
uros sobre capital próprio................ 01/07/2022 0,02353 0,02000 207 176 
uros sobre capital próprio... 30/08/2022 0,01030 0,00876 91 78 
uros sobre capital próprio... 30/08/2022 0,11337 0,09636 1.000 850 
uros sobre capital próprio................ 03/10/2022 0,02353 0,02000 207 176 
0,17073 0,14512 1.505 1.280 
Provisionados 
uros sobre capital próprio............... 02/01/2023 0,02353 0,02000 228 194 
uros sobre capital próprio... 03/04/2023 0,02353 0,02000 228 194 
uros sobre capital próprio 29/12/2023 0,04940 0,04199 436 370 
uros sobre capital próprio 29/12/2023 0,05154 0,04381 500 425 
uros sobre capital próprio 29/12/2023 0,04450 0,03782 432 367 
uros sobre capital próprio... 10/03/2023 0,05062 0,04303 492 418 
0,24312 0,20665 2.316 1.968 
Propostos 
uros sobre capital próprio................ 10/03/2023 0,09038 0,07682 877 745 
0,09038 0,07682 877 745 
Total... DR RR NARA RR 0,50422 0,42859 4.698 3.993 
22.5.2. Dividendos e JCP a pagar 
A movimentação dos Dividendos e JCP a pagar está apresentada a seguir: 
Controladora Consolidado 
Dividendos JCP Total Dividendos JCP Total 
Saldo em 31/12/2020.......... 349 883 1.232 350 975 1.325 
Dividendos e JCP deliberados. 336 2.722 3.058 633 3.268 3.901 
Dividendos prescritos (3) (3) (6) (3) (3) (6) 
Pagamentos. (673) (1.729) (2.402) (970) (2.365) (3.335) 
Saldo em 31/12/2021. 9 1.873 1.882 10 1.875 1.885 
Dividendos e JCP deliberados. —— 3.944 3.944 —— 4.084 4.084 
Dividendos prescritos............. (5) (2) (7) (5) (2) (7) 
Pagamentos. =— (3.851) (3.851) -=— (3.851) (3.851) 
Saldo em 31/12/2022. 4 1.964 1.968 5 2.106 2.111 


22.6. Ações em tesouraria 
Em 22 de fevereiro de 2021 o Conselho de Administração aprovou um Programa de Recompra de Ações de Emissão Própria 
(“Programa”), para tesouraria, até o limite de 250 milhões de ações (50 milhões de ordinárias e 200 milhões de preferenciais) 
que representam 4,5% das ações em circulação da ITAÚSA. Em agosto de 2022 terminou o prazo para aquisição de ações de 
emissão própria dentro do referido programa, sendo o preço médio de aquisição das ações de R$11,18 (R$10,22 Ordinárias 
e R$11,59 Preferenciais). 
Conforme descrito na nota 22.1, em 7 de novembro de 2022, o Conselho de Administração aprovou o cancelamento das ações 
mantidas em tesouraria adquiridas no âmbito do Programa. 
Controladora 
Quantidade de ações 


Ordinária Preferenciais Total Valor 
Saldo em 31/12/2020... =- —— =— =- 
Aquisição: de -açÕES saias saioieieescor rate msriciessiiscateranimado —— 8.000.000 8.000.000 (90) 
Bonificação de ações —— 400.000 400.000 (7) 
Saldo em 31/12/2021. =- 8.400.000 8.400.000 (97) 
Aquisição de ações..... 3.492.300 —— 3.492.300 (36) 
Cancelamento de ações (3.492.300) (8.400.000) (11.892.300) 133 
Saldo em 31/12/2022. =— -=— =— =- 
23. RECEITA LÍQUIDA 
Consolidado 
2022 2021 
Receita de venda de produtos e serviços 
Mercado interno. 8.706 8.584 
Mercado externo 1.756 1.568 
10.462 10.152 
Deduções da receita 
Tributos sobre as vendas... (1.976) (1.982) 
Total... 8.486 8.170 
24. RESULTADO POR NATUREZA 
Controladora 


Despesas gerais 
e administrativas 


2022 2021 
Remuneração e encargos com pessoal (89) (75) 
Serviços de terceiros... (44) (10) 
Seguros... até (17) (16) 
Depreciação é e , amortização. (10) (10) 
Despesas de publicidade. (5) (9) 
Outras despesas . (7) (23) 
Total... (172) (143) 
Consolidado 
Custos dos Despesas 
produtos Despesas gerais e 
e serviços com vendas administrativas Total 

Nota 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 

Variação nos estoques de produtos acabados 
e em elaboração. 1.012 857 —— —— —— —— 1.012 857 
Variação no valor justo dos ativos biológicos... 12 598 129 —— —— —— —— 598 129 
Matérias primas e materiais de consumo .......... (4.996) (4.338) == == == je (4.996) (4.338) 
Remuneração e encargos com pessoal (991) (885) (163) (161) (298) (274) (1452) (1.320) 
Depreciação, amortização e exaustão... (788) (651) (3) (4) (38) (31) (829) (686) 
Serviços de terceiros...... —— —— —— —— (119) (85) (119) (85) 
Despesas de publicidade. —— —— (131) (115) (6) (29) (137) (144) 
Despesas de transporte (16) (13) (630) (515) sa == (646) (528) 
Comissões... . —— —— (100) (144) -— —— (100) (144) 

Perda estimada c com créditos 

de liquidação duvidosa - PECLD —— —— (16) (21) —— —— (16) (21) 
To [0 [po ra RR ' (15) (9) (1) -— (17) (17) (33) (26) 
Outras despesas suas ssiecsessinieosianiaiasnirenttrsisççõs (415) (386) (76) (46) (70) (71) (561) (503) 
(5.611) (5.296) (1.120) (1.006) (548) (507) (7.279) (6.809) 


25. OUTRAS RECEITAS E DESPESAS 


Controladora Consolidado 
Nota 2022 2021 2022 2021 
Resultado na venda de investimentos... » 15.2,3 2.551 903 2.551 903 
Dividendos e Juros sobre capital próprio 312 209 312 209 
Receita de aluguéis 7 7 5 5 
Benefícios a empregados 5 (2) 13 (2) 
Perda no valor recuperável É —— —— (4) 5 
Resultado na venda de imobilizado —— —— (11) (18) 
Doações - COVID - 19... abs —— —— (2) (5) 
Reversão de provisão - ICMS base PIS/COFINS —— —— —— 113 
Exclusão do ICMS na base do PIS/COFINS..... —— —— —— 392 
Resultado de processos judiciais .. (19) (277) (20) (315) 
Amortização carteira de clientes .. . —— —- (26) (26) 
OUTROS ts sasasmtiias popa ass dad 31 (18) 65 78 
2.887 822 2.883 1.339 
26. RESULTADO FINANCEIRO 
Controladora Consolidado 
Nota 2022 2021 2022 2021 
Receitas financeiras 
Rendimentos de aplicações financeiras... 317 67 515 132 
Valor justo de títulos e valores mobiliários. 61 567 648 567 648 
Variação cambial ativa 26.2 —— 59 27 105 
Atualização de depósitos judiciais 26 15 44 18 
Outras atualizações monetárias..... 6 7 47 33 
Atualizações - Créditos de PIS e COFINS =- == 45 245 
Outras receitas financeiras...................... o 14 85 47 
916 810 1.330 1.228 
Despesas financeiras 
Encargos de divida... R E (841) (260) (1.425) (447) 
Valor justo de títulos é e valores mobiliários. . (78) (124) (78) (124) 
PIS/COFINS sobre receita financeira 26. t (347) (235) (381) (249) 
Juros de passivo de arrendamento —— —— (8) (6) 
Variação cambial passiva.............. 26.2 —— (101) (98) (147) 
Atualização de provisões com processos judiciais (118) (51) (125) (52) 
Outras atualizações monetárias. (1) —- (30) (25) 
Operações com derivativos —— —— (92) (8) 
Outras despesas financeiras (23) (5) (106) (27) 
(1.408) (776) (2.343) (1.085) 
(492) 34 (1.013) 143 


26.1. PIS/COFINS sobre Receitas financeiras 

Referem-se, substancialmente, ao PIS/COFINS incidentes sobre a receita com JCP recebidos. 

26.2. Variação cambial ativa e passiva (Controladora) 

Em 2021 a totalidade das rubricas era decorrente do montante a pagar ao fundo Nova Infraestrutura Fundo de Investimento em 
Participações e Multiestratégia, em virtude da aquisição de 7,65% da NTS. Em 16 de dezembro de 2021 o passivo foi aportado 
integralmente na NISA. 


27. TRIBUTOS SOBRE O LUCRO 


Os valores registrados como despesas de Imposto de renda (IRPJ) e Contribuição social (CSLL) nas Demonstrações Contábeis estão 
conciliados com as alíquotas nominais previstas em lei, conforme demonstrado a seguir: 


Controladora Consolidado 
2022 2021 2022 2021 
Lucro antes dos tributos sobre o lucro... aistasiasdaça 13.924 11.869 14.556 13.240 
IRPJ e CSLL calculados às alíquotas nominais (34%)... (4.734) (4.035) (4.949) (4.502) 
(Acréscimo)/Decréscimo para a apuração do IRPJ e CSLL efetivos 
Resultado de participações societárias... Ea 3.978 3.793 3.903 3.535 
Dividendos sobre investimento classificados como ativo financeiro 105 69 105 69 
Juros sobre o capital próprio. 564 178 650 419 
Lucros do Exterior. (154) (26) (154) (26) 
Créditos tributários - 309 (2) 344 
Incentivos fiscais... - - 22 59 
Diferença de tributação de empresa controlad = E 35 20 
Atualização Selic s/ICMS na Base do PIS/COFINS - - 15 107 
Outros ajustes não dedutíveis................ (9) 43 (27) 26 
IRPJ HG CSLL apurados)... essi ses enisnanissasesisgiisitasiatadinra porn renisirasd sboganas (250) 331 (402) 51 
Correntes. - (7) (129) (278) 
Diferidos.. (250) 338 (273) 329 
Alíquota efetiva... 1,8% -2,8% 2,8% -0,4% 


28. LUCRO LÍQUIDO POR AÇÃO 


Controladora e Consolidado 


2022 2021 
Numerador 
Lucro líquido atribuível aos acionistas controladores 
Preferenciais las Esesaniadaiessncs sais jdas despesa tetas nbr essas susana 8.974 8.007 
Ordinárias ass ssssasssessismstissdeamersesssisids Coancregssadas isenta sas red jacins cessantes mira stas iria scgansiisáóãs 4.700 4.193 
13.674 12.200 
Denominador 
Média ponderada das ações em circulação 
Preferenciais ..........sscassasmsesssasamsesesrasmeeesssesrerrasreaareesasrssreressrsasmeersasseammreaseemsnressrassesresssassmeesresmmmrerirm — 6,367.488.620 6.372.710.183 
Ordinalias ae e a Da nana sn tanpadasaç - -9,354,460/517 3.337.762.625 
9.701.949.137 9.710.472.808 
Lucro líquido por ação - Básico e Diluído (Em Reais) 
Preferenciais. 1,40941 1,25638 
Ordinárias. 1,40941 1,25638 


29. REMUNERAÇÃO BASEADA EM AÇÕES 


Plano para Outorga de Opções de Ações - Controlada Dexco 

Conforme previsão estatutária, a controlada Dexco possuía, até o exercício de 2019, plano para outorga de opções de ações que 
tinha por objetivo integrar executivos no processo de desenvolvimento da mesma, a médio e longo prazo, facultando participarem 
das valorizações que seu trabalho e dedicação trariam para as ações representativas de seu Capital social. 

As opções conferiam aos seus titulares o direito de, observadas as condições estabelecidas no plano, subscrever ações ordinárias 
do Capital social autorizado da controlada Dexco. 

As regras e procedimentos operacionais relativos ao plano eram propostos pelo Comitê de Pessoas, Governança e Nomeação 
(“Comitê”), designado pelo Conselho de Administração da controlada Dexco. Periodicamente, esse comitê submetia à aprovação 
do Conselho de Administração propostas relativas à aplicação do plano. 

Só houve outorga de opções com relação aos exercícios em que houve apuração de lucros suficientes para permitir a distribuição 
do dividendo mínimo obrigatório aos acionistas. A quantidade total de opções outorgadas em cada exercício não ultrapassou o 
limite de 0,5% da totalidade das ações da Dexco que os acionistas controladores e não controladores possuíam na data do balanço 
de encerramento do mesmo exercício. 

O preço de exercício a ser pago à Dexco foi fixado pelo Comitê de Pessoas, Governança e Nomeação na outorga da opção. 
Para fixação do preço de exercício das opções, o Comitê de Pessoas considerou a média dos preços das ações ordinárias da Dexco 
nos pregões da B3, no período de, no mínimo, cinco e, no máximo, noventa pregões anteriores à data da emissão das opções, a 
critério desse Comitê, facultado ainda, ajuste de até 30%, para mais ou para menos. Os preços estabelecidos serão reajustados até 
o mês anterior ao do exercício da opção pelo IGP-M ou, na sua falta, pelo índice que o Comitê de Pessoas designar. 

Segue abaixo as características das ações outorgadas e as principais premissas para o cálculo do valor justo: 


2016 2018 2019 
Principais características 
Total de opções de ações outorgadas 1.002.550 1.046.595 1.976.673 
Preço de exercício na data da outorga 5,74 9,02 9,80 
Valor justo na data da outorga. 4,00 5,19 5,17 
Prazo limite para exercício. 8,9 anos 8,8 anos 8,8 anos 
Prazo de carência 3,9 anos 3,8 anos 3,7 anos 
Principais premissas para cálculo do valor justo 
Volatilidade do preço da açã 39,82% 38,09% 38,49% 
Dividend Yield... 2,00% 2,00% 2,00% 
Taxa de retorno livre de risco (Cupom IGP-M).. 6,95% 4,67% 4,05% 
Taxa efetiva de exercício ......... 94,90% 94,90% 94,90% 


A controlada Dexco efetua a liquidação desse plano de benefícios entregando ações de sua própria emissão que são mantidas 
em tesouraria até o efetivo exercício das opções por parte dos executivos. Nos exercícios de 2015 e 2017 não houve outorga de 
opção de ações. 
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Segue abaixo a apropriação das opções outorgadas: 


Saldo de ações a exercer Competência 


Exercício Valor 2016 e 

da outorga 31/12/2022 Total Vencidas 2017 2018 2019 2020 2021 2022 
Vencidas em anos anteriores 95 es == == —— —— —— 
2016 58.830 =— 3 1 d —— —— —- 
2018 651.118 —— —— À El 1 Eh -— 
2019 1.755.602 10 —— —— -— 2 3 3 3 
Total 2.465.550 20 95 3 2 5 4 4 3 
Efetividade de exercício 95,19% 96,63% 96,63% 94,90% 94,90% 94,90% 94,90% 94,90% 
Valor apurado 20 92 3(1) 2(2) 5 (3) 4(4) 4(5) 3 (6) 


(1) Valor contabilizado contra o resultado nos exercícios de 2016 e 2017; 

(2) Valor contabilizado contra o resultado em 2018; 

(3) Valor contabilizado contra o resultado em 2019; 

(4) Valor contabilizado contra o resultado em 2020; 

(5) Valor contabilizado contra o resultado em 2021; 

(6) Valor contabilizado contra o resultado em 2022. 

Em 31 de dezembro de 2022 a controlada Dexco possuía 29.138.345 ações em tesouraria (6.489.405 em 31 de dezembro de 2021), 
que poderão ser utilizadas para fazer face a um eventual exercício de opção. 


30. BENEFÍCIOS A EMPREGADOS 


30.1. Planos de previdência privada 

A ITAÚSA e suas controladas no Brasil fazem parte do grupo de patrocinadoras da Fundação Itaúsa Industrial ("Fundação"), 
entidade sem fins lucrativos, que tem como finalidade operar planos privados de concessão de benefícios de pecúlios ou de renda 
complementares ou assemelhados aos da Previdência Social, sendo regulada pelos órgãos competentes. 

A Fundação administra o Plano de Contribuição Definida - PAI - CD ("Plano CD”) e o Plano de Benefícios Definido - BD (“Plano BD”, 
sendo que os colaboradores contam com a opção de participar voluntariamente do Plano CD. 

30.1.1. Plano de Contribuição Definida - Plano CD 

Este plano é oferecido a todos os colaboradores das patrocinadoras e contava em 31 de dezembro de 2022 com 6.271 participantes 
(6.833 em 31 de dezembro de 2021). 

No Plano CD não há risco atuarial para as patrocinadoras, ou seja, não há obrigação adicional de pagamento depois que as 
contribuições são efetuadas.O regulamento vigente prevê a contribuição das patrocinadoras com percentual entre 50% e 100% 
do montante aportado pelos funcionários. 


Devido a posição superavitária do plano, demonstrada no item (a) abaixo, a ITAÚSA e suas controladas não realizaram contribuições 
nos exercícios de 2022 e 2021. 

(a) Fundo Previdencial 

As contribuições das patrocinadoras que permaneceram no plano em decorrência dos participantes terem optado pelo resgate ou 
pela aposentadoria antecipada, formaram um Fundo Previdencial que, de acordo com regulamento do plano, vem sendo utilizado 
para compensação das contribuições futuras das patrocinadoras. 

O valor presente das contribuições normais futuras, utilizando-se o percentual médio de contribuição normal das patrocinadoras, 
foi calculado pelos atuários independentes e está apresentado a seguir: 

Consolidado 


31/12/2022 31/12/2021 


Controladora 
31/12/2022 31/12/2021 


Valor presente das obrigações. (123) (106) (1.882) (1.756) 
Valor justo dos ativos 139 170 3.026 2.804 
Restrição no reconhecimento do ativo................. (3) (55) (1.021) (939) 
Ativo reconhecido (Não circulante)... 13 9 123 109 


A variação positiva do saldo a receber, na ITAÚSA no valor de R$4 e no consolidado no valor de R$14, foram registrados no 
resultado em contrapartida da rubrica “Outras receitas e despesas”. 

30.1.2. Plano de Benefício Definido - Plano BD 

É um plano que tem como finalidade básica a concessão de benefícios que, sob a forma de renda mensal vitalícia, se destina a 
complementar, nos termos de seu regulamento, os proventos pagos pela Previdência Social. Este plano encontra-se em extinção, 
assim considerado por vedar o acesso de novos participantes. 

Os recursos do plano são convertidos em benefícios em caso de aposentadoria por tempo de contribuição, especial, por idade e 
invalidez além de prêmio por aposentadoria, renda mensal vitalícia e pecúlio por morte. 

Em dezembro de 2019 a PREVIC aprovou a destinação de reserva especial do Plano BD, relativa ao exercício de 2016, 
a ser restituída a todas as patrocinadoras, em 36 parcelas mensais a partir do mês de janeiro de 2020, no montante de R$2 na 
ITAÚSA e de R$18 no consolidado, tendo sido o último recebimento desta reserva em dezembro de 2022. 

Em outubro de 2020 a PREVIC aprovou a destinação de reserva especial do Plano BD, relativa ao exercício de 2017, a ser restituída 
a todas as patrocinadoras, em 36 parcelas mensais a partir do mês de novembro de 2020, no montante de R$1 na ITAÚSA 
e de R$14 no consolidado. 

Ambas as restituições foram registradas no Balanço Patrimonial na rubrica “Outros ativos” (Nota 11) em contrapartida do resultado 
do exercício na rubrica “Outras receitas e despesas”. 

Devido a posição superavitária do plano, demonstrada no item (a) abaixo, a ITAÚSA e suas controladas não esperam realizar 
contribuições no exercício de 2023. 


(a) Movimentação dos ativos e passivos atuariais 


Controladora 


31/12/2022 


31/12/2021 


Restrição no Ativo (Passivo) Restrição no Ativo (Passivo) 


Valor presente das Valor justo dos reconhecimento líquidos Valor presente das Valor justo dos reconhecimento líquidos 
Nota obrigações do plano ativos do plano do ativo reconhecidos obrigações do plano ativos do plano do ativo reconhecidos 
Saldo i (15) 25 (9) 1 (16) 26 (8) 2 
Juros (1) 2 (1) == (1) 2 (1) => 
Ganhos (perdas) atuariais decorrentes de premissas demográficas. (2) —— —— (2) (1) —— —— (1) 
Ganhos (perdas) atuariais decorrentes de premissas econômicas 1 —— —— 1 1 -—- —— 1 
Mudança no superávit irrecuperável.. —— —— 1 1 —- —- —- -—— 
Contribuições pagas pelas patrocinadoras empresa. —— (1) —— (1) —— (1) —— (1) 
Benefícios; Pagos ansas assa dra asso alça 5 2 (2) —— —— 2 (2) —— —— 
Saldo: fihali ass at ra a tania (15) 24 (9) =— (15) 25 (9) 1 
Circulante... 11 —— 1 
Não circulante 11 —— —— 
Consolidado 
31/12/2022 31/12/2021 
Restrição no Ativo (Passivo) Restrição no Ativo (Passivo) 
Valor presente das Valor justo dos reconhecimento líquidos Valor presente das Valor justo dos reconhecimento líquidos 
Nota obrigações do plano ativos do plano do ativo reconhecidos obrigações do plano | ativos do plano do ativo reconhecidos 
Saldo inicial. (141) 229 (70) 18 (156) 254 (72) 26 
Juros.... (12) 19 (6) 1 (11) 18 (5) 2 
Retorno sobre os ativos do plano —— (2) —— (2) —— (14) —— (14) 
Ganhos (perdas) atuariais decorrentes de premissas demográficas. (16) —— —— (16) (4) —— —— (4) 
Ganhos (perdas) atuariais decorrentes de premissas econômicas 8 —— —— 8 13 —- —— 13 
Mudança no superávit irrecuperável................trtmm —— —— ii 11 —- —- 7 7 
Contribuições pagas pelas patrocinadoras. —— (14) —— (14) —— (12) —— (12) 
Benefícios pagos. 18 (18) —— —— 17 (17) —— —— 
Saldo final... (143) 214 (65) 6 (141) 229 (70) 18 
Circulante. 11 6 13 
Não circulante 11 —— 5 
(b) Classes de ativos (a) Movimentação dos passivos atuariais 
Controladora Consolidado Consolidado 
31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021 
Classeide ATIVOS... ci ssaiseiar Manna mis ueiiçiatso Sen siiaigfoas seda % % % % 
Renda fixa .. 100 100 100 100 Valor presente das obrigações do plano 
Total... 100 100 100 100 Saldo Inicial: .a.sssgssmasards rios ses arg psi dass ef So Cn ap 38 50 
(c) Principais premissas atuariais CUSTO! dOS Juros cisto tinta 3 4 
Controladora e Consolidado Retorno/Perda sobre os ativos do plano en (5) (3) 
31/12/2022 31/12/2021 Ganhos (perdas) atuariais decorrentes de premissas econômicas... —— (13) 
Premissas econômicas Saldo final. cuia enutaniisoanainiinmn tania iacasan eai minina iG ab inra nan sgistasiitsia poema niningasesed 36 38 
Taxa de desconto 9,67% 9,13% . 
Taxa de inflação 350% 375% Reconhecidos no Resultado... timer (2) 1 
Taxa de crescimento salarial 3,50% 3,15% Reconhecido em Outros resultados abrangentes ssa aiarasniamm sais parininoaéncógicãos —— (13) 
Crescimento-dos benefícios 350% 375% 30.3. Plano de Incentivo de Longo Prazo - ILP 


Premissas demográficas 
Tábua de mortalidade 
Tábua de mortalidade de inválidos 
Tábua de entrada em invalidez 
Tábua de rotatividade 


AT-2000 (desagravada em 10%) 
RRB - 1983 
ARRB - 1944 (desagravada em 70%) 
Nula (ITAÚSA e Itautec) / 
Experiência do atuário (Dexco) 
Primeira idade com direito 
a um dos benefícios 


AT-2000 (desagravada em 10%) 
RRB - 1983 
ARRB - 1944 (desagravada em 70%) 


Experiência do atuário 


Primeira idade com direito 
a um dos benefícios 


Idade de aposentadoria 


(d) Análise de sensibilidade 
Segue abaixo uma análise de sensibilidade considerando os efeitos decorrentes de mudanças nas principais premissas atuariais 
utilizadas para determinar o resultado do Plano BD: 

Consolidado 
31/12/2022 31/12/2021 


Controladora 
31/12/2022 31/12/2021 


Taxa de desconto 


21,09%: esratesttestieiretiibainietietotantastess ater 17 16 154 148 
(e) Análise de vencimento dos benefícios 

Controladora Consolidado 

31/12/2022 31/12/2022 

2 18 

2 17 

2 17 

2 17 

2 16 

2028 - 2032. 9 76 

Total....... 19 161 


30.2. Planos de assistência médica 

A controlada Dexco oferece 2 planos de assistência médica: 

* Plano de assistência médica pós-emprego: A Dexco oferece planos que foram contributários, atualmente, com coparticipação 
aos seus colaboradores e respectivos dependentes. Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, 10 operadoras de saúde totalizavam 
29.408e 28.299 vidas, respectivamente, (ativos, demitidos, aposentados e dependentes), caracterizando a obrigação de extensão 
de cobertura para demitidos e aposentados conforme a Lei nº 9.656/98. 

* Plano de assistência médica a funcionários afastados: A Dexco oferece plano de benefício de plano de saúde para 
empregados afastados. 

A controlada Dexco contratou atuários independentes para realização de avaliação atuarial dos passivos dos planos em 31 de 
dezembro de 2022 e 2021. As hipóteses e o método atuarial utilizado para a avaliação estão em conformidade com os princípios 
atuariais e com o CPC 33 (R1) / IAS 19 - Benefícios a empregados. 


A controlada Dexco e suas controladas aprovaram, em 30 de abril de 2020, Plano de Incentivo de Longo Prazo - ILP. O ILP tem por 
finalidade: (i) estimular o compromisso dos executivos no longo prazo, de forma a incentivar que busquem o êxito em todas as 
suas atividades e a consecução dos objetivos da companhia; (ii) atrair e reter os melhores profissionais oferecendo incentivos que 
se alinhem com o crescimento contínuo da companhia; e (iii) proporcionar, no que se refere a remuneração variável, diferencial 
competitivo em relação ao mercado. O ILP está subdividido da seguinte forma: 

* Performance shares: Serão transferidas ações de emissão da controlada Dexco aos participantes em caso de atingimento da 
meta de performance, com base no planejamento estratégico da controlada Dexco, para o período de 5 anos. É elegível somente 
aos diretores não empregados (diretores estatutários). 

* Matching: A controlada Dexco convidará o beneficiário a investir um percentual do seu Incentivo de Curto Prazo - ICP 
comprando ações da companhia, devendo o beneficiário permanecer com as ações durante o período abrangido pelo programa. 
Ao completar 4 anos, a controlada Dexco procederá a transferência de adicional corresponde a 50% das ações adquiridas pelo 
beneficiário e, ao completar 5 anos, a controlada Dexco concluirá a integralidade do aporte dos 50% restantes, completando 100% 
do matching. É elegível somente aos diretores não empregados (diretores estatutários). 

* Ações restritas: Serão transferidas ações da controlada Dexco aos seus colaboradores, sem custo, desde que, no período de 
um ano, os mesmos tenham atingido desempenho diferenciado e garantido alto impacto para o negócio da companhia. Serão 
elegíveis ao programa os colaboradores admitidos sob o regime jurídico da Consolidação das Leis do Trabalho - CLT. As ações 
serão transferidas após o prazo de 3 anos da sua concessão. 

Em relação aos planos descritos acima, durante o exercício de 2022 foram reconhecidos no resultado o valor de R$10 (R$6 em 
2021), sendo o saldo no patrimônio líquido de 31 de dezembro de 2022 de R$14 (R$6 em 31 de dezembro de 2021). 


31. INFORMAÇÕES POR SEGMENTO 


Os segmentos operacionais divulgados refletem, de modo consistente, a gestão para tomada de decisões e o acompanhamento 
de resultados do Comitê Executivo, principal tomador das decisões operacionais na ITAÚSA. 

As empresas nas quais a ITAÚSA investe têm autonomia para definir seus padrões diferenciados e específicos na gestão e 
segmentação dos seus respectivos negócios. 

As políticas contábeis de cada segmento são uniformes às utilizadas pela ITAÚSA, em todos os aspectos materiais. Os segmentos 
possuem carteira de clientes pulverizada, sem nenhuma concentração de receita. 

Os segmentos operacionais da ITAÚSA foram definidos de acordo com os relatórios apresentados ao Comitê Executivo. Os 
segmentos considerados na Demonstração Consolidada da ITAÚSA são os seguintes: 

* Dexco: Apresenta 4 segmentos de negócio: (i) Deca - fabrica e comercializa louças, metais sanitários e chuveiros, negociados 
sob as marcas Deca, Hydra, Belize, Elizabeth e Hydra Corona; (ii) Revestimentos - produz e comercializa revestimentos para piso e 
parede, utilizando as marcas Ceusa, Portinari e Castelatto; (iii) Madeira - fabrica e comercializa painéis de madeira de média e alta 
densidade, mais conhecidos como MDP MDF e HDYF, feitos a partir de pinus e eucalipto, utilizando as marcas Duratex e Durafloor; 
e (iv) Celulose solúvel - nova fábrica de celulose solúvel com capacidade de produção anual de 500 mil toneladas, em parceria 
com a empresa austríaca Lenzing. 

* Outros: Referem-se às informações da Itautec e ITH Zux Cayman. 
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DeExco ITAÚSA Outros (-) Eliminação ' Consolidado DexCco ITAÚSA Outros (-) Eliminação Consolidado 


Balanço patrimonial 31/12/2022 31/12/2021 
Total do Ativo .. 15.625 83.254 68 (2.310) 96.637 13.420 74.602 165 (2.206) 85.981 
Total do Passivo ” 9.663 10.457 45 (63) 20.102 7.686 8.716 71 —— 16.473 
Patrimônio líquido atribuível aos controladores ................ raras 5.872 72.197 24 (5.896) 72.197 5.734 65.886 92 (5.826) 65.886 
Demonstração de resultado 2022 2021 
Receita: QUI apare E case ester OS 8.486 —— —— —— 8.486 8.170 —— —- —— 8.170 
Mercado interno 6.893 e == == 6.893 6.742 = e == 6.742 
Mercado extern 1.593 == = Se 1.593 1428 = == = 1428 
Resultado de participações societárias 55 11.701 —— (277) 11.479 (69) 11.156 —— (690) 10.397 
Resultado financeiro....... (532) (492) 11 —— (1.013) 97 34 12 —— 143 
Depreciações e amortizações . (845) (10) —— —— (855) (712) (10) —— —— (722) 
Tributos sobre o lucro (153) (250) 1 —— (402) (263) 331 (17) —— 51 
Lucro líquido............ 765 13.674 (8) (277) 14.154 1.725 12.200 56 (690) 13.291 
Análise de desempenho 
[26 [58 6) PARAR RR 13,7% 20,0% —— —— —— 31,3% 20,1% —— —— -- 


(1) Representa a relação entre o Lucro líquido e o Patrimônio liquido médio, ambos atribuíveis aos acionistas controladores 

Embora o Itaú Unibanco, a XP a CCR, a Alpargatas, a Aegea, a Copa Energia e a NTSnão sejam empresas controladas e, por consequência, não sejam consideradas nas Demonstrações Contábeis Consolidadas, a Administração revisa suas informações e as considera 
como um segmento de negócio por serem parte do portfólio de investimentos da ITAÚSA. O detalhamento de suas atividades e o resumo de suas informações financeiras está demonstrado a seguir: 

* Itaú Unibanco: é uma instituição financeira que oferece, diretamente ou por intermédio de suas subsidiárias, uma ampla gama de produtos de crédito e outros serviços financeiros a uma base diversificada de clientes pessoas físicas e jurídicas, no Brasil e no 
Exterior. 

* XP: plataforma provedora de produtos e serviços financeiros no Brasil. 

* CCR: opera empresas de concessão de infraestrutura e mobilidade na América Latina, atuando nos segmentos de concessão de rodovias, mobilidade urbana, aeroportos e serviços. 

* Alpargatas: suas atividades são a fabricação e comercialização de calçados e respectivos componentes; artigos de vestuário; artefatos têxteis e respectivos componentes; e artigos de couro, de resina e de borracha natural ou artificial. 

* Aegea: líder no setor privado em serviços de saneamento básico no Brasil. 

* Copa Energia: consolida as marcas Copagaz e Liquigás que respondem juntas por cerca de 25% da distribuição de GLP no Brasil. Possuem operações em 24 estados e Distrito Federal e cerca de 90 mil colaboradores diretos e indiretos. 

* NTS: transportadora de gás natural, por meio de sistema de gasodutos, operando nos estados do Rio de Janeiro, Minas Gerais e São Paulo, os quais respondem por aproximadamente 50% do consumo de gás no Brasil. Esse sistema possui conexões com o 
gasoduto Brasil-Bolívia, com os terminais de gás natural liquefeito (GNL) e com as unidades de processamento de gás. 


O A a FCOPA 
Itau XP'inc. CCR ALPARGATAS aegea Fe energia 


Balanço Patrimonial 31/12/2022 
Total do Ativo .. 2.323.440 192.035 50.547 8.499 17.181 5.231 11.836 
Total do Passivo 2.146.097 174.992 38.725 2.740 11.225 3.300 15.978 
Patrimônio líquido atribuível aos controladores 167.953 17.036 11.465 5.758 5.490 1.932 (4.142) 
Demonstração de Resultado 2022 
Receita líquida (1)... 278.042 13.347 19.182 4.182 4.634 11.741 6.778 
Mercado interno. 211.139 12.856 18.200 2.970 4.634 11.741 6.778 
Mercado externo 66.903 491 982 1.212 == aa e 
Resultado de participações societárias 672 (12) 254 (186) 240 2 —— 
Resultado financeiro (2).... —- -— (3.107) 70 (1.238) (310) (1.223) 
Depreciações e amortizações . (5.750) (206) (1.733) (164) (443) (154) (425) 
Tributos sobre o lucro... (6.796) 136 (2.793) (87) (374) (127) (1.532) 
Lucro líquido atribuível aos controladores... 29.702 3.579 4133 121 260 300 3.075 
Análise de desempenho 
ROE..... 18,7% 22,1% —— 2,3% 9,4% —— —- 
a A ea e e COPA 
XPsinc. nerscias CC “gq* energia 
Balanço Patrimonial 31/12/2021 
Total do Ativo .. 2.069.206 139.340 8.031 16.10 4.977 11.410 
Total do Passivo 1.904.730 124921 4.564 9.697 3.302 8.945 
Patrimônio líquido atribuível aos controladores ................ ii eiereereeerertearaaeaararerarerererrerrera arara re rereretrtetrertr amaram rerreerereretetrttrasaaaa 152.864 14417 3.396 5.994 1.675 2465 
Demonstração de Resultado 2021 
Receita líquida (1)... 192.192 12.077 3.949 3.71 10.172 5.766 
Mercado interno. 150.708 11.724 2.704 3.71 10.172 5.766 
Mercado externo 41484 353 1.245 == == = 
Resultado de participações societárias 1.164 (8) —— 64 2 —— 
Resultado financeiro (2).... —— —— 95 (599) (165) (209) 
Depreciações e amortizações . (5.548) (232) (131) (326) (182) (414) 
Tributos sobre o lucro ............ (13.847) (223) (52) (311) (43) (1.521) 
Lucro líquido atribuível aos controladores. 26.760 3.589 690 501 (199) 3.060 
Análise de desempenho 
ROE xessssesssisiissiais » Esgeeçã 18,2% 28,6% 21,7% 15,2% —— - 


(1) Para o Itaú Unibanco corresponde à: (i) Receita de juros, rendimentos e dividendos; (ii) Ajuste ao valor justo de ativos e passivos financeiros; (iii) Resultado de operações de câmbio e variações cambiais sobre transações no exterior; (iv) Receita de prestação de serviços 
e tarifas bancárias; e (v) Resultado de operações de seguros e previdência privada. 
(2) Devido o Itaú Unibanco e a XP pertencerem ao “Setor financeiro” as receitas e despesas financeiras encontram-se incorporadas no item de “Receita líquida” 


32. PARTES RELACIONADAS 


As operações realizadas entre partes relacionadas decorrem do curso normal dos negócios e são efetuadas a valores e taxas usuais de mercado, vigentes nas respectivas datas, e em condições de comutatividade. 

AITAÚSA possui “Política para Transações com Partes Relacionadas”, aprovada pelo Conselho de Administração, que visa estabelecer regras e procedimentos para assegurar que as decisões envolvendo transações com partes relacionadas e outras situações com 
potencial conflito de interesses sejam tomadas assegurando comutatividade e transparência, garantindo aos acionistas, investidores e outras partes interessadas que as transações foram pautadas nas melhores práticas de Governança Corporativa. Em 9 de agosto 
de 2021 foi criado o Comitê de Partes Relacionadas com o objetivo de avaliar e deliberar previamente sobre a viabilidade das transações com partes relacionadas, conforme critérios indicados na referida política. 

Além dos montantes de Dividendos a receber (Nota9), os demais saldos e transações entre partes relacionadas estão apresentados abaixo: 


Controladora Consolidado 
Natureza Relacionamento 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021 
Ativo 
Caixa e Equivalentes de caixa o e 35 15 
Itaú Unibanco Conta corrente e aplicações financeiras Controlada em conjunto -— —— 29 15 
xP Aplicações financeiras Coligada indireta —— —— 6 —— 
Clientes -— —— 53 23 
Leo Madeiras Máquinas & Ferramentas Ltda. Venda de produtos Acionista não controlador da controlada Dexco ET == 50 22 
LD Celulose Venda de produtos Coligada indireta —- —— 3 1 
Ativo Biológico -- —— 63 38 
LD Celulose Coligada indireta -- —— 61 38 
LD Florestal Controlada em conjunto indireta =- =— 2 =- 
Total ia =— 151 76 
Passivo 
Empréstimos —— —— (623) (546) 
Itaú Unibanco Crédito de Exportação Controlada em conjunto —— —— (623) (546) 
Arrendamentos —— —— (34) (32) 
Ligna Florestal Ltda. Aluguéis Acionista não controlador da controlada Dexco —— —— (34) (32) 
Debêntures (1.165) (1.162) (1.165) (1.162) 
Itaú Unibanco Debêntures Controlada em conjunto (1.175) (1.173) (1.175) (1.173) 
Itaú Unibanco Custo de transação - Debêntures Controlada em conjunto 2 2 2 2 
Itaú BBA Custo de transação - Debêntures Controlada em conjunto 8 9 8 9 
Outros passivos (1) (1) (24) (12) 
Itaú Unibanco Prestação de Serviços Controlada em conjunto —— —— (18) —— 
Itaú Corretora Prestação de serviços Controlada em conjunto (1) (1) (1) (1) 
LD Celulose Contas a pagar Coligada indireta —— —— (5) (7) 
LD Celulose Fornecimento de produtos Coligada indireta =- =- =— (4) 
Total (1.166) (1.163) (1.846) (1.752) 
Controladora Consolidado 
Resultado Natureza Relacionamento 2022 2021 2022 2021 
Receita líquida o Si 290 190 
Leo Madeiras Máquinas & Ferramentas Ltda. Venda de produtos Acionista não controlador da controlada Dexco -- —— 262 188 
LD Celulose Venda de produtos Coligada indireta —— —— 28 1 
Itaú Unibanco Venda de produtos Controlada em conjunto —- —— —— 1 
Custo dos produtos e serviços —— —— (7) (4) 
Ligna Florestal Ltda. Custos com arrendamentos Acionista não controlador da controlada Dexco —— —— (3) (3) 
LD Celulose Fornecimento de produtos Coligada indireta —— —— (2) (1) 
LD Florestal Fornecimento de produtos Controlada em conjunto indireta -—— —— (2) —— 
Despesas gerais e administrativas (9) (8) (13) (12) 
Itaú Corretora Prestação de serviços Controlada em conjunto (9) (8) (10) (9) 
Liquigás Fornecimento de gás Outras partes relacionadas —— —— (3) (3) 
Outras receitas e despesas 7 7 3 3 
Dexco Receita de aluguel Controlada 4 4 —— —— 
Fundação Itaú para a Educação e Cultura Receita de aluguel Outras partes relacionadas 3 3 3 3 
Resultado financeiro (177) (53) (248) (81) 
Itaú Unibanco Aplicações financeiras Controlada em conjunto —- —— 1 1 
xP Aplicações financeiras Coligada indireta -- —— 5 2 
Copa Energia Debêntures Coligada -- 1 —— 1 
Itaú Unibanco Despesas financeiras Controlada em conjunto —— —— (77) (31) 
Itaú Unibanco Resultado de derivativo Controlada em conjunto —- 15 —— 15 
Itaú Unibanco Despesas de Juros - Debêntures Controlada em conjunto (174) (68) (174) (68) 
Itaú Unibanco Custo de transação - Debêntures Controlada em conjunto (1) —— (1) —— 
Itaú BBA Custo de transação - Debêntures Controlada em conjunto (2) (1) (2) (1) 
Total (179) (54) 25 96 
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 (Em milhões de reais, exceto quando divulgado de outra forma) (Continuação) 


32.1. Demais transações 

(a) Itaú BBA 

Para assessorar o processo de aquisição da coligada CCR, a ITAÚSA contratou o Itaú BBA, pelo montante de R$11, apresentado 
como parte do custo da aquisição na rubrica “Investimento”. 

(b) XP 

Em novembro de 2022, dentre as alienações de ações da XP mencionadas na nota 15.2.3, 5.500.000 ações foram alienadas de 
forma privada à própria XP na mesma data e condições de preço estabelecidas na transação realizada via block-trade entre 
partes independentes, pelo montante de R$559, apresentado como parte do “Resultado na venda de investimentos” na rubrica 
“Outras receitas e despesas”. 

32.2. Garantias prestadas 

A ITAÚSA é garantidora das seguintes transações demonstradas abaixo: 


Controladora 

Parte relacionada Relacionamento Tipo Objeto 31/12/2022 31/12/2021 
Dexco (1) Controlada Aval Empréstimo 483 375 
Duratex Florestal Ltda. Controlada indireta Aval Empréstimo = 30 
Itautec Controlada Aval Seguro garantia 

em processos judiciais 40 
Águas do Rio 1 (2) Coligada Alienação fiduciária de ações Debêntures 53 
Águas do Rio 4 (2) Coligada Alienação fiduciária de ações Debêntures 57 
Copa Energia (3) Coligada Alienação fiduciária de ações Debêntures 1.007 
Total 1.640 


(1) Em março de 2021, a controlada Dexco, com o objetivo de aprimorar seu perfil de liquidez e endividamento, assinou contrato 
de financiamento com o BNDES no valor de R$697 (saldo de R$720 em 31 de dezembro de 2022), sendo 67% deste valor garantido 
pela ITAÚSA. 

(2) Em julho de 2021, a ITAÚSA outorgou alienação fiduciária da totalidade das ações, existentes ou futuras, representativas do 
capital social das SPEs Águas do Rio 1 e Águas do Rio 4, de titularidade da ITAÚSA, nos termos do “Instrumento Particular de 
Alienação Fiduciária de Ações” celebrado entre a ITAÚSA e demais acionistas das SPEs, na qualidade de alienantes fiduciantes, para 
assegurar o cumprimento de todas as obrigações, principais e acessórias, a serem assumidas pelas SPEs no âmbito da 1º emissão de 
debêntures simples, não conversíveis em ações, com garantia real e no montante total contratado de R$8 bilhões. 

(3) Em janeiro de 2021, a ITAÚSA outorgou alienação fiduciária da totalidade das ações existentes ou futuras, representativas do 
capital social da Copa Energia, de titularidade da ITAÚSA, nos termos do “Contrato de Alienação Fiduciária de Ações e Outras 
Avenças” celebrado entre a ITAÚSA e o outro acionista da Copa Energia, na qualidade de alienantes fiduciantes, para assegurar o 
cumprimento de todas as obrigações, principais e acessórias, a serem assumidas pela Copa Energia no âmbito da 2º emissão de 
debêntures simples, não conversíveis em ações, com garantia real e no montante total contratado de R$1,95 bilhão. 


32.3. Remuneração da Administração 


Controladora Consolidado 

2022 2021 2022 2021 
Remuneração... 47 39 79 80 
Encargos sociais 7 6 12 10 
Benefícios de curto prazo (1 2 2 2 2 
Plano de remuneração baseado em ações —— —— 12 10 
É (6) | ESSA RR RS IRNR a 56 47 105 102 


(1) Compreendem: Assistência médica e odontológica, Auxílio alimentação e Seguro de vida. 


33. TRANSAÇÕES NÃO-CAIXA 


Em conformidade com o CPC 03 (R2) /IAS 7 - Demonstração dos Fluxos de Caixa, as transações de investimento e financiamento 
que não envolveram o uso de caixa ou equivalentes de caixa não devem ser incluídas na demonstração dos fluxos de caixa. 

As atividades de investimento e financiamento que não envolveram movimentação de caixa e, portanto, não estão refletidas em 
nenhuma rubrica da Demonstração do Fluxo de Caixa, estão demonstradas abaixo: 


Controladora Consolidado 

2022 2021 2022 2021 
Dividendos/JCP deliberados não recebidos... 1.694 949 1.631 (949) 
Dividendos/JCP deliberados não pagos sfissbsstço (1.958) (1.871) (2.099) (1.871) 
Contraprestação contingente na aquisição de investimentos........... (21) = (21) —— 
Aumento de capital em investida com integralização de debêntures = 21 = 21 
Instrumentos derivativos de dívida... imerso —— —— (210) 10 
Novos contratos e atualizações de arrendamentos... —— —— (285) (68) 
Baixa de contratos de arrendamento -=— -=— 48 2 
TO tal. siso prin (285) (901) (936) (2.855) 


34. INFORMAÇÕES SUPLEMENTARES 


Impactos da COVID-19 

A ITAÚSA, em conjunto com as companhias investidas, tem envidado esforços para minimizar os impactos decorrentes da atual 
pandemia da COVID-19 nas operações e na sociedade, além de adotar diversas medidas de proteção à saúde, bem-estar e 
segurança de seus colaboradores. 

A Administração da ITAÚSA vem monitorando de forma constante os impactos econômico-financeiros desta pandemia que 
afetam adversamente os seus resultados próprios e os resultados advindos das companhias investidas. 

Para o exercício de 2022, não houve impactos significativos nas Demonstrações Contábeis da ITAÚSA e de suas controladas. 
Destacamos abaixo alguns reflexos apresentados pelas nossas principais companhias investidas: 

* Itaú Unibanco: (i) aumento em 2021 e 2022 de operações de empréstimo e financiamento, em especial para micro, pequenas e 
médias empresas cujo saldo em dezembro de 2022é de R$18.662; (ii) extensão de carências, prazos e melhores condições de taxa 
de juros para clientes pessoa física e micro e pequenas empresas; (iii) provisão para créditos de liquidação duvidosa de R$52.324 
impactada em função do nível de risco e atraso devido à alteração das perspectivas financeiras dos clientes e deterioração visível 
de variáveis macroeconômicas. Em dezembro de 2022, o nível de cobertura de provisões da carteira de crédito representava 
177% ante 193% em dezembro de 2021. Especificamente para perda esperada de operações que não apresentaram qualquer 
sinalização de deterioração até o momento (atraso ou redução de rating do cliente), o provisionamento apresentou aumento de 
18,1% no exercício; e (iv) aumento nas despesas com sinistros relativos a COVID-19, no exercício de 2022, de R$52, principalmente, 
relacionado aos seguros de vida e prestamistas. 

* Alpargatas: A companhia permanece monitorando os impactos da crise e, durante o exercício de 2022, operou com sua 
capacidade normal de produção. 

* Dexco: Operou o exercício de 2022 com todas as suas unidades industriais em nível de utilização superior ao registrado no 
período pré COVID-19. Os prazos de recebimentos de clientes e os prazos de pagamentos aos fornecedores estão normalizados 
não havendo, também, saldo de impostos prorrogados. 

Cabe destacar que a ITAÚSA e suas investidas continuam acompanhando e avaliando os impactos da pandemia em seus resultados, 
bem como os efeitos nas estimativas e julgamentos críticos que envolvem suas Demonstrações Contábeis. 


35. EVENTOS SUBSEQUENTES 


35.1. Constituição de PECLD - Controlada em conjunto Itaú Unibanco 

A controlada em conjunto Itaú Unibanco reconheceu em suas Demonstrações Contábeis os impactos provenientes de evento 
subsequente relacionado a um caso específico de empresa de grande porte do varejo, que entrou em recuperação judicial, mas 
cujas condições creditícias já existiam em 31 de dezembro de 2022. Houve reforço na PECLD para cobrir 100% da exposição 
gerando um impacto adicional no resultado da investida de R$1,3bilhão (R$719, líquidos de impostos). 

35.2. Decisão STF - Limitação da coisa julgada tributária 

Em 8 de fevereiro de 2023, o Supremo Tribunal Federal ("STF"), por meio do julgamento dos Temas 881 e 885, que trataram 
da limitação da coisa julgada, deliberou que as decisões por ele proferidas em ação direta ou em sede de repercussão geral, 
interrompem automaticamente os efeitos temporais das sentenças transitadas em julgado envolvendo relação jurídica tributária 
de trato continuado. 

Considerando o teor do entendimento do STF publicado até o momento, a Companhia e suas controladas analisaram suas 
decisões individuais transitadas em julgado e não identificaram nenhum caso que tenha sofrido modificação no posicionamento 
desta corte em controle de constitucionalidade. 

35.3. Obtenção de linha de crédito - Controlada Dexco 

Em 10 de fevereiro de 2023, a controlada Dexco obteve uma linha de crédito de financiamento à exportação (FINEX), junto ao 
Banco Santander, no valor de R$500, com vencimento previsto para dezembro de 2023. 

35.4. Oferta Pública de Aquisição de Ações do Itaú Corpbanca - Controlada em conjunto Itaú Unibanco 

Em 2 de março de 2023, a controlada em conjunto Itaú Unibanco divulgou Fato relevante comunicando que foi aprovado pelo 
Conselho Administração a contratação de assessores para o início dos trabalhos relacionados à intenção de realização de uma 
oferta pública voluntária para a aquisição, por si ou por suas afiliadas, de até a totalidade das ações de emissão do Itaú Corpbanca 
em circulação(instituição financeira sediada em Santiago, no Chile), no qual detém atualmente, por si e por suas afiliadas, 65,62% 
do seu capital social total e votante. 

O valor a ser ofertado por ação será de CLP 2,00 (dois pesos chilenos), que equivale, na data da divulgação do Fato relevante, a 
um prêmio de aproximadamente 10% sobre o valor por ação conforme a cotação média na Bolsa de Santiago dos últimos 60 
pregões, sendo certo que esse preço será ajustado para refletir declaração e/ou pagamento de dividendos pelo Itaú Corpbanca 
antes da liquidação da oferta. 

A oferta ainda não foi iniciada e espera-se que seja realizada ainda no primeiro semestre de 2023. A aquisição das ações objeto 
da oferta estará sujeita ao cumprimento das condições usuais para este tipo de operação, incluindo a obtenção das aprovações 
regulatórias aplicáveis do Banco Central do Brasil e da Comisión para el Mercado Financiero de Chile ("CMF"). 

35.5. Pagamento de JCP 

Em 10 de março de 2023 a ITAÚSA realizou o pagamento da primeira parcela do JCP declarado em 01 de dezembro de 2022, tendo 
como data-base a posição acionária final do dia 08 de dezembro de 2022, no valor de R$0,141 por ação com retenção de 15% de 
imposto de renda na fonte, resultando em juros líquidos de R$0,11985 por ação. 

35.6. Deliberação de JCP - Controlada em conjunto Itaú Unibanco 

Em 13 de março de 2023, o Conselho de Administração da controlada em conjunto Itaú Unibanco declarou JCP no valor de 
R$0,262por ação, que serão pagos até 31 de agosto de 2023, com retenção de 15% de imposto de renda, resultando em juros 
líquidos de R$0,2227 por ação, tendo como data-base a posição acionária final do dia 23 de março de 2023. 

35.7. Deliberação de JCP 

Em 20 de março de 2023, o Conselho de Administração declarou, antecipadamente, JCP no valor de R$0,0773 por ação, que serão 
imputados ao dividendo obrigatório do exercício de 2023 e pagos até 31 de agosto de 2023, com retenção de 15% de imposto 
de renda, resultando em juros líquidos de R$0,065705 por ação, com base na posição acionária final do dia 23 de março de 2023. 
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Introdução 

O Comitê de Auditoria ("Comitê") da Itaúsa S.A. (“Itaúsa” ou Companhia”) é orgão de caráter de assessoramento, não estatutário, 
com funções técnicas e com reporte ao Conselho de Administração da Itaúsa, sendo que suas recomendações não possuem 
caráter vinculante. 

Compete ao Comitê zelar: (i) pela qualidade e integridade das demonstrações contábeis; (ii) pelo cumprimento das exigências 
legais e regulamentares; (iii) pela atuação, independência e qualidade do trabalho da empresa de auditoria independente; (iv) pela 
atuação, independência e qualidade do trabalho da auditoria interna; e (v) pela qualidade e efetividade dos sistemas de controles 
internos e de gerenciamento de riscos. 

Composto por 4 membros, sendo um deles independente, o Comitê exerce as atribuições e responsabilidades estabelecidas pela 
legislação aplicável e pelo Conselho de Administração da Itaúsa por meio do Regimento Interno do Comitê. 

Instituído em 15 de agosto de 2022, o Comitê se reuniu em uma única oportunidade no exercício de 2022 com a participação 
de representantes da Diretoria de Administração e Finanças e dos Auditores Independentes. Os trabalhos realizados sobre 
os temas de competência do Comitê foram reportados por seu Coordenador em reunião do Conselho de Administração 
da Companhia. 


PARECER DO CONSELHO FISCAL 


No exercício de suas funções, o Comitê analisou e discutiu os seguintes temas, consignando suas recomendações ao Conselho 
de Administração: 
ii Demonstrações Contábeis Individuais e Consolidadas do 3º trimestre/2022, acompanhadas do Relatório da Administração; e 
il. proposta para contratação da nova empresa de auditoria independente, em razão do rodízio obrigatório, bem como para a 
contratação de outros serviços que não os de auditoria das Demonstrações Contábeis da Itaúsa. 
Conclusão 
O Comitê, com base nas informações e esclarecimentos prestados pelos representantes da Companhia e da PricewaterhouseCoopers 
Auditores Independentes, e nas atividades desenvolvidas pelo Comitê em 2022, ponderadas as suas responsabilidades e 
as limitações decorrentes do escopo de sua atuação, analisou as Demonstrações Contábeis Individuais e Consolidadas, 
acompanhadas do Relatório da Administração, referentes ao exercício findo em 31.12.2022, e entende que foram elaborados em 
conformidade com as práticas contábeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatório financeiro (IFRS) emitidas 
pelo International Accounting Standards Board (IASB), e recomenda sua aprovação pelo Conselho de Administração da Itaúsa. 
São Paulo, 17 de março de 2023. (a) Edson Carlos De Marchi - Coordenador; Henri Penchas, Patrícia de Moraes e Ricardo Egydio 
Setubal - membros. 


Os membros do Conselho Fiscal da ITAÚSA S.A. (“Companhia”) procederam ao exame do Relatório da Administração e das Demonstrações Contábeis individuais e consolidadas da Companhia, referentes ao exercício social encerrado em 31.12.2022, 
as quais foram auditadas pela PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes ("PwC", na qualidade de auditores independentes. 


Os Conselheiros Fiscais verificaram a exatidão de todos os elementos apreciados e, considerando o relatório sem ressalvas 


emitido pela PwC, entendem que esses documentos refletem adequadamente a situação patrimonial, a posição financeira 


e as atividades desenvolvidas pela Itaúsa no período e reúnem condições de serem submetidos à apreciação e aprovação dos Acionistas na Assembleia Geral Ordinária de 2023. São Paulo (SP), 20 de março de 2023. (aa) Tereza Cristina Grossi Togni - Presidente; 


Eduardo Rogatto Luque, Guilherme Tadeu Pereira Júnior, Isaac Berensztejn e Marco Tulio Leite Rodrigues - Conselheiros. 


RELATÓRIO 


AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS IN 


DUAIS E CONSO 


Ao Conselho de Administração e Acionistas 
Itaúsa S.A. 


Opinião 


Examinamos as demonstrações contábeis individuais da Itaúsa S.A. ("Companhia"), que compreendem o balanço patrimonial em 
31 de dezembro de 2022 e as respectivas demonstrações do resultado, do resultado abrangente, das mutações do patrimônio 
líquido e dos fluxos de caixa para o exercício findo nessa data, assim como as demonstrações contábeis consolidadas da Itaúsa 
S.A. e suas controladas ("Consolidado"), que compreendem o balanço patrimonial consolidado em 31 de dezembro de 2022 e 
as respectivas demonstrações consolidadas do resultado, do resultado abrangente, das mutações do patrimônio líquido e dos 
fluxos de caixa para o exercício findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as políticas contábeis 
significativas e outras informações elucidativas. 

Em nossa opinião, as demonstrações contábeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a 
posição patrimonial e financeira da Itaúsa S.A. e da Itaúsa S.A. e suas controladas em 31 de dezembro de 2022, o desempenho de 
suas operações e os seus respectivos fluxos de caixa, bem como o desempenho consolidado de suas operações e os seus fluxos 
de caixa consolidados para o exercício findo nessa data, de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil e as normas 
internacionais de relatório financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB). 


Base para opinião 

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. 
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estão descritas na seção a seguir, intitulada 
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrações contábeis individuais e consolidadas”. 
Somos independentes em relação à Companhia e suas controladas, de acordo com os princípios éticos 
relevantes previstos no Código de Ética Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas 
pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme 
essas normas. Acreditamos que a evidência de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar 
nossa opinião. 

Principais Assuntos de Auditoria 

Principais Assuntos de Auditoria (PAA) são aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais 
significativos em nossa auditoria do exercício corrente. Considerando a atividade de holding desempenhada 
pela Companhia, os PAA são temas advindos dos investimentos em controladas, controladas em conjunto 
e coligadas, a seguir apresentados. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstrações contábeis 
individuais e consolidadas como um todo e na formação de nossa opinião sobre essas demonstrações contábeis individuais 
e consolidadas e, portanto, não expressamos uma opinião separada sobre esses assuntos. 


Assuntos 


Como o 
assunto foi 
conduzido 
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Porque é um PAA 


Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria 


I 
Controladas em conjunto - Itaú Unibanco Holding S.A. (“IUH”) e Itaú Unibanco Participações S.A. ("IUPAR”) - (Nota 15) 

Os investimentos no IUH e na IUPAR representam parte substancial dos ativos individuais e consolidados da Companhia, sendo 

registrados na rubrica “Investimentos” e contabilizados por equivalência patrimonial. 

A IUPAR é uma holding constituída para controle do IUH, sendo este seu principal ativo. O IUH por sua vez é uma instituição 

financeira que atua nas diversas modalidades bancárias, bem como em atividades de seguros, previdência e capitalização. 

O IUH realiza um volume expressivo de operações em todas as modalidades e devido ao porte de suas operações, a sua 

estrutura de tecnologia é composta por mais de um ambiente com processos distintos e controles segregados. Dessa forma, o 

IUH é altamente dependente de seu ambiente de Tecnologia da Informação para processamento dessas operações. 

Adicionalmente, as demonstrações contábeis do IUH apresentam estimativas contábeis críticas relacionadas a operações que 

requerem elevado nível de julgamento, em especial em decorrência do ambiente econômico, para registro e mensuração das 

transações e apuração dos saldos contábeis. Essas estimativas contábeis envolvem as seguintes principais áreas: 

* Provisão para perda esperada de créditos. 

* Mensuração de ativos e passivos financeiros, incluindo derivativos. 

* Provisões e passivos contingentes. 

Em função do exposto acima, continuamos a considerar essas estimativas contábeis, assim como o próprio ambiente de 

Tecnologia da Informação, como áreas de foco de auditoria. 


Como parte de nossos procedimentos de auditoria, realizamos testes sobre a apuração da equivalência patrimonial realizada 
pela Administração da Companhia em relação aos investimentos no IUH e na IUPAR, comparando os resultados obtidos com os 
registros contábeis. Também avaliamos as divulgações nas demonstrações contábeis da Companhia em conformidade com os 
requerimentos das normas contábeis. 
Os resultados de nossos procedimentos de auditoria estão consistentes com as divulgações em notas explicativas. 
Adicionalmente, nossos procedimentos como auditores do IUH, abrangeram, entre outros, os seguintes principais procedimentos 
de auditoria: 

* Em relação ao ambiente de Tecnologia da Informação: 

Com o auxílio de nossos especialistas, atualizamos nossa avaliação do ambiente de Tecnologia da Informação e dos controles 
automatizados dos sistemas aplicativos relevantes para a elaboração das demonstrações contábeis. 

Os procedimentos executados envolveram a combinação de testes em controles relevantes e a execução de testes sobre certos 
aspectos relacionados à segurança da informação, incluindo gestão de acessos e segregação de função. 

A combinação dos testes sobre os controles e outros testes adicionais nos permitiram estabelecer um adequado nível de 
confiança de auditoria na operação dos sistemas e controles automatizados do IUH para o propósito de nosso trabalho. 

* Em relação às estimativas contábeis críticas: 

Aplicamos testes sobre o desenho e a operação dos principais controles para registro, mensuração, baixa e divulgação das 
operações, em conformidade com o IFRS 9 - Financial Instruments. 

Com auxílio de nossos especialistas, analisamos, quando aplicável, a razoabilidade de determinadas premissas e julgamentos 
da Administração do IUH, considerando também o contexto atual das operações e o cenário econômico. Também, testamos a 
integridade das bases de dados e os modelos de cálculos envolvidos para apuração dos saldos. 

Realizamos testes relacionados à existência, valor correto, integridade, valor recuperável e registro no momento correto das 
operações, bem como realizamos confirmação de informações sobre a probabilidade de perda dos processos judiciais junto aos 
assessores jurídicos do IUH. 

Consideramos que os critérios e as premissas adotados pela Administração para a determinação dessas estimativas críticas 
produzem valores que estão consistentes e dentro de intervalos aceitáveis frente às normas contábeis. 


Outros investimentos em Controladas, Controladas em conjunto e Coligadas (Nota 15) 

Os demais investimentos em controladas, controladas em conjunto e coligadas (“Investidas”, somados representam 
aproximadamente 16% do total de ativos nas demonstrações contábeis individuais da Companhia e são contabilizados 
por equivalência patrimonial nas demonstrações contábeis individuais. 

As demonstrações contábeis das Investidas apresentam estimativas contábeis críticas relacionadas às operações que requerem 
elevado nível de julgamento para registro, mensuração das transações e apuração dos saldos contábeis. 

Devido às incertezas inerentes às estimativas contábeis críticas, os eventuais impactos nas demonstrações contábeis 
das Investidas e, consequentemente, na apuração da equivalência patrimonial da Companhia, esta foi considerada área 
de foco na auditoria. 


Outros assuntos 

Demonstrações do Valor Adicionado 

As demonstrações individuais e consolidadas do valor adicionado (DVA) referentes ao exercício findo em 31 de dezembro de 
2022, elaboradas sob a responsabilidade da Administração da Companhia e apresentadas como informação suplementar para 
fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstrações 
contábeis da Companhia. Para a formação de nossa opinião, avaliamos se essas demonstrações estão conciliadas com as 
demonstrações contábeis e registros contábeis, conforme aplicável, e se a sua forma e conteúdo estão de acordo com os 
critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - "Demonstração do Valor Adicionado”. Em nossa opinião, essas 
demonstrações do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios 
definidos nesse Pronunciamento Técnico e são consistentes em relação às demonstrações contábeis individuais e consolidadas 
tomadas em conjunto. 

Outras informações que acompanham as demonstrações contábeis individuais e consolidadas e o relatório do auditor 


A Administração da Companhia é responsável por essas outras informações que compreendem o Relatório da Administração. 
Nossa opinião sobre as demonstrações contábeis individuais e consolidadas não abrange o Relatório da Administração 
e não expressamos qualquer forma de conclusão de auditoria sobre esse relatório. 

Em conexão com a auditoria das demonstrações contábeis individuais e consolidadas, nossa responsabilidade é a de ler o 
Relatório da Administração e, ao fazê-lo, considerar se esse relatório está, de forma relevante, inconsistente com as demonstrações 
contábeis ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. 
Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que há distorção relevante no Relatório da Administração, somos requeridos 
a comunicar esse fato. Não temos nada a relatar a este respeito. 

Responsabilidades da Administração e da governança pelas demonstrações contábeis individuais e consolidadas 


A Administração da Companhia é responsável pela elaboração e adequada apresentação das demonstrações contábeis individuais 
e consolidadas de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil e as normas internacionais de relatório financeiro 
(IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como 
necessários para permitir a elaboração de demonstrações contábeis livres de distorção relevante, independentemente se causada 
por fraude ou erro. 

Na elaboração das demonstrações contábeis individuais e consolidadas, a Administração é responsável pela avaliação da 
capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicável, os assuntos relacionados com a sua continuidade 
operacional e o uso dessa base contábil na elaboração das demonstrações contábeis, a não ser que a Administração pretenda 
liquidar a Companhia ou cessar suas operações, ou não tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento 
das operações. 

Os responsáveis pela governança da Companhia e suas controladas são aqueles com responsabilidade pela supervisão 
do processo de elaboração das demonstrações contábeis. 

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrações contábeis individuais e consolidadas 


Nossos objetivos são obter segurança razoável de que as demonstrações contábeis individuais e consolidadas, tomadas em 
conjunto, estão livres de distorção relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatório de auditoria 
contendo nossa opinião. Segurança razoável é um alto nível de segurança, mas não uma garantia de que a auditoria realizada de 
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorções relevantes existentes. 
As distorções podem ser decorrentes de fraude ou erro e são consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, 
possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoável, as decisões econômicas dos usuários tomadas com base nas referidas 
demonstrações contábeis. 


. 


DATA, HORA E LOCAL: em 20 de março de 2023, às 13h00, realizada na sede social da ITAÚSA S.A,, localizada na Avenida 
Paulista, 1938, 5º andar, em São Paulo (SP). PRESIDENTE: Alfredo Egydio Setubal, Diretor Presidente. QUORUM: a 
totalidade dos membros do Comitê Executivo, com a presença dos Diretores Gerentes convidados a participar da reunião. 
DELIBERAÇÕES TOMADAS: após exame das demonstrações contábeis individuais e consolidadas, acompanhadas do 
relatório da administração, referentes ao exercício social encerrado em 31 de dezembro de 2022, que foram objeto de 
recomendação favorável pela Comissão de Finanças, a Diretoria deliberou, por unanimidade e em observância às 
disposições dos incisos V e VI do 8 1º, do Artigo 27 da Resolução CVM nº 80/22, conforme alterada, declarar que: (i) reviu, 


ESTADÃO nf 
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Em relação à equivalência patrimonial das Investidas, realizamos testes sobre a apuração dos saldos comparando os resultados 
obtidos com os registros contábeis da Companhia. Também avaliamos as divulgações nas demonstrações contábeis em 
conformidade com os requerimentos das normas contábeis. 

Os procedimentos de auditoria em relação às estimativas contábeis críticas das Investidas, conforme o caso, incluíram 
comunicação com as equipes de auditoria e/ou outros auditores com o objetivo de discutir os riscos de auditoria identificados, 
o enfoque, alcance e época dos trabalhos. Também, revisamos seus papéis de trabalho e discutimos os resultados alcançados. 
Especificamente, em relação às estimativas contábeis críticas das Investidas, consideramos: 

* Os trabalhos executados e as conclusões dos auditores, incluindo seus especialistas quando aplicável, quanto a avaliação 
das premissas e metodologia usadas pela administração das referidas investidas. 

* As correspondentes divulgações nas demonstrações contábeis individuais e consolidadas da Itaúsa. 

Após aplicação desses procedimentos, consideramos que as premissas e as metodologias utilizadas para as estimativas 
contábeis são adequadas para mitigar os riscos associados de distorções relevantes. 


Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento 

profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: 

* Identificamos e avaliamos os riscos de distorção relevante nas demonstrações contábeis individuais e consolidadas, 
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais 
riscos, bem como obtemos evidência de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinião. O risco de não 
detecção de distorção relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, já que a fraude pode envolver o ato 
de burlar os controles internos, conluio, falsificação, omissão ou representações falsas intencionais. 

* Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria 
apropriados às circunstâncias, mas não com o objetivo de expressarmos opinião sobre a eficácia dos controles internos da 
Companhia e suas controladas. 

* Avaliamos a adequação das políticas contábeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contábeis e respectivas divulgações 
feitas pela Administração. 

* Concluímos sobre a adequação do uso, pela Administração, da base contábil de continuidade operacional e, com base nas 
evidências de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relação a eventos ou condições que possam levantar dúvida 
significativa em relação à capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, 
devemos chamar atenção em nosso relatório de auditoria para as respectivas divulgações nas demonstrações contábeis 
individuais e consolidadas ou incluir modificação em nossa opinião, se as divulgações forem inadequadas. Nossas conclusões 
estão fundamentadas nas evidências de auditoria obtidas até a data de nosso relatório. Todavia, eventos ou condições futuras 
podem levar a Companhia a não mais se manter em continuidade operacional. 

* Avaliamos a apresentação geral, a estrutura e o conteúdo das demonstrações contábeis individuais e consolidadas, inclusive 
as divulgações e se essas demonstrações contábeis individuais e consolidadas representam as correspondentes transações 
e os eventos de maneira compatível com o objetivo de apresentação adequada. 

* Obtemos evidência de auditoria apropriada e suficiente referente às informações financeiras das entidades ou atividades 
de negócio do grupo para expressar uma opinião sobre as demonstrações contábeis individuais e consolidadas. Somos 
responsáveis pela direção, supervisão e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinião de auditoria. 

Comunicamo-nos com os responsáveis pela governança a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época dos trabalhos 
de auditoria planejados e das constatações significativas de auditoria, inclusive as deficiências significativas nos controles internos 
que, eventualmente, tenham sido identificadas durante nossos trabalhos. 
Fornecemos também aos responsáveis pela governança declaração de que cumprimos com as exigências éticas relevantes, 
incluindo os requisitos aplicáveis de independência, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos 
que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independência, incluindo, quando aplicável, as respectivas salvaguardas. 
Dos assuntos que foram objeto de comunicação com os responsáveis pela governança, determinamos aqueles que foram 
considerados como mais significativos na auditoria das demonstrações contábeis do exercício corrente e que, dessa maneira, 
constituem os Principais Assuntos de Auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatório de auditoria, a menos que lei ou 
regulamento tenha proibido divulgação pública do assunto, ou quando, em circunstâncias extremamente raras, determinarmos 
que o assunto não deve ser comunicado em nosso relatório porque as consequências adversas de tal comunicação podem, dentro 
de uma perspectiva razoável, superar os benefícios da comunicação para o interesse público. 


São Paulo, 20 de março de 2023 
k PricewaterhouseCoopers 


pwc Auditores Independentes Ltda. 


CRC 2SP000160/0-5 


Emerson Laerte da Silva 
Contador CRC 1SP171089/0-3 


discutiu e concorda com as opiniões expressas no relatório sem ressalvas emitido pela PricewaterhouseCoopers Auditores 
Independentes, na qualidade de auditores independentes da Companhia, referentes às demonstrações contábeis individuais 
e consolidadas de 31 de dezembro de 2022; e (ii) reviu, discutiu e concorda com as demonstrações contábeis individuais e 
consolidadas, relativas ao exercício social encerrado em 31 de dezembro de 2022. ENCERRAMENTO: nada mais havendo a 
tratar, lavrou-se esta ata que foi lida e aprovada pelo Comitê Executivo. São Paulo, 20 de março de 2023. (aa) Alfredo Egydio 
Setubal - Diretor Presidente; Alfredo Egydio Arruda Villela Filho, Ricardo Egydio Setubal e Rodolfo Villela Marino - Diretores 
Vice-Presidentes Executivos. 
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